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RESUMEN

La maestria en Supervision Educativa tiene como finalidad lograr una amplia y

avanzada cultura cientifica en determinada area del saber, asi como una mayor
capacidad y desarrollo para la actividad docente, administrativa, la investigacion,
desarrollo e innovacién, la creacion artistica o de otras actividades vinculadas al
desemperio profesional, en correspondencia con las necesidades de la produccion y los
servicios y del desarrollo econdémico, social, cientifico, tecnoldgico y cultural del pais.
Con el objetivo de apoyar la presentacion del texto de la tesis o trabajo final de los
aspirantes a la Maestria en Supervision Educativa, se ha considerado util la elaboracion

de este ensayo que presenta aspectos esenciales que se deben tener en cuenta en el
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proceso de investigacion que desarrollan y su posterior presentacion en el informe final,
sustentacion, adecuada comunicacion entre aspirante, tutor y oponente, desarrollando
constancia, perseverancia, motivacion, resiliencia y pasion.

Palabras clave: cultura; desempefio; investigacion; resiliencia; sustentacion.
ABSTRACT

The master’s degree in Educational Supervision has the purpose to achieve a wide and
advanced scientific culture in a given area of knowledge, as well as a bigger capacity
and development concerning the educational and administrative functions; research,
development and innovation; the artistic creation or other activities related with the
professional performance, in line with what the country needs in terms of the production
and services industry, along with the economic, social, scientific, technological and
cultural development. This essay has been written with the objective of supporting the
presentation of the final report of the master’s degree in Educational Supervision. The
essential aspects of the research process and the presentation of the final report are
addressed in this paper such as the support of the ideas, an appropriate communication
among applicant and supervisors, hence developing perseverance, motivation,
resilience and passion.

Keywords: culture; performance; research; resilience; support.

INTRODUCCION

El proceso de investigacion de una tesis de maestria requiere tiempo, conocimientos,
trabajo de mesa e investigacion, fichado, posicionamiento de puntos de vista propios del
autor a partir de tendencias y regularidades, requiere perseverancia, esfuerzo,
dedicacion de mucho tiempo de estudio y reflexiébn, asesoramiento con especialistas,
documentos, tutor, oponente y colaboradores hasta se logre conformar el informe
escrito, con toda la coherencia que necesita, para ello se plantean estas pautas
metodoldgicas para la culminacion de la obra escrita y contribuir a la sustentacion feliz,

contribuyendo a obtener la categoria académica de Master en Supervision Educativa.
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La maestria en Supervision Educativa tiene como finalidad lograr una amplia y
avanzada cultura cientifica en determinada area del saber, asi como una mayor
capacidad y desarrollo para la actividad docente, administrativa, la investigacion,
desarrollo e innovacion, la creacion artistica o de otras actividades vinculadas al
desempefio profesional, en correspondencia con las necesidades de la produccién y los
servicios y del desarrollo econdémico, social, cientifico, tecnolégico y cultural del pais.
Con el objetivo de apoyar la presentacion del texto de la tesis o trabajo final de los
aspirantes a la Maestria en Supervision Educativa, se ha considerado util la elaboracion
de este ensayo que presenta aspectos esenciales que se deben tener en cuenta en el
proceso de investigacion que desarrollan y su posterior presentacion en el informe final,
sustentacion, adecuada comunicacion entre aspirante, tutor y oponente, desarrollando
constancia, perseverancia, motivacion, resiliencia y pasion.

DESARROLLO

A partir de las pautas metodologicas establecidas por el Ministerio de Educacion
Superior (MES), para el proceso de optar al Titulo Académico de Master en Supervision
Educativa, el Comité Académico de la Maestria en Supervision Educativa determina las
siguientes consideraciones para ello.

Presentacion del resultado cientifico:

Un resultado cientifico es el producto de una actividad en la cual se han utilizado
procedimientos cientificos, que permiten ofrecer solucion a algo, se plasma en
recomendaciones, descripciones, publicaciones, que contienen conocimientos
cientificos o una produccion concreta material, o su combinacion y resuelven
determinada necesidad econdmica y social.

Estos resultados deben posibilitar la descripcién, explicacion, prediccion y/o

transformacioén de la realidad educativa.
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Los resultados cientificos son los aportes que constituyen productos de la actividad

investigativa en la cual se han utilizado procedimientos y métodos cientificos que

permiten dar solucion a problemas de la practica o de la teoria y que se materializan en

sistemas de conocimientos sobre la esencia del objeto o sobre su comportamiento en la

practica, modelos, sistemas, metodologias, estrategias y producciones materiales entre

otros.

Segun Armas (2014), los resultados deben ajustarse a determinados requerimientos.

¢ Que sean factibles: Posibilidad real de su utilizacion y de los recursos que requiere.

e Que sean aplicables: Deben expresarse con la suficiente claridad para que sea
posible su implementacion por otras personas.

e Que sean generalizables: Su condicion aplicabilidad y factibilidad permiten en
condiciones normales la extension del resultado a otros contextos semejantes.

¢ Que tengan pertinencia: Por su importancia, por su valor social y las necesidades a
gue da respuesta.

¢ Que tengan novedad y originalidad: Algo que hasta el momento presente no existia.

¢ Que tenga validez: Se refiere a la condicion del resultado cuando este permite el
logro de los objetivos para lo cual fue concebido.

Los resultados practicos:

Segun Martinez, (2016) al expresar que entre los resultados practicos mas comunes se

encuentran las estrategias, los planes de estudio, los programas, las metodologias y las

técnicas de trabajo, asi como aquellos que se refieren a materiales de apoyo a la

docencia, entre estos ultimos se ubican, los medios materiales para la docencia;

(medios de ensefianza, medios técnicos y medios auxiliares de la docencia).

Para los fines que se propone este trabajo lo mas importante esta en la consideracion

de algunas exigencias que deben cumplir los resultados practicos. Entre estas se

encuentran:
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« El resultado debe estar elaborado de manera tal que no requiera del
conocimiento total de las vias mediante las cuales se llegd al mismo, es decir,
tiene que ser autoconsistente en su contenido y sobre todo en su expresion final.

. La expresion final del resultado debe estar acompafada de las aclaraciones
pertinentes para su aplicacion en la practica y de las limitaciones y alcances que
tiene el mismo. Este aspecto aparece regularmente en fichas técnicas,
orientaciones metodoldgicas, indicaciones, advertencias, etc.

. La expresion final del resultado tiene que estar concebida para la posible
interpretacion de sujetos con diferentes ambientes de referencia. La expresion
externa del mismo debe estar presentada en un lenguaje de usuario.

Las orientaciones especificas para el mejoramiento de las practicas pedagdégicas
como formas de trabajo final:

El material docente constituye un documento de caracter didactico-metodolégico que
refiere la experiencia sistematizada de los autores en aspectos concretos de la actividad
de supervision educativa con resultados positivos para el mejoramiento de la practica
pedagogica. Justamente en este marco referencial se inserta con pertinencia las
“orientaciones especificas para el mejoramiento de las practicas pedagdgicas” como
resultado a defender por los maestrantes, entendida en nuestra concepcién como
direcciones que expresan la sistematizacibn de aspectos determinados de la
experiencia en el ejercicio docente de un autor o autora con vistas a alcanzar los
objetivos formativos en los nifios, adolescentes y jévenes de su nivel de ensefianza y
que permitira el perfeccionamiento de la practica pedagdgica en su escenario de
actuaciéon educativa y susceptible de ser validada para otros escenarios de esta indole.

La propuesta del resultado podria tener diferentes especificaciones, asi pudieran

comprenderse: acciones, recomendaciones, indicaciones y otros similares.
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En suma, las ideas aqui expuestas en cuanto a los aspectos estructurales de la
presentacion del resultado “orientaciones especificas para el mejoramiento de las
practicas pedagdgicas”, responde a estos planteamientos:

1- Fundamentacion.

2- Caracterizacion del estado actual del hecho educativo que se estudia.

3- La denominacién de la propuesta (definiciébn, descripcion, condiciones de
implementacion, resultados de la implementacion en el contexto educacional
estudiado).

Segun Martinez, (2016) el cual plantea que: El informe de investigacién:

En la portada se colocan los iconos de las instituciones auspiciadoras, se escribe de
manera centrada el nombre de la Institucion que lo certifica, el nombre completo de la
maestria, el titulo de la tesis en mayulscula sostenida sin escribir la palabra titulo, se
escribe a renglén seguido: Tesis en opciébn a Titulo Académico de Master en
Supervision Educativa, se escribe nombre completo del autor con la abreviatura Lic.
abajo se escribe la ciudad y el afio de la sustentacion de la tesis, en la portadilla se
repiten estos datos, solo se agrega debajo del nombre del autor, los nombres y
apellidos del tutor con la abreviatura Dr. C.

Sintesis o Resumen:

En la siguiente hoja, con una extension maxima de 200 palabras, en un solo parrafo,
separando las ideas por punto y seguido. Debe dar una idea general del trabajo
respondiendo al problema y qué utilidad tiene lo que se hizo, o sea, debe atender a:
objetivo, tareas, métodos utilizados, resultados y su aplicacion si procede, su objetivo es
informar al lector, en breves lineas, sobre el objeto y los objetivos del trabajo. El
resumen, al igual que el resto del trabajo, se escribe en tercera persona y con un
lenguaje coherente, empleando palabras de uso corriente y términos de reconocida
aceptacion.

A continuacion, y en hojas apartes se escribe dedicatoria y agradecimientos.
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La Introduccién no debe exceder el 10% del total de paginas del informe escrito, las
hojas se numeran desde la introduccién hasta las recomendaciones.
En la introduccion se parte de referencias a los documentos que norman la politica
educacional en el pais, en forma general de documentos, que expresan las
aspiraciones sociales, luego se refieren otros mas especificos del area del
conocimiento, hasta referir los mas especificos. Posteriormente se aportan datos
concretos acerca del objeto, que permiten argumentar la contradiccion existente entre
las aspiraciones sociales y el caso particular de la practica escolar que nos ocupa. En
su conformacion es importante: Necesidad e importancia social de que se resuelva.
Respalde sus argumentos refiriendo documentos oficiales y trabajos cientificos.
Carécter objetivo. Qué limitaciones o insuficiencias del objeto afectan la sociedad.
Respalde sus argumentos refiriendo datos empiricos, cuantitativos y cualitativos
colectados por usted u otros investigadores. Caracter cientifico. Demuestre que adn no
se ha reportado su solucion. Evidencie una consecuente revision bibliogréfica y
argumente qué se ha estudiado y qué falta por investigar. Emita claramente su punto de
vista particular al respecto sobre las concepciones de investigadores que lo han
antecedido.
Al argumentar el problema en estas direcciones no deben hacerse afirmaciones sin que
se respalden con datos concretos, ya sea refiriendo a otras fuentes o refiriendo datos
vivenciados y constatados directamente por los investigadores.
En la introduccion, se debe justificar el problema y presentar una sintesis del disefio
tedrico metodolégico del trabajo. Debe aparecer:

e Problema:

o Objeto de estudio y el Campo de accion:

o Objetivo.

« Prediccion cientifica: hipotesis o idea cientifica a defender, preguntas cientificas.

e Tareas.
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« Meétodos, procedimientos y técnicas.

o Poblacion y Muestra.

« Significacién practica y novedad cientifica.

« Breve descripcion de la estructura de la tesis.
Segun Martinez, (2020) opina que EI Capitulo 1. (se nombra con mayulscula
sostenida sin punto final)
El desarrollo o cuerpo de la tesis o trabajo final se organiza generalmente por capitulos
cuyo numero puede variar segun la especificidad del tema. Todos los capitulos y
también cada uno de ellos deben planificarse dentro del andlisis del objeto de la
investigacion. Cada capitulo por separado debera tener bien definidos sus objetivos
parciales o concretos y expresar, al final, en forma breve, las conclusiones de cada uno.
En los capitulos y epigrafes, se organizara la informacioén de acuerdo con las tareas y
métodos seleccionados, cuidando de lograr la adecuada valoracién teoérica critica
ademas de la demostracion del dominio de las habilidades investigativas. Es una regla
|6gica lograr la adecuada estructuracién y denominacién de las distintas partes del todo
sin repeticiones y con la correcta jerarquizacion y relacion entre las partes.
La fundamentacion tedrica es un texto valorativo-argumentativo: generalmente el
informe recoge el cumplimiento de esta tarea en el primer capitulo. Se valoran las
fuentes consultadas y se describe el sistema de conocimientos que conforman el
modelo tedrico, para identificar las regularidades (rasgos mas generales) que deben
caracterizar el campo en el objeto. En este proceso de valoracién de las fuentes se
utilizan citas, parafrasis, resumenes y la mencion de fuentes.
¢,Cuales son los principales conceptos relacionados con el tema? De ellos ¢,qué usted
asume? ¢ Por qué?
¢,Cuales son los principales aspectos relacionados con el objeto y el campo de
investigacion, que en el orden filoséfico, psicoldgico, socioldgico y pedagdgico se deben

considerar como fundamentacion y para elaborar la propuesta?
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¢, Cudles son los indicadores que permiten medir la eficiencia del tratamiento al campo
en el objeto de investigacion?

El Capitulo 2: (se nombra con mayuscula sostenida sin punto final)

Resultados del diagndstico, principales regularidades.

El diagndstico, entrafia la caracterizacion empirica del campo en el objeto como texto
descriptivo-explicativo: recoge la descripcion del cumplimiento de esta tarea de la
investigacion.

lero. Hacer una descripcion lo mas detallada posible de la forma en que se concibio el
diagnoéstico: variables o definiciébn principal sometida a constatacion, a partir de los
pardmetros establecidos (dimensiones e indicadores).

2do. Hacer un andlisis de los métodos seleccionados y los instrumentos elaborados.
3ro. Precisar la poblacion y muestra, con una descripcion de sus caracteristicas.

4t0. Presentar los resultados obtenidos a partir de las informaciones recogidas en los
instrumentos aplicados. Instrumento por instrumento incluyendo el andlisis numérico,
comentarios y valoraciones propios del autor del trabajo acerca del significado e
importancia de la informacion para la investigacion de la informacién obtenida.

5to. Integrar el andlisis de los diversos instrumentos aplicados, a partir de elementos
comunes que han sido abordados en ellos y hacer comparaciones en relacién con la
respuesta de los diferentes sujetos, evidenciar y analizar puntos de contacto y
diferencias entre ellos.

6to. Los pardmetros o indicadores determinados son la guia para hacer las valoraciones
finales, destacando los aspectos positivos y las debilidades.

7mo. Conclusiones generales del diagnostico. Deben expresar los resultados
fundamentales obtenidos a partir de la valoracion de los pardmetros, que permitan una
valoracion sobre el comportamiento de la variable. Cuidar de que sea una

generalizacion y no una repeticion de esos aspectos.
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Las tablas y graficos (tienen nombre propio) con los resultados deben incluirse como
anexos a la Tesis. De incluirse en el texto solo seran los mas significativos para no
restar espacio a los textos.

La propuesta para resolver el problema (propuesta metodoldgica, conjunto de
actividades, conjunto de acciones, u otros. (Generalmente un epigrafe del segundo
capitulo). Es importante que a la propuesta que se haga se le incluyan las vias para la
instrumentacion en la practica con los indicadores de medicion de la efectividad.

La propuesta es un texto fundamentalmente explicativo-argumentativo. Se describe la
propuesta y se explica como proceder para implementarla o aplicarla en la préctica;
pero es de gran importancia, que se argumente por qué es esa Yy no otra la solucion al
problema.

Segun Martinez, (2015) al formular que: El andlisis de los resultados:

Resultados de la validacion tedrica por la via del criterio de especialistas, o practica de
la propuesta disefiada (en otro epigrafe). La validacién es un texto descriptivo-
valorativo. Se describe el proceso de la aplicacion del criterio de especialistas y sus
resultados. En la validacidon practica, segun los métodos de investigacion aplicados, se
valora el efecto de cada una de las acciones o actividades y el efecto integral de la
propuesta para resolver el problema.

Segun Martinez, (2015) al enunciar que: Las Conclusiones:

Revelan la sintesis de las principales ideas de la tesis, de la investigacion. De caracter
tedrico-practico, a modo de deducciones generalizadoras que satisfagan las
predicciones y tareas ejecutadas en respuesta al objetivo del trabajo investigativo.
Deben contener las generalizaciones correspondientes a la aplicacién de los métodos
seleccionados. Por lo tanto, tendran caracter teorico y practico y nunca deben exponer
elementos que no correspondan a los argumentos utilizados en el desarrollo de la tesis
ni un resumen de los principales aspectos abordados. Este contenido corresponde, de

esta forma, a la pagina inicial de resumen que se incluye en el cuerpo de la tesis.
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Recomendaciones:

Advierten, a los posibles introductores del resultado o a investigadores que requieran

reproducir las tareas de la investigacion, de posibles barreras y ofrecen alternativas.

La posibilidad de incluir las recomendaciones permite al aspirante sugerir qué hacer con

sus descubrimientos y contribuciones cientificas al campo de la educacion.

Las recomendaciones deben plantear:

a) en gué aspectos propone el aspirante que se deberia trabajar mas para completar o
ampliar su investigacion o experimentos;

b) la posibilidad de resolver problemas similares en otras ramas de la ciencia;

c) las condiciones necesarias para introducir los resultados en la produccién o la
practica social.

Hasta aqui la paginacion de la tesis

Bibliografia:

Las fuentes y la bibliografia que se relaciona al final de la tesis deben estar

directamente vinculadas con el tema de la misma.

La bibliografia debe ser actualizada y tener las referencias correctas en cuanto a autor o

autores, editorial, afio y lugar de edicién. Es preciso revisar bien que todas las

referencias hechas en el texto, estén respaldadas por un asiento bibliografico que se

organizara en dependencia del tipo de investigacion y de los métodos utilizados.

Es recomendable consultar materiales que han sido elaborados por especialistas sobre

los asentamientos bibliograficos en los textos cientificos y elegir cual utilizar para su

tesis.

Las citas pueden referirse como (recomendado) nota a pie de pagina, al final en orden

de referencia. La bibliografia se ordena alfabéticamente, se sugiere que pueden

numerarse.

Margenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-
SinDerivar 4.0 Internacional

©086

http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
mailto:margenes@uniss.edu.cu

REVISTA MARGENES. VOLUMEN 9 NUMERO 3 SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2021

ENSAYO

Anexos:

Los anexos constituyen un complemento para la informacién al lector de los datos
necesarios y que romperian la logica interna en la exposicion de los resultados.
Constituyen parte de esos resultados que son esenciales para la comprension y
evaluacion del trabajo.

Los anexos pueden ser copias de los instrumentos de investigacion utilizados: tablas,
gréficas, glosario de términos, u otros; es decir, documentos de necesaria consulta para
la comprension del trabajo.

No se paginan, generalmente se identifican con un nimero arabigo, de forma tal que se
diferencien del cuerpo o desarrollo del informe, pero se facilite su localizacion y
referencia. Deben referirse en el informe escrito. Es muy provechoso que cada anexo
sea un documento que se explique por si mismo.

Normativa legal referida a la temética:

Segun lo normado en la Resolucién N°140/2019 del MES sobre El Reglamento de la
educacién de posgrado de la Republica de Cuba, recogido en la Gaceta Oficial N° 65
Ordinaria de la Republica de Cuba de 5 de septiembre de 2019, se refrenda:’

Articulo 34. La extensién minima de los programas de maestria y de especialidad de
posgrado es de sesenta (60) créditos; la cantidad de créditos y su distribucion depende
de los objetivos a alcanzar, la modalidad de ejecucion, las peculiaridades del perfil y el
campo del saber en que se desarrollen; los plazos de duracién son fijados en los
programas de estudio.

Articulo 35.1. El claustro de un programa de maestria o de especialidad de posgrado
posee un alto nivel académico y amplia experiencia profesional en el area del
conocimiento del programa, avalados por un grado cientifico, especialista de segundo y
tercer grados, el titulo de Master o Especialista de Posgrado; las categorias docentes
de Profesor Titular, Profesor Auxiliar o las categorias cientificas de Investigador Titular o

Investigador Auxiliar.
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2. También forman parte del claustro otros profesionales que posean un alto y
reconocido prestigio en el area del conocimiento del programa.

Articulo 36. Para el disefio, conduccién, organizacion y ejecucion con calidad de cada
programa de maestria y de especialidad de posgrado, se constituye un comité
académico integrado por un grupo de profesionales, no menor de cinco (5) miembros,
de amplia experiencia en el area del conocimiento del programa.

Articulo 37.1. El programa de la maestria y de la especialidad de posgrado se
constituye por un nucleo central con varias menciones; cada una de estas puede variar
la titulacién del egresado, amplidndola con su denominacion.

2. Los titulos obtenidos se confeccionan y otorgan de acuerdo con lo establecido en la
resolucion dictada al efecto por el MES.

Articulo 38. La calificacibn que se obtiene en cada actividad comprendida en los
programas de maestria y de especialidad de posgrado es de excelente, bien, aprobado
o desaprobado; al aprobar, se otorga la totalidad de los créditos, independientemente
de la calificacion obtenida.

Articulo 39.1. Para obtener un titulo de egresado de un programa de maestria o
especialidad de posgrado, se cumplen los requisitos siguientes:

a) Acumular el numero de créditos establecidos en el programa de estudios;

b) aprobar la defensa de la memoria escrita para la evaluacion final;

c¢) culminar los estudios en un periodo no mayor de cinco (5) afios, contados a partir de
la fecha de inicio de la edicién del programa en que ingreso el estudiante.

2. Los titulos de especialista de posgrado y de master son equivalentes a los efectos
nacionales e internacionales.

Articulo 40. La estructura de los programas, las diferentes modalidades de ejecucion,
asi como los requisitos para el ingreso, evaluacion, permanencia y graduacion en
cualquiera de los programas de maestrias y especialidades de posgrado estan definidos

en el manual para la gestion del posgrado.
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Articulo 41. La maestria tiene como finalidad lograr una amplia y avanzada cultura
cientifica en determinada area del saber, asi como una mayor capacidad y desarrollo
para la actividad docente, administrativa, la investigacion, desarrollo e innovacion, la
creacion artistica o de otras actividades vinculadas al desempefio profesional, en
correspondencia con las necesidades de la produccion y los servicios, y del desarrollo
econdmico, social, cientifico, tecnologico y cultural del pais.

Articulo 42. En los programas de maestria se dedica no menos del cincuenta por ciento
(50 %) del total de los créditos, a la actividad principal que define el perfil del egresado
declarado.

Articulo 43. La evaluacion final de las maestrias depende de sus objetivos y exige la
demostracion de las habilidades declaradas en el programa, rigor tedrico y
metodoldgico, asi como un adecuado conocimiento del estado del arte nacional e
internacional de los temas abordados, resumidos en una memoria escrita defendida
ante un tribunal, que recoja la contribucion personal en el area de conocimiento.

Articulo 44. Para el disefio de los programas de maestria se tiene en cuenta las
necesidades de formacién continua que demandan los egresados de carreras de perfil
amplio, asi como las que exija el desarrollo econémico, social, cientifico, tecnolégico y
cultural del pais.

Articulo 45. El titulo de graduado de una maestria expresa el tipo de formacién
alcanzado en el area de conocimiento del programa, mediante la denominacion
“‘Master”, seguido del nombre de la maestria; para firmar, puede utilizarse la
denominacion “Master” o la abreviatura MSc.

Articulo 46. La especialidad de posgrado tiene como finalidad la actualizacién,
profundizacién, perfeccionamiento o ampliacion de la competencia laboral para el
desempeiio profesional especializado y la innovacion en los escenarios inherentes, que

requiere un puesto de trabajo o familia de estos, la solucién de problemas especificos
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de la profesion en correspondencia con las necesidades de la produccion y los
servicios, asi como del desarrollo econémico, social, tecnolégico y cultural del pais.
Articulo 47.1. La especialidad de posgrado es el proceso de formacion posgraduada
que proporciona a los graduados universitarios la profundizacion o ampliacion de sus
conocimientos en areas particulares de profesiones de perfil amplio, y por tanto
constituye un requisito para el ingreso, ser egresado de una carrera o familia de
carreras afines al area de conocimiento del programa.

2. Cuando exista interés estatal se disefian programas de especialidades de posgrado
destinados a la reorientacion profesional.

Articulo 48.1. La especialidad de posgrado satisface las demandas de formacion
especializada para profesionales, formuladas por las entidades solicitantes.

2. La institucion de educacion superior y la entidad que formula la demanda, establecen
un convenio mediante el cual se especifican las responsabilidades que asume cada una
de las partes.

Articulo 49. La especialidad de posgrado dedica no menos del cincuenta por ciento
(50%) del total de créditos del programa a la actividad profesional especializada.
Articulo 50. Las entidades que formulan la demanda de formacion, participan
conjuntamente con la institucion de educacién superior en:

a) La proyeccion y ejecucion de las especialidades de posgrado y garantizan el
aseguramiento material del programa;

b) el disefio del perfil del egresado sobre la base del desempefio laboral;

c) la habilitacion de los puestos de trabajo, como parte del escenario que garantiza el
vinculo laboral directo y especializado;

d) la propuesta de los estudiantes que matriculan el programa, y

e) la propuesta de profesionales, con la experiencia laboral requerida para este tipo de

formacion especializada, como miembros del comité académico, profesores y tutores.
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Articulo 51. Para la evaluacién final de la especialidad de posgrado se realiza, ante un

tribunal, la defensa de un trabajo profesional en el que se demuestre el cumplimiento de

los objetivos previstos en el programa y que recoja la contribucién personal en su

campo de accién, asi como la solucién a un problema profesional de la entidad de la

cual procede; este ejercicio profesional se fundamenta y resume en una memoria

escrita.

Articulo 52. El titulo de graduado de una especialidad de posgrado expresa el tipo de

formacion alcanzado en el area del conocimiento, mediante la denominacion

“Especialista de Posgrado”, seguido del nombre de la especialidad.

Articulo 53.1. La especialidad de posgrado se puede estructurar por niveles:

a) De primer grado que se corresponde con la especificada en esta norma juridica, y

b) de segundo o tercer grados, cuyas exigencias estan vinculadas a trayectorias

destacadas de desempefio profesional y son reguladas por autoridades competentes,

de acuerdo con las diferentes profesiones.

2. Cuando se desarrolla una especialidad de posgrado estructurada por niveles, el titulo

emitido refleja el nivel obtenido.

A partir de lo normado por el (MES, 2019) para reglamentar los estudios superiores de

Maestrias y Doctorados, el Comité Académico de la Maestria en Supervisién Educativa

conforma ideas finales al respecto.

CONCLUSIONES

e Las pautas metodoldgicas se han conformado con el firme propdsito de contribuir
a facilitar la conformacion del informe escrito, ayudar al proceso de investigacion
educativa y contribuir a desarrollar una sustentacion de la tesis de manera feliz
ante el tribunal de defensa.
e Es imprescindible la indagacion tedrica, aplicar los instrumentos practicos que

aportan validez a la obra, mantener la adecuada comunicacién entre tutor,

oponente y colaboradores.
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e Para lograr el Titulo Académico de Master en Supervision Educativa, se requiere
dedicacion, consagracion, responsabilidad, pasion, resiliencia y motivacion
personal.
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