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Ehorinl

Universidad, ciencia, transformaciones econémicas y pandemia

Desde el afio 2019 y comenzando el 2020, trabajaba ya intensamente el gobierno
cubano en el impulso y concrecidn de importantes transformaciones econdémicas,
aprobadas todas en los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y
la Revolucion en el afio 2011 y refrendadas en diferentes capitulos de la nueva
Constitucion cubana, aprobada por el 85,86% de los votantes, consultados en
referendo popular el 24 de febrero de 2019 y promulgada el 10 de abril del propio
afo.

Durante el 2020, y a pesar del recrudecimiento ilimitado del criminal bloqueo
econoémico, comercial y financiero de Estados Unidos contra Cuba, asi como de los
efectos econdmicos y sociales a nivel global de la pandemia del SARS-CoV-2, que
produce la enfermedad conocida como Covid 19, el gobierno cubano se ha lanzado
a profundidad en la concrecién de medidas pendientes y el impulso a nuevas e
innovadoras alternativas en funcion del desarrollo sostenible del pais.

Dentro de las aspectos mas tratados por el gobierno cubano en funcién de esas
transformaciones, expuestas en la voz del propio presidente Miguel Diaz-Canel
Bermudez, esta el necesario papel que deberan desarrollar las universidades desde
las investigaciones cientificas y la innovacién tecnologica para acompafiar y
optimizar el proceso de implementacion de las reformas, para lo cual, ademas, se le
ha exigido a directivos de la administracidbn publica y del sector empresarial
acercarse mas a las universidades en funcién de compartir demandas y fortalezas,
que permitan establecer alianzas de trabajo cientifico para resolver problemas
concretos del desarrollo econémico y social territorial y/o de la nacién.

Sin embargo, aun persisten resistencias sociales que ralentizan y, a veces, impiden
el cierre de ciclo de los resultados cientificos de las universidades cubanas. La
industria biotecnolégica de Cuba demuestra la necesidad y efectividad del trabajo
cientifico en la solucion de problemas concretos de la sociedad. En este sentido, la
produccion de medicamentos para la salud y la obtencion de nuevas variedades en
la produccion de alimentos y el desarrollo de empresas de alta tecnologia para la

exportacion son muestra de ello. Esto asegura la introduccion de sus resultados no



solo en fronteras, sino también internacionalmente, demostrado de forma efectiva el
enfrentamiento a la pandemia. Asimismo, muchos resultados cientificos en otras
tematicas, también importantes, de colectivos formados por destacados
investigadores de las universidades y sus centros de investigacion, permanecen aun
inmoviles a la espera de ser considerados por gobiernos o empresas para su
implementacion, conocido como el “engavetamiento” de las investigaciones, referido
en varios espacios, incluso #cubadebate.

Para las universidades resulta de vital importancia revertir esta situacion y, en ese
sentido, deberian considerarse diferentes alternativas, algunas de las cuales se
exponen a continuacion.

1. Aprovechar el propio proceso de transformacion financiera para acceder a un
financiamiento mas efectivo de la actividad cientifica, que permita mejorar las
estructuras cientificas y con eso la calidad de los resultados y su
implementacion.

2. Lograr una integracion mas efectiva de los sectores publicos y empresariales
en la definicién y financiacién de las necesidades cientificas como via de que
se comprometan mas en el desarrollo continuo hasta la implementacion de
los resultados cientificos, por considerarlo inversiones asociadas a sus
procesos de produccidn, direccion o servicios.

3. Desarrollar procesos de alfabetizacion informacional (ALFIN), partiendo de los
recursos humanos en la comunidad universitaria y hacerlo extensivo a
directivos publicos y empresariales para que puedan acceder e interactuar
mejor con los resultados cientificos, las fuentes de informacién relacionadas,
la gestion de los contenidos y las vias de implementacion.

4. Mejorar la gestién de informacion y la comunicacion desde la universidad con
orientaciéon a la sociedad, que facilite una mejor interaccién de los directivos
con los resultados cientificos, sus aportes tedricos y practicos.

5. Trabajar en el impulso a la investigacion aplicada y a la creacion de empresas
de alta tecnologia hacia el interior de las universidades que permita el
desarrollo exitoso, no solo de resultados cientificos relevantes para la
sociedad, sino también ofertar productos y servicios de alta calidad que
impacten en la vida socioecondmica del pais y en la adquisicién de divisas

por su exportacion.



6. Incrementar las investigaciones sociales, en general, para entender la
percepcion social de los procesos econdémicos, educativos y productivos; v,
de modo particular, las investigaciones sociales sobre la percepcion social de
la actividad cientifica especifica que se realiza en los grupos de
investigadores y universidades en general, para lo cual deberan elaborarse
instrumentos adecuados en cada caso.

7. Continuar impulsando, desde las universidades, el acercamiento sistematico a
la administracion publica y las empresas como mecanismo para desarrollar
confianza mutua en el proceso de identificacion y propuestas de solucion a
problemas sociales y econdmicos.

Las abundantes transformaciones econdmicas, que impulsa actualmente el gobierno
cubano, tendran, indudablemente, un impacto positivo en la vida cientifica de las
universidades, porque abrirdn, al menos en el mediano plazo, importantes
posibilidades de acceso a recursos imprescindibles para la investigacion y la
innovacion tecnoldgica; pero, por otra parte, tendran un elevado impacto en el nivel
de vida de los cientificos de las universidades, que les permitira realizar su trabajo
con menos estrés y poder lograr mejores y sisteméaticos resultados en funcion del
desarrollo sostenible del pais.

Al propio tiempo, la crisis sanitaria provocada por la pandemia de SARS-CoV-2 y sus
efectos ambientales, econdmicos, politicos y sociales, aun sin evaluar totalmente,
demandaran en el futuro mediato de una actividad cientifica méas multi y
transdisciplinaria, asi como despojada de viejos paradigmas e inflexibilidad de los
cientificos y sus grupos dentro de las universidades, que les permita ser mas
aceptada y efectiva por el entorno socioeconémico donde se realiza.

Las universidades cubanas estan llamadas por el mas alto nivel del gobierno cubano
a involucrarse en la implementacion efectiva de todas las medidas econdmicas
actuales y futuras y para eso deberan transformarse a si mismas y a sus formas de
interactuar con el entorno donde mas influyen. Con seguridad, en su propia
transformacién y en su aporte a la implementacién de los programas politicos,
econdmicos y sociales impulsados por el estado pueden y seran protagonistas.

En este sentido, las contribuciones que presentamos en este numero corroboran lo
comentado, y ponen en las manos de los lectores el qguehacer cientifico de nuestros

investigadores cubanos en diversas ramas del saber. En el presente numero



también se presenta una carta al editor referida a la editorial del nUmero anterior.

Las teméticas presentadas son:

*

Dimension de la cultura popular y tradicional como recurso para el desarrollo
local
Transformacion y turismo en Cuba; de lo historico retrospectivo a lo tendencial
prospectivo: propuesta piloto
El proceso de toma de decisiones para el desarrollo sostenible en el sector
turistico
Apuntes sobre el patrimonio historico-cultural de Narcisa desde la mirada de
un proyecto extensionista
La baja natalidad en Sancti Spiritus y su impacto en la iniciacion deportiva
Utilizacion de una webquest en clases de LTP Il
Revisibn sobre las principales tecnologias para la purificacion de biogas.
Situacién actual en Cuba
Retos de las universidades cubanas en el impulso al desarrollo local en etapa
post-covid 19
Muchas Gracias
Dr. C Osvaldo Romero Romero y Dr. C. Katia Caraballoso Granado
(Colaborador-investigador del CEEPI 'y SRH Berlin University of Applied

Science / Directora de Margenes)
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RESUMEN

El desarrollo local como proceso histérico concreto tiene un caracter multidisciplinar. La cultura
popular y tradicional es una de las dimensiones del desarrollo local que si es potenciada puede
revertirse en beneficio de los individuos. Existe en el orden tedrico y metodoldégico una escasez de
fuentes de informacion cientifico-técnica, que fundamenten el papel de la cultura popular y tradicional
para el desarrollo local. Se plantea como objetivo: identificar los nexos teoricos entre el desarrollo
local y la cultura maximo de biogas de 20 m*/d, lo cual provocé un valor de pérdidas por caida
de presion del fluido a través del lecho, de 0,0597 Pa. El resultado alcanzado fue
satisfactorio, pues se obtuvo un biogas con las caracteristicas adecuadas para su uso final.

Palabras clave: adsorcion; carb6on activado; filtros.
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ABSTRACT

Local development as a concrete historical process has a multidisciplinary character. Popular
and traditional culture is one of the dimensions of local development that, with the adequate
treatment, can be used for the benefit of individuals. Concerning the theoretical and
methodological foundations, the sources of scientific and technical information supporting the
role of popular and traditional culture in local development are deemed insufficient. This
paper’s objective is to identify the theoretical aspects indicating a nexus between local
development and popular and traditional culture. The theoretical principles encompassing
popular and traditional culture and local development are outlined. In addition, some valuable
ideas for encouraging local development form popular and traditional culture are proposed. As
to conclusions, the following can be mentioned: the levels of development are a fragmented
approach to social processes which are determined by the conditions of the subjects that
generate it; the local dimension of development refers to a geographical connotation; various
dimensions intervene in local development processes, such as popular and traditional culture.
Keywords: popular culture; traditional culture; local development; community development;
dimensions of development.

INTRODUCCION

El término de desarrollo comunitario constituye una construccion epistemolégica donde
comunitario constituye una cualidad. El modo de la expresion fue acufiado en el contexto del
descubrimiento de América y la certeza de que la tierra era redonda y finita. Los avances de
la ciencia y la tecnologia fueron la génesis del vocablo desarrollo tal como es empleado en la
actualidad. Pero el desarrollo del capital a grandes escalas supuso que se estructurara un
nuevo paradigma enfocado en el movimiento ascendente de fuerzas productivas y la
acumulacion de capital financiero. El término progreso hacia referencia al desarrollo y servia
para medir el grado de capital o industrializacion que iban alcanzando unas naciones
respecto a otras. La idea del progreso suponia un salto superior, sinbnimo de evolucion,

ascenso.
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La concepcion sobre el desarrollo tal como se conoce en la actualidad deviene de la
postguerra luego del conflicto de la segunda guerra mundial, donde surge la necesidad de su
conceptualizacion (Figueroa, 2009). Luego del enfrentamiento bélico surgen los términos que
se derivan del desarrollo tales como subdesarrollo, paises en vias de desarrollo, desarrollo
local, desarrollo humano, desarrollo sostenible, entre otros. Las cualidades del desarrollo se
expresan “en una variedad de producciones tedricas y de practicas donde el desarrollo se ha
venido enunciando en formulaciones tales como social, humano, sostenible,
multidimensional, enddégeno, ecodesarrollo, autodesarrollo” (Riera, Paz y Hernandez, 2018,
p. 31). Existen otras cualidades como local, sostenible, sustentable, entre otros y que sirven
para designar los objetivos, propdsitos y vias del desarrollo.

El desarrollo local como categoria refiere al espacio geografico y aboga por un salto
cualitativo de los miembros de una localidad. Lo local como categoria del desarrollo deviene
en una serie de practicas llevadas a cabo para la realizacién de las potencialidades de los
miembros de la localidad. La cultura popular y tradicional constituye un aspecto esencial para
un verdadero desarrollo local. Se expresa en las diversas manifestaciones culturales forjadas
a lo largo de los afios y de un alto arraigo popular.

Existen en el orden tedrico y metodoldgico insuficientes fuentes de informacion cientifico —
técnica que fundamenten el papel de la cultura popular y tradicional para el desarrollo local.
Se planted como objetivo del estudio: identificar los nexos tedéricos entre el desarrollo local y
la cultura popular y tradicional. El presente estudio contribuira a identificar los principales
nexos conceptuales entre la cultura popular y tradicional y el desarrollo local. La investigacion
aportara en el orden tedrico los aspectos contenidos en el desarrollo local que pueden ser
fortalecidos desde la cultura popular y tradicional.

DESARROLLO

En la actualidad existe un conjunto de acepciones para calificar el desarrollo, entre los cuales
se mencionan: autodesarrollo, desarrollo sostenible, desarrollo humano, desarrollo integral,
desarrollo local y desarrollo local comunitario. La nocion de cultura planteada desde el
marxismo, la sitia como toda produccion material de los seres humanos. Por lo tanto, ambas
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categorias, desarrollo y cultura, mantienen una estrecha relacion independientemente del
interés contemporaneo depositado por investigadores, gobiernos y organismos
internacionales. Las investigaciones de Cedefio, Cuétara y Cuétara (2016), Garcia et al.
(2015), Troitiflo (2015), Rodriguez et al. (2016), y Tarazona (2017) sostienen analisis de
interés para la comprension de la dimension cultural del desarrollo.

La aparicion de la cultura como objeto de interés por parte de los especialistas en desarrollo,
constituye un ejemplo de la tardia comprension de su capacidad de transformacion en la
realidad socioecondémica. Una visibn no occidentalizada de esta relacion la aportan los
pueblos indigenas de Latinoamérica. El concepto de desarrollo se basa en una filosofia
holistica, fundamentada en los valores de reciprocidad, solidaridad, equilibrio y colectividad,
este aspecto sitla a los seres humanos dentro de los limites del mundo natural, con fuerte
arraigo a la identidad, los derechos colectivos, la seguridad y control de las tierras, los
territorios y los recursos. La tradicion se evidencia como elemento relevante, el respeto por
los antepasados, los sistemas sociales, culturales, politicos y espirituales.

En los estudios sociolégicos contemporaneos, las concepciones sobre el papel de la cultura
en el desarrollo adquieren dimensiones estratégicas, pues sus contenidos se relacionan con
probleméticas situadas en el centro de la discusion actual en este campo del conocimiento.
Lo cultural es subestimado a partir de asociaciones univocas con el arte, la creacion o
expresion espiritual. Lo anterior desvincula la produccion material de los procesos
econdémicos, politicos y sociales. En ese sentido, la Declaraciéon de las Naciones Unidas
sobre los derechos de los pueblos indigenas proporciona una base legal y conceptual para
afirmar sus derechos y definir sus aspiraciones con los Estados y las empresas en lo que se
refiere al desarrollo con cultura e identidad, Organizacion de las Naciones Unidas (ONU,
2017).

Actualmente los indicadores del desarrollo se basan en la l6gica del mercado y sus
consecuencias proponen una sociedad cada vez mas fragmentada. El informe de desarrollo
humano, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2016) ofrece datos
favorables para un analisis que cualifique la dimensién cultural en este proceso. Se toman en
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cuenta elementos como pluralismo, cohesioén social, didlogo cultural, seguridad juridica y
satisfaccion de necesidades humanas basicas (libertad, creacion, ocio, afecto y proteccion).
Por tanto, se asume que la dimension cultural contempla rasgos espirituales y materiales que
caracterizan a una localidad y abarca las artes, las letras, las ciencias, las instituciones, los
modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias.

Existe una escasa produccion cientifica que visibilice experiencias que trasciendan el
paradigma de un desarrollo economicista. Los conocimientos de la sociologia, antropologia,
estudios culturales, comunicacién y gobernabilidad constituyen el basamento epistemolégico
para construir una explicacion de la realidad entendida como un sistema social. La
fragmentacion de las ciencias transforma el analisis global de los fenomenos de la sociedad,
en ensayos de laboratorio, donde estos transcurren en estado ideal.

Una visidn mas consciente del desarrollo, debe incorporar la construccion colectiva de un
proyecto que reformule politicas publicas a favor de democratizar la cultura. Entender los
procesos culturales desde su globalidad o desde su génesis local, conlleva a asumir la
cultura como recurso indisoluble del desarrollo. La economia cultural y el turismo cultural,
hacen parte de la l6gica del capitalismo contemporaneo. La cultura debiera entenderse no
como recurso, sino de forma holistica, que transforme y evolucione a partir de las multiples
interconexiones que ha logrado la sociedad (Yudice, 2015).

La cultura es un concepto social, es dinamica y cambiante. Por cuanto se presenta una
antitesis entre la cultura como derecho frente a cultura como recurso. El autor Rowan (2016)
critica la politica cultural de Espafia, en franca propuesta economicista que no promueve una
cultura popular y democratica, sino inmersa en la enajenacion capitalista. En este contexto
mercantil, resulta generalmente un déficit garantizar altos niveles de acceso a la ciudadania,
preservar el patrimonio y acervo cultural.

La Agenda 21 constituye otra perspectiva de analisis sobre la cultura como reto del
desarrollo. Un balance de sus postulados evidencia la esencia hegemonica de sus
creadores, pero plantea la necesidad de contribuir al desarrollo cultural a nivel local, nacional
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y global, al creer “firmemente, que la cultura puede ayudar en la lucha contra la pobreza y en
el fortalecimiento de las comunidades” (Burgos, 2016, p. 186). En el documento programatico
se asumen como evidencia internacional reunida, el papel de la cultura en el desarrollo y el
sesgo de proyectos de desarrollo que no han considerado la dimension cultural. También de
la fuente mencionada se asume la garantia de la cultura para el bienestar colectivo.

La cultura como fin, constituye un motor para la diversidad, la auto realizaciéon personal y
colectiva, estimulo para la creatividad e innovacion. Visiones polarizadas del desarrollo,
limitan la dimension de la cultura al desvincularla de su tratamiento como recurso.
Representan una base de emprendimiento las actividades, bienes y servicios culturales,
vinculadas con el patrimonio, las identidades, los significados y los valores. El sentido
holistico de estos elementos es funcional desde una vision comunitaria y su entendimiento
solo es posible desde la contradiccién como fuente generadora de desarrollo.

MATERIALES Y METODOS

El estudio que se presenta clasifica como investigacién descriptiva. Para la obtencion de
resultados se emplearon métodos en los niveles tedrico y empiricos. En el nivel tedrico se
utilizaron los métodos analitico-sintético, sistémico-estructural, histérico-l6gico e inductivo-
deductivo. En el nivel empirico se emplearon la observacion y el analisis documental clasico.
Para el estudio documental realizado como forma de obtencion de los referentes
documentales necesarios para la realizacion de un estudio de tal envergadura, se
seleccionaron las siguientes bases de datos: Google Académico, EBSCO, Redalyc, SciELO,
DOAJ y el Social Sciences Citations index de la Web of Science. La técnica utilizada fue la
revision bibliogréfica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Cultura, desarrollo y desarrollo local

Dentro de las dimensiones de la cultura aparece la episteme desarrollo. Los estudios
sociologicos sittan en el debate contemporaneo lo relacionado con la cultura y sus
dimensiones, entre ellas el constituir un recurso para el desarrollo local. Desde la segunda
mitad de los ochenta del pasado siglo, se desarroll6 el concepto de desarrollo sostenible en
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tres dimensiones, como pautas para las estrategias de desarrollo regional y local: crecimiento
econdmico, inclusion social y equilibrio medioambiental. El desarrollo sostenible incluye a la
cultura como componente esencial de estos procesos, al considerarse su cuarto pilar aspecto
gue se enfatiza en la Agenda 21 para la cultura (Weng, 2016).

La cultura como un indicador del desarrollo, contempla la participacion y el involucramiento
desde la diversidad. La dimension cultural contempla rasgos espirituales y materiales que
caracterizan a una localidad y abarca las artes, las letras, las ciencias, las instituciones, los
modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias. Estd sustentada en la busqueda y en develar las capacidades humanas que
coexisten en un determinado escenario y distinguen la creacién cultural de los actores
locales (Alvarez, 2008).

Esta nueva perspectiva apunta a la relacion entre cultura y desarrollo a través de una
dualidad: desarrollando los sectores culturales propios (patrimonio, creatividad, industrias
culturales, arte, turismo cultural) y abogando para que la cultura sea debidamente reconocida
en todas las politicas publicas. Las politicas publicas que desde este aspecto se relacionan
con la cultura son las de economia, ciencia, comunicacion, medio ambiente, cohesion social
y cooperacion internacional. Politicas publicas son el disefio de un marco regulatorio para la
ejecucion estructurada para atender un grupo de necesidades (Gomes y Chaves, 2016);
(Henao, Quintero, Echeverri, Hernandez y Rivera, 2016) y (Marcon, Marques y Amaral,
2016).

La necesidad de adquirir bienes y servicios de diversa indole, hacen que las personas
estructuren sus esfuerzos para alcanzarlo. La legitimacion social de las demandas parte de
las necesidades particulares de los individuos. Estas pasan a convertirse en los de grandes
grupos de personas, aungque no tenga reconocimiento desde las posiciones de poder, que
son las que a menudo trazan las politicas publicas. Los esfuerzos encaminados a la solucion
de demandas sociales no legitimadas desde el gobierno, debe contener una amplia
participacion activa de los involucrados en los esfuerzos para satisfacerlas. Si solo se
consideran demandas sociales aquellas a las que el gobierno apoya o legitima, solo se
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obtendran los resultados del asistencialismo que puede ser solucionado con accion
gubernamental.
La dimensién universal del desarrollo ubica los valores como punto de partida y entre ellos se
sitla la cultura como subsistema vital. En esta dimensién el individuo construye su identidad
y mediante una comunidad de multiples cddigos culturales, configura sus modos de hacer y
de pensar (lenguaje, costumbres, tradiciones, modos de hacer, interaccion grupal y familiar,
sistema de creencias, procederes magico religiosos, entre otros) (Alcivar, Martinez y Paz,
2017).
La concepcién socioldgica de cultura repercute en la apreciacion del presente y tiene una
proyeccion hacia el desarrollo. Diversas instituciones internacionales y autores reconocen
variadas dimensiones del desarrollo local, entre ellos la Unesco (2002) en la Declaracion
sobre el derecho al desarrollo. En el documento de la UNESCO, (como se citdé en ONU,
2017, p. 4) se define al desarrollo como:
Un proceso econdmico, social, cultural y politico para el bienestar de la poblacion, con la
participacién activa, libre y significativa en la distribucion justa de los beneficios que de él se
derivan donde la persona humana es el sujeto central del proceso.
El desarrollo local es un proceso de caracter objetivo. Es multicondicionado vy
multidireccional. Algunas de las variables e indicadores relacionadas con el desarrollo local
son eficiencia, equidad, sostenibilidad, cooperacion, seguridad, potenciacion y participacion.
Otra dimensién del desarrollo local es considerada como desarrollo enddgeno, el cual
plantea como cualidades:

e No ser Unicamente desarrollo de la localidad, es decir, el territorio como sistema
econdémico social esta compuesto por un complejo y contradictorio entramado de
relaciones sociales que se dan entre los agentes en un contexto histérico determinado.

e No solo ser desarrollo enddégeno: muchas iniciativas se basan en oportunidades del
dinamismo exégeno.

e EIl desarrollo local es un enfoque territorial de abajo-arriba, precisa de una estrecha

coordinacion entre los diferentes niveles.
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No se limita al desarrollo econdmico-social: es un enfoque integrado donde intervienen
elementos histéricos, sociales, culturales, ambientales, institucionales y de desarrollo

humano.

Entre los ndcleos esenciales del desarrollo enddégeno se consideran:

Aspecto geo-historico: existencia de un acervo cultural y tradiciones en la comunidad.
Base socioeconomica: distincion de la estructura segun el tipo de economia con base en
las formas de propiedad sobre los medios de produccion.

Capacidad productiva y tecnologica.

Medioambiente y biodiversidad.

Cooperacion entre los eslabones de la cadena productiva.

Aspecto Social: capital humano, servicios publicos, deporte y recreacion.

Aspectos culturales: tradiciones, festividades populares, reforzar la identidad local,
regional y nacional).

Politico-institucional: existencia del gobierno local, democracia participativa y control

social, cooperativas y sindicatos, redes sociales y circulos comunitarios.

Se trata, por tanto, de nivel de desarrollo que toma como unidad de actuacion principal, el

territorio (Ambito de una determinada comunidad local o comarcal en sus relaciones sociales y

de produccién) (Galindo y Hernandez, 2013).

Como resumen de este proceso (Fajardo y Figueras 2013) afirman que la gestién municipal para el desarrollo local,

concebida desde la estrategia de desarrollo territorial, debe plantearse las siguientes tareas para lograr dicho

desarrollo:

1.

Orientar a los gobiernos locales hacia la captacion, evaluacién y solucién del sistema de
contradicciones existentes en el territorio en cuanto a produccion, distribucion y
redistribucion de los recursos.

Promover relaciones de cooperacion en las diversas ramas de la estructura social del

territorio con el fin de mejorar la articulacion y diversificacién productiva local.
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3. Propiciar la formacion de individuos de individuos capaces de ejecutar estas acciones en
los territorios; enriquecimiento del capital humano y capacitacion de la gestion en sus
diversas esferas.

El protagonismo de los actores sociales constituye el soporte para las acciones de desarrollo
local que tienen en su base la convivencia en el territorio desde la cotidianidad. El proceso debe
desarrollarse desde espacios de reflexion de los actores sociales en todos sus niveles. Para
encausar el desarrollo de un territorio se propone la ejecucion de un proceso de planificacion
que siga los siguientes parametros identificados por Fajardo y Figueras (2013):

e Recogida de informacion.

e Analisis y diagnéstico.

e Definicidn de la estrategia de desarrollo local: objetivos generales y lineas de actuacion.

e Disefio de un plan de accion e identificacion de proyectos de desarrollo local.

e Gestidn de proyectos y ejecucion de los seleccionados.

A criterio de Mederos (2013) el desarrollo local se asume desde las siguientes perspectivas:
Fortalecimiento de las estructuras y poderes locales.

e Estimulacion de la participacion ciudadana cooperacion para la interaccion social.

e Promocién de acciones integradas en los procesos de produccion y reproducciéon de la
vida cotidiana en la dimension local.

e Consideracion del trabajo comunitario como instrumento basico de los procesos de
desarrollo local.

e Rescate de la identidad sociocultural.

e Promover actividades de desarrollo desde lo local (municipio, barrio, asentamientos
humanos).

En consideracidon se debe tener en cuenta las politicas publicas locales, regionales y nacionales
en los que se dan los procesos de desarrollo. El reconocimiento del sistema de contradicciones
gue generan los diversos tipos de propiedad. Fortalecer el trabajo comunitario. Actividades
productivas en lo social, cultural y ambiental. Acciones de capacitacion a partir de las
necesidades locales. Diversidad de los componentes de la localidad.
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Los presupuestos mencionados conducen a la formulacion de principios para incentivar el
desarrollo local desde los gobiernos (Fajardo y Figueras, 2013):
1. Despliegue de acciones desde el entramado institucional en funcién de los objetivos de la
Estrategia.
2. Impulsar proyectos emergidos desde las instituciones radicadas en el territorio orientadas
a erradicar conflictos existentes.
3. Participacion real de los actores locales en el proceso de concepcion y elaboracion de la
Estrategia.
4. Cooperacioén, implicacion y potenciacién de todos los actores de la sociedad territorial en
las acciones orientadas al desarrollo local.
5. Correspondencia entre las actividades colectivas orientadas al progreso local y las
necesidades reales.
El desarrollo local y la cultura popular y tradicional deben ser dos aspectos que necesitan
integrarse holisticamente. Debe tomarse en cualquier proyecto de desarrollo a la cultura y las
tradiciones de las comunidades en los que se realicen. Las potencialidades de los individuos
solo pueden alcanzar mayor grado de desarrollo si se toman en consideracion las
particularidades de su conformacion como localidad y comunidad.
CONCLUSIONES
Los niveles o calificaciones del desarrollo constituyen una vision fragmentada de un proceso
social que se genera de acuerdo a las condiciones de los sujetos que lo gestan. La cultura
como fin, constituye un motor para la diversidad, la auto realizacion personal y colectiva,
estimulo para la creatividad e innovacion.
Lo local como dimension del desarrollo refiere a la territorialidad. En los procesos de
desarrollo local intervienen varias dimensiones donde una de ella es la cultura popular y
tradicional. Los procesos de desarrollo local, que se ejecutan desde las tradiciones y la
cultura, se repercute en beneficio de los individuos los cuales se integran y tienen mayor

identidad con los proyectos de desarrollo.
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RESUMEN

La mayoria de los destinos turisticos se han enfrentado, durante su desarrollo, a alta
variabilidad de estadisticas y a efectos positivos y negativos que provoca el turismo. Para

Cuba el turismo es un sector vital en su economia e interpretar el desarrollo historico de este

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional

Glolcle

BY NC ND

http.//rewstas.unlss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu



http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes/issue/view/
http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes/issue/view/
https://orcid.org/0000-0003-1447-3151
mailto:katia@uniss.edu.cu
https://orcid.org/0000-0002-8757-0705
mailto:ines.carstensen@srh.de
https://orcid.org/0000-0002-2261-0972
mailto:w.siebel@mailbox.org
https://orcid.org/0000-0002-1238-3702
mailto:sinaib@uniss.edu.cu
https://orcid.org/0000-0001-8389-4756
mailto:zuluetaacea450@yahoo.com
https://orcid.org/0000-0001-8800-2200

REVISTA MARGENES. VOLUMEN 8 NUMERO 3 SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2020
ARTICULO DE INVESTIGACION ORIGINAL

sector y las transformaciones externas e internas que lo han impactado puede ayudar en su
gestion futura.

El objetivo del presente articulo es presentar un estudio de los procesos de transformacion
socio econdémicos que han tenido lugar en Cuba e internacionalmente en los ultimos 80 afios
y como han influido en los resultados del turismo de la isla.

Para la realizacion del articulo se realiz6 un andlisis documental, vivencial y se intercambi6
con actores de Yaguajay.

Como resultados mas significativos se identifican cinco etapas del desarrollo turistico cubano
en los dltimos 80 afos, y que los resultados en todas las etapas han estado influenciados por
transformaciones socioecondmicas ocurridas dentro o fuera del pais. Que en la década del
90 comenzo6 un crecimiento de sus estadisticas de forma ininterrumpida, que previé llegar
cerca de 15 millones de turistas en 2030, pero presiones econémicas de Estados Unidos y la
pandemia de Sars-Cov 2 han impedido el crecimiento estimado.

Palabras clave: transformacion; turismo; desarrollo sostenible; turismo auténtico y
participativo.

ABSTRACT

Most tourist destinations have faced, during their development, high variability in statistics and
positive and negative effects caused by tourism. For Cuba, tourism is a vital sector in its
economy and interpreting the historical development of this sector and the external and
internal transformations that have impacted it can be helpful for its future management. The
objective of this article is to conduct a study concerning the socio-economic transformation
processes that have taken place in Cuba and internationally in the last 80 years and how they
have influenced the results of Cuban touristic activity. A documentary and experiential
analysis as well as some exchanges with actors from Yaguajay were vital to carry out this
study. Five stages in Cuban tourism development during the last 80 years were identified
among the most relevant research results. In addition, the results in all stages have been
influenced by socio-economic transformations that have occurred at a national or international
level. Furthermore, in the 90's began a steady growth in the tourist sector statistics which
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predicted the arrival of about 15 million tourists by 2030. Nonetheless, the economic
sanctions imposed by the United States, in addition to the Sars-Cov 2 pandemic have limited
the estimated growth.

Keywords: transformation; tourism; sustainable development; authentic and participatory
tourism.

INTRODUCCION

El turista al principio era un viajero que emprendia, de manera individual y por diversos
motivos, una aventura en busca de nuevos horizontes para el conocimiento. De esta manera,
también en Cuba, comenzaron a aparecer visitantes exoticos, por su forma de vestir,
comunicarse y alimentarse, que, con mucha frecuencia, dejaron testimonio de su experiencia
a través de cartas, relatos o libros con propuestas de analisis mas ambiciosas. Cuba siempre
fue representada en esos documentos por su singularidad en los multiples planos que
ofrecen el paisaje natural y el humano de la isla. Para los que llegaban de otras tierras,
siempre llamo la atencion la riqueza de un universo natural prodigo, ajeno a los duros rigores
del invierno.

La riqueza de colores del entorno natural cubano siempre produjo un atractivo a los
visitantes. Sin embargo, la principal particularidad se manifest6 en el elemento humano de un
pais cordial, con puertas abiertas en sus hogares, donde las costumbres refinadas y abiertas,
se alejaban del rigido formalismo imperante en otras tierras y regiones (Pogolotti, 2017).
Desde el punto de vista humano se identificaba por el visitante uno de los aspectos mas
atractivos, pues el contacto con la poblacién local permitia el acercamiento a una cultura
forjada en circunstancias diferentes, que daba una identidad de comportamiento que
expresaba el concepto de ser cubano al que muchas veces se le llama también cubania
(Pogolotti, 2017).

En el siglo XX las reivindicaciones obreras dieron mayores posibilidades de vacaciones a las
capas medias; Cuba era un destino barato por la cercania geogréafica al alcance de los
habitantes norteamericanos, los que, incentivados por el estimulo del clima calido y el
exotismo de cierto folclore banalizado por el comercio de baratijas, disfrutaban visitar la isla.
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Adicionalmente el invierno del norte impuso la temporada alta del turismo para Cuba, porque
este destino ofrecia, en ese periodo, un disfrutable clima calido junto a la posibilidad de
participar en el carnaval habanero (Pogolotti, 2017).

Sin embargo, en la historia del turismo cubano aparecen varios cambios importantes en lo
cuantitativo, cualitativo y estructural en diferentes épocas, cambios que en su mayoria han
estado influenciados por transformaciones socio econdmicas ocurridas hacia el interior del
pais o fuera del territorio nacional, pero que son poco tratados en la literatura cientifica y
necesitan conocerse para entender mejor el destino Cuba y proyectar mejor su gestion. Al
mismo tiempo, este destino se enfrenta actualmente a profundas transformaciones en el pais
y las influencias de constantes transformaciones externas que modifican de forma
sistemética sus posibilidades, los resultados estadisticos y los prondsticos del turismo
cubano.

Por tal motivo, el presente articulo tiene como objetivos fundamentales, presentar un estudio
bibliografico y vivencial de los procesos de transformacion socio econdémica que han tenido
lugar en Cuba en los ultimos 80 afios y como han influido en las ofertas y resultados del
turismo de la isla. Exponer un andlisis de los indicadores fundamentales del turismo hoy en
Cuba y visualizar, a partir de la nueva transformacion socio econémica que impulsa el
gobierno de la mayor de las Antillas, los elementos de la prospectiva turistica hasta el 2030 y
sus principales obstaculos. Sobre esa base se sustenta una propuesta de elementos
alternativos para una oferta turistica sostenible, participativa y auténtica en comunidades de
la provincia de Sancti Spiritus.

Limitaciones. Las principales limitaciones de la investigacion radican en que fue
relativamente baja la participacion de los tomadores de decisiones en las indagaciones de
campo realizadas, al tiempo que la propuesta piloto que se realiza, aunque, esta en
correspondencia con los objetivos actuales de desarrollo y se contrastd con las lineas de
desarrollo de los gobiernos, no se han compatibilizado aun de forma integra con los planes

estratégicos del Ministerio de Turismo.
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DESARROLLO

Andlisis histérico prospectivo del turismo en Cubay transformaciones asociadas

La etapa prerrevolucionaria 1920 - 1959

Segun Feinberg & Newfarmer, en su trabajo: Turismo en Cuba. En la ola hacia la prosperidad
sostenible, el turismo se inici6 en Cuba con los turistas estadounidenses que llegaron a la
isla durante la prohibicién al consumo libre de bebidas alcohodlicas en su pais de origen, entre
1920 y 1933. Segun los mismos autores, cerca de 80.000 turistas visitaron la isla en 1930 y
de ellos el 85% llegaron de los Estados Unidos (EE.UU). En los afios siguientes debido a
inestabilidades politicas internas y la ocurrencia de la 2da Guerra Mundial se produce una
disminucién del numero de visitantes extranjeros que llegdé a Cuba y hasta 1945 no existen
estadisticas claras al respecto (Feinberg & Newfarmer, 2017).

Ratifican también Feinberg & Newfarmer que después de terminar la 2. Guerra Mundial se
reinician las visitas de turistas a Cuba y hubo un méaximo de visitantes en 1957 con 272.000;
una vez mas, la mayoria de ellos procedian de los Estados Unidos y lo hacian para probar su
suerte en los casinos, ya que las fuerzas de seguridad estadounidenses en casi todos los
estados luchaban por suprimir los juegos de azar localmente (Feinberg & Newfarmer, 2017).
Sin embargo, las propias medidas implementadas por el gobierno estadounidense en contra
de los juegos de azar, incentivaban su demanda por norteamericanos con capital suficiente
para practicarlos. Esta situacibn generaba un desbalance que fue aprovechado por
organizaciones delictivas (las mafias). Por tal razén en Cuba, lejos de la costa de EE.UU,
reconocidos criminales como Lucky Luciano, Santo Trafficante y Myer Lansky ocuparon,
desarrollaron u operaron grandes hoteles-casino y clubes nocturnos, lo cual hacian en
asociacién con figuras importantes del gobierno de la época, incluso el entonces presidente y
dictador Fulgencio Batista.

Segun Pogolotti, los hoteles que se multiplicaron en La Habana eran la cobertura para puntos
de encuentros de una prostitucién calificada y centros de negocios de una mafia en
expansion. Para entonces se disefidé un plan director para el desarrollo de La Habana, que
articulaba intereses de diversa naturaleza, donde la especulacion sustentada en el precio de
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los terrenos, con prioridad hacia el este de la ciudad, donde se invertia con vistas a la
expansion citadina. EI Gobierno pagaba los gastos de infraestructura para inversiones con
absoluta garantia de rentabilidad, pues los inversionistas estaban asegurados y se erigian
nuevos centros de direccion administrativos (Pogolotti, 2017).

La propia autora asegura, que la parte historica de la ciudad quedaba a expensas del
inframundo y era insuficiente el espacio previsto para la demanda de tales negocios, una isla
flotante se edificaria frente al Malecon, para el libre juego a gran escala. El valor paisajistico
del Malecon complementado con las suaves colinas que modelan el perfil de la ciudad hacia
su centro geografico, la actual Plaza de la Revolucion, no se consideraba. La capital del pais,
joya de Cuba en lo historico y en lo cultural, resultaria irremediablemente desmembrada
(Pogolotti, 2017).

Para muchos cubanos excluidos y para los participantes de una revolucién fuertemente
arraigada en la moralidad jesuita y la austeridad comunista estos hoteles con casinos de lujo
simbolizaban todo lo decadente y lo malo del sangriento mandato de Batista (Feinberg &
Newfarmer, 2017).

Asi llegé el triunfo de la Revolucidn cubana, que se proponia entre otras cosas eliminar las
enormes desigualdades sociales generadas en el pais, entre otras cosas por los juegos y los
vicios generados por las mafias y otros negocios. En los primeros dias de la revolucion el
nuevo gobierno proclamé que la eliminacién de los excesos y los vicios de la industria
turistica constituia un logro sustancial, sentando asi las bases de una ambivalencia respecto
de la industria turistica que perdura hasta la actualidad (Feinberg & Newfarmer, 2017).

De forma resumida, la etapa prerrevolucionaria entre 1920 y 1959 estuvo caracterizada por
bajos indicadores del desarrollo socioeconémico de la isla, elevados indices de pobreza,
analfabetismo y desigualdad social generalizada; sin embargo transformaciones externas,
sobre todo ocurridas en los Estados Unidos como la prohibiciéon del consumo del alcohol
entre 1920 y 1933 y las presiones contra los juegos de suerte llevaron a que se iniciara e

intensificara la llegada turistas a Cuba, con valores entre 70 000 y 100 000 antes de la
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Segunda Guerra Mundial y llegd hasta mas de 270 000 en la década del 50 del pasado siglo,
la mayoria de ellos de origen norteamericano.

La etapa inicial de la Revolucion entre 1959 y 1989

Con el triunfo de la Revolucion Cubana en 1959 se comienzan a desarrollar importantes
transformaciones socio econdmicas en la isla; dentro de ellas destacan la nacionalizacion de
la propiedad privada por el estado, para ponerla al servicio de todo el pueblo, la eliminacién
total del analfabetismo y la instauracién de sistemas gratuitos de ensefianza y salud para
toda la poblacion; ademas la reforma agraria, que entregd las tierras a los obreros que
producian en ellas y eliminé los monopolios de grandes extensiones agricolas de un solo
propietario, asi como la implementacion de un sistema de distribucion que garantizara
equidad en el acceso a los recursos por todas las personas. Todas estas medidas tuvieron
después un efecto positivo en el desarrollo del turismo cubano.

En la década de los 60 se convirtieron las playas al uso popular, se crearon nuevos centros y
facilidades turisticas en el entorno de lugares de gran belleza natural, la mayor parte a
disposicion del turismo doméstico. El propdsito del desarrollo turistico fue promover el
descanso y entretenimiento de los trabajadores y del pueblo en general. Con el triunfo de la
Revolucién, aparecié también una inmediata agresion de los Estados Unidos con el blogueo
econdémico a Cuba, con lo cual practicamente desaparece el turismo internacional en el pais.
Desde 1960 hasta mediados de la década de los 70, el turismo internacional disminuyo
sensiblemente, se evidencio una abrupta caida del arribo de turistas que llegaron a la isla, al
decrecer en un 30.8% en 1960 con respecto a 1957, hasta casi desaparecer, pero el turismo
continué ofertdndose con gran orientaciébn al turismo nacional y la satisfaccion de
necesidades de ocio de las masas de trabajadores que contribuian a la economia del pais.

A partir de la década del 70 se desarrolla el turismo con los paises del Campo Socialista, con
los cuales se establecen importantes programas de intercambio, enviando y recibiendo
grupos de turistas de forma reciproca. En 1977 se crea el Instituto Nacional de Turismo y
Recreacion (INTUR) con el objetivo de continuar la promocion del turismo nacional, mientras
se iniciaba un discreto desarrollo del internacional. Crecio el nUmero de visitantes extranjeros
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de 96,600 en 1978 hasta 275,000 en 1989, duplicando en el quinquenio 1986-90 la cifra de
los cinco afos anteriores, con amplia participacion del mercado emisor Europa del Este y se
comienza a desarrollar el turismo de eventos en la Isla, en el que juega un papel importante
la inauguracién del Palacio de las Convenciones de La Habana en 1979.

En este periodo ocurren importantes cambios en la industria turistica cubana, se nacionalizé
la rama turistica y se erradicaron las malas costumbres que la caracterizaron antes; asi, se
modificd la imagen turistica de Cuba ante el mundo y la nueva imagen realz6 las bondades
naturales y sociales de la isla. Al mismo tiempo el turismo y sus ingresos fueron
encaminados a mejorar la vida de los cubanos y a entablar relaciones comerciales con el
resto del mundo. El turismo cubano en este periodo se muestra al mercado internacional con
una cara diferente a la que habia mostrado en la década del 50 y perfecciona sus estrategias
comerciales y optimiza sus productos y servicios.

En la historia del turismo en Cuba no se puede olvidar, ni negar, los efectos negativos del
bloqueo econdmico impuesto por los Estados Unidos contra la isla desde 1961. En sentido
general, esta medida arbitraria comenzo a realizar estragos dentro de la economia cubana y
el turismo como parte de ella ha sentido siempre sus efectos. En algunos momentos, el
turismo en lugar de reportar crecimiento reportaba pérdidas, ademas de que el bloqueo
prohibié a los turistas ingresar a Cuba y asi decrecio la tasa de visita. En 1989, con la caida
del campo socialista de Europa, un nuevo golpe le llega a la economia cubana, en lo que se
conocié como el “periodo especial’, el que se agudizé por una profundizacién del bloqueo
econdmico desde EE.UU pues se pensaba que el estado cubano se desplomaba ante las
dificiles condiciones econdmicas que enfrentaba la isla.

A manera de compendio, la segunda etapa entre 1959 y 1989 considerada la etapa
revolucionaria inicial produjo una elevada transformacion socio econdémica en Cuba se
elimin6 el analfabetismo, se cambi6 el sistema educativo y crecieron los indicadores de
educacién con acceso igual a todos los ciudadanos, se impulsé el desarrollo industrial; sin
embargo en ese periodo no se realizaron grandes inversiones en el sector turistico, al tiempo
gue se miraba al turismo internacional como llevadero de los elementos mas negativos de los
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gobiernos durante la etapa prerrevolucionaria; al mismo tiempo las instalaciones existentes y
las nuevas que se crearon se dirigieron mas al turismo doméstico dandole oportunidad a la
poblacién nacional de acceder a vacaciones anuales medianamente confortables, también se
incentivo el intercambio turistico con Europa del Este y se comienza a intensificar el turismo
de eventos.

La etapa del relanzamiento del sector turistico entre 1989 y el 2000

La situacién econdmica de Cuba de finales de la década de los 80 del siglo pasado y su
profundizacién en los inicios de los 90 llevaron al gobierno de Cuba a aplicar medidas que
permitieran salir de la aguda crisis econdmica y a su vez comenzar una salida con un
desarrollo enddgeno y sin alta dependencia de actores externos. Entre las medidas
impulsadas por el gobierno cubano en ese periodo destacan la liberacion del ddlar, cuya
posesion por la poblacién era ilegal en Cuba hasta 1994, unido a la utilizacion del délar como
moneda en coexistencia monetaria con el peso cubano, ademas de una estrategia de
inversion que permitiera un desarrollo acelerado de la industria turistica cubana, a partir de
ampliar las inversiones en el sector y diversificar la oferta turistica.

El desarrollo del turismo en Cuba se integré desde lo nacional y lo local a los objetivos de
crecimiento econdémico de todo el pais a corto, mediano y largo plazo. La estrategia cubana
fue crear empresas mixtas con empresarios de aquellos paises que respetaran la soberania
cubana y quisieran participar de las oportunidades que brinda el turismo en Cuba. De esta
forma creci6 aceleradamente el arribo de turistas al pais. Este proceso comenz6 en la
década del 90 y en 1996 arribaron a Cuba un millbn de turistas, lo cual le ofrecié la
oportunidad a la isla de convertirse en uno de los principales destinos turisticos del mundo y
el Caribe. Luego de la caida del campo socialista el turismo sirvié como principal sostén de la
economia cubana y mostré un camino que podria conducir a un crecimiento financiero y
econdmico para Cuba (Lloret Feij6o, 2007).

El gobierno cubano comenzé a desarrollar el turismo internacional, presionado por la
necesidad de obtener divisas e invirti6 fuertemente para convertir esta actividad en la
principal fuente de ingresos a la Balanza Comercial del pais, en el aflo 1989 el numero de
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turistas extranjeros a Cuba habia igualado al del periodo pre revolucionario y en 1994 se
creod el nuevo Ministerio de Turismo (Feinberg & Newfarmer, 2017). El pais experimento en
un boom turistico, con una tendencia de crecimiento pocas veces logradas en otros paises
de la regién, lo que daba evidencias de la capacidad y potencialidad de Cuba como un
destino turistico internacional relevante. En 1995 la industria turistica sobrepasé a la
azucarera como la principal fuente de entrada de divisas al pais y pas6 a convertirse en el
sector lider para su economia.

Los afios noventa se caracterizaron por un replanteamiento de la estrategia econémica
cubana a partir de la nueva coyuntura que le imponia la caida del bloque socialista europeo y
la necesidad de reinsertarse en el mercado mundial, dentro del cual, el impulso del turismo
como sector emergente de la economia y la introduccion de un régimen de dualidad
monetaria, se convierten en dos elementos clave y fueron los protagonistas principales del
entorno en que se desempefd la economia cubana en esos afio Enciclopedia Colaborativa
Cubana en Red (ECURED, 2019). El turismo emerge como prioridad en el futuro econémico
del pais, para junto a otros, garantizar aportes netos de divisas en el corto plazo y lleg6 a ser
el sector méas dinamico de la economia absorbiendo el 25% de las inversiones efectuadas en
Cuba y ocupando el primer lugar en ingresos corrientes a la balanza de pagos (Feinberg &
Newfarmer, 2017).

El turismo se convirtié en el principal captador de divisas frescas y generé desde 1994 cerca
del 33% de los ingresos por exportacidén, lo que siguié incrementdndose en los afios
posteriores. El impacto en la economia interna significO un 3.6% de la participacion en el
producto interno bruto (PIB) en 1992, ya en el 2002 superaba el 13%. También impact6 en el
sector del crecimiento y estructura del empleo en el pais, pues permitié duplicar el empleo
directo al pasar de 54 mil personas en 1990 a mas de 100 mil en el 2000, sin considerar el
impacto en el empleo indirecto al crearse o recuperarse otros 200 mil empleos (Feinberg &
Newfarmer, 2017). Se inici6 un amplio y acelerado programa inversionista, creacion de

facilidades turisticas, asi como ampliacion y modernizacién de la infraestructura, aunque a un
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ritmo significativamente inferior al flujo de turistas y de los ingresos brutos, reflejo de la
eficacia y la eficiencia que alcanz6 el sector (CubaTesoro, 2011).

El turismo tuvo en este periodo una transformacion estructural tan dinamica que dejo de ser
coyuntural para convertirse en estructural dentro de la economia cubana, lo que destaca en
la historia econdmica mundial. Este sector rompi6é la casi absoluta dependencia de la
produccion de azucar de la economia cubana y aporté al desarrollo en otros sectores de
manera significativa.

En resumen esta tercera etapa tuvo lugar entre 1989 y el 2000 donde una transformacién
externa, la caida del bloque socialista de Europa, produjo una gran crisis interna; el PIB
cubano cayo6 precipitadamente en periodos anuales que llegaron a ser del 30% o mas; el
gobierno cubano mantuvo intacto servicios sociales claves como los de salud y educaciéon y
se vio obligado a tomar medidas como la despenalizacion del dolar, prohibida su tenencia
para nacionales hasta el 1994, fecha en que lo instaura ademas como moneda de cambio
junto al peso cubano, se abrio el pais al turismo internacional y se impulsé la construccion de
hoteles y otras estructuras de servicios para el turismo, se elevo el nimero de visitantes a la
isla hasta valores cercanos a los 2 millones anuales. En este periodo, sin embargo, no se
permitia a la poblacién nacional hacer uso de las instalaciones turisticas basado en la
limitada capacidad hotelera y la importancia de lograr altos niveles de ocupacion con turistas
internacionales que aportaran divisas frescas al pais.

La etapa de intensificacién y crecimiento entre el 2000 y el 2010

A finales de la década de 1990 Cuba habia salido del momento mas critico de la profunda
crisis econdmica en que se habia sumido, e indudablemente, el impulso al turismo
internacional se convirti6 en un motor importante en los avances alcanzados. En el periodo
posterior al afio 2000 se producen cambios geopoliticos importantes en la region de América
Latina y Cuba encuentra socios comerciales muy importantes, como Venezuela, Nicaragua,
Ecuador, Bolivia, Brasil, Argentina y Uruguay Yy otros fuera de la regibn como Rusia y China,

con los cuales se establecen relaciones comerciales, con beneficios a todos los involucrados
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y que contribuyen de diferentes formas a minimizar los efectos de la crisis econémica cubana

y los efectos de la fluctuacion econdmica internacional sobre la economia de la isla.

En este periodo, sin embargo, el gobierno cubano mantuvo la prioridad al desarrollo del
turismo y ese sector continla entre los primeros por su participacion en el PIB de Cuba con
valores por encima del 13%. Los arribos de visitantes crecieron en el periodo a un ritmo
promedio de 10.8 %. En el 2008, Cuba recibio el 12.6 % de los visitantes que llegaron al
Caribe, con un total de 2838 652 visitantes, cifra récord hasta entonces. La estrategia de
desarrollo econémico y social de Cuba mantiene al sector del turismo, como una de sus
prioridades en este periodo, aunque el 95% de la capacidad hotelera estaba concentrada en
8 regiones del pais, con La Habana, su capital, al frente. Las inversiones en el turismo siguen
siendo priorizadas y en ese periodo el 89% de las habitaciones son de propiedad total del
pais, y el 11 % restante, en asociacion al 50 % con compafiias extranjeras (Feinberg &
Newfarmer, 2017).

La cuarta etapa entre el 2000 y el 2010 estuvo caracterizada por una recuperacion lenta de la
crisis econdmica en Cuba, la identificacion y comercio con otros socios internacionales como
Venezuela, Rusia y China en otros sectores de la economia, aparecen importantes fuentes
de ingreso de divisa para Cuba a partir de los servicios internacionales con personal
altamente calificado que llegaron a sobrepasar al turismo en ingresos de divisas anuales en
algunos momentos; todo lo anterior produjo una desaceleracion de las inversiones en el
turismo, aunque la prioridad en el sector turistico nunca se perdié, se mantuvo en crecimiento
y se llegé a cifras superiores a 2,5 millones de turistas anuales.

La etapa de continuacion del crecimiento posterior entre 2010-2014

La estrategia de desarrollo del turismo en Cuba se ha orientado a consolidar una
competitividad estructural del sector, basada en la utilizacion de factores heredados, ademas
de la elaboracién y ejecucién de politicas gubernamentales a largo plazo, un objetivo central
ha sido la creacion de ventajas competitivas sostenibles en el largo plazo por sus bellezas
naturales, que incluye sus playas, atractivos submarinos, paisajes campestres, montafas,
zonas protegidas, el clima e importantes patrimonios histéricos y culturales; y para ello se
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continué el trabajo de facilitar el acceso por via aérea y maritima, un objetivo adicional ha
sido utilizar los recursos para el turismo por debajo de su capacidad sustentable de
explotacion (Alfonso, 2008). Al logro de estos objetivos ha contribuido de forma sustancial, el
contar con una poblaciéon educada, culta, solidaria, con altos indices de salud reconocidos, el
prestigio como potencia deportiva, un clima social muy seguro, cultura de conservacion del
medio ambiente y la infraestructura creada para aumentar sus atractivos. En este periodo se
elimina la restriccion a los cubanos de utilizar las instalaciones turisticas, vigente hasta el
2012, lo que da una nueva dimension al turismo internacional por la nueva posibilidad de
intercambio entre visitantes internacionales y domeésticos.

La quinta etapa desde el 2010 hasta hoy, ha estado caracterizada por una gran inestabilidad
geopolitica internacional que ha impactado a un importante socio internacional como
Venezuela, compromisos por cumplir con otro socio importante como China, todo lo cual
establecié nuevas exigencias hacia la economia interna cubana. En esta etapa Cuba
implementa importantes medidas de reforma econdmica, que persiguen acelerar el
crecimiento econémico, aumentar la productividad y dinamizar la vida socioeconémica del
pais, estableciéndose un nuevo modelo de crecimiento econdémico orientado al desarrollo
sostenible, en el cual nuevas figuras de propiedad fuera del control estatal son reconocidas
como importantes actores, motivo por el cual, con el nuevo impulso, el nimero de
restaurantes privados se incrementa cerca de 1700 y el nimero de alojamientos privados,
cerca de 22 000 de los que 16 000 estan autorizados a operar en divisas y prestar servicio a
turistas internacionales. En esta etapa se abre también el turismo para visitantes nacionales
pero la participacién aun no sobrepasa algunos cientos de miles de pernoctaciones.

La cuarta y quinta etapas se caracterizaron, sin embargo, por impulsar hoteles con oferta de
todo incluido, dirigida sobre todo, a un sector del mercado internacional de bajos ingresos
gue dejan pocos beneficios durante su estancia, lo cual constituye una limitante de la oferta

turistica cubana actual y de cara a la perspectiva 2030.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados del turismo cubano 2014 al 2017

En los resultados del turismo cubano, sobre todo en una mirada desde el 2014 hasta 2017,
han influido otros factores internacionales como son, olas de terrorismo en importantes
destinos turisticos mundiales dieron importante ventaja competitiva a la isla por la estabilidad
y seguridad del destino Cuba, lo que unido al acercamiento diplomatico a finales del 2014
entre EE.UU y Cuba produjeron un crecimiento acelerado del turismo hacia Cuba llegando a
la cifra de 4,2 millones de turistas en el 2016 y 4,7 millones en el 2017.

En esta tendencia una importante paradoja se puso de manifiesto, de una parte, un amplio
sector del mercado buscaba curioso lo que estaba ocurriendo en Cuba y que permitié el
acercamiento con los EE. UU y de la otra, un sector del mercado estaba interesado en
conocer la Cuba tal como era en los Ultimos afios y no esperar a una penetracion de EE.UU,
lo cual se leyd, por este sector del mercado, como una tendencia del acercamiento
diplomatico entre los dos paises y que haria perder autenticidad al destino Cuba. El pais
enfrento el crecimiento turistico ocurrido entre el 2015 y 2017 con una capacidad de cerca de
71 000 habitaciones para servicios turisticos, de las cuales cerca de 16 000 pertenecen a
pequefios negocios privados, el resto estan en poder de entidades del estado (Feinberg &
Newfarmer, 2017).

Con todo lo descrito se puede entender que el desarrollo del turismo cubano, con sus
estadisticas ascendentes hasta el 2017 han tenido un impacto significativo en varios sectores
de la economia cubana, sin embargo, las ofertas todo incluido, no contribuyen
adecuadamente a la sostenibilidad de la oferta, parece aun insuficiente la participacion de las
poblaciones locales en los ingresos obtenidos por el turismo y existe aun una elevada
concentracion de la oferta turistica nacional, guiada centralmente por el Ministerio de Turismo
(MINTUR).

Lo anterior indica la necesidad de repensar la estrategia turistica actual e integrar a las
ofertas creadas por el pais como recurso estatal, nuevas ofertas desarrolladas desde la
participacion de las comunidades que le den valor agregado a la oferta, desarrollen y
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protejan la cultura local y brinde beneficios a los habitantes de las comunidades anfitrionas a
nivel individual y comunitario.

Prospectiva turistica cubana de cara al 2030

En cuanto a la prospectiva turistica cubana existié el pronéstico de 5 millones de visitantes
internacionales para el 2018, cifra que se vio afectada por un retroceso de la politica hacia
Cuba impulsada por el gobierno de Donald Trump desde EE.UU, la que se ha caracterizado
por falsas acusaciones sobre supuestos atagues sonicos a diplomaticos de EE.UU y Canada,
ocurridos en Cuba y un llamado desde el 2017 por el gobierno de turno a los residentes en
EE.UU de abstenerse de realizar visitas a Cuba. Se identific6 que existia una importante
perspectiva de crecimiento del turismo en Cuba en los préximos afios hasta el 2030, con
prondsticos que podrian llegar hasta 10 millones de turistas a alojar y otros 5 millones
podrian llegar en los llamados cruceros, lo que solo seria posible con el levantamiento del
bloqueo econdmico de EE.UU contra Cuba. Lo anterior exigiria inversiones para construir
cerca de 108 000 habitaciones mas en hoteles y por tanto se requerira de la participacion de
financistas internacionales, pues el monto de las inversiones en turismo hasta el 2030 debera
acercarse a los 33 000 millones de USD para poder asumir la demanda pronosticada
(Feinberg & Newfarmer, 2017).

Como limitante presente y futura, ante la prospectiva 2030, aparece la permanencia y
recrudecimiento actual del bloqueo econémico de EE.UU a la isla, el que nunca se modificé a
pesar del acercamiento diplomatico a finales del 2014, que impide el acceso a tecnologias y
limita también al mercado emisor del norte de América a utilizar a Cuba como un destino
turistico de facil acceso y rigueza inigualable.

Son limitantes también la falta de capacidades para la formacion profesional para el turismo,
sobre todo en el emergente sector no estatal de la economia cubana que ya aporta el 23%
de la capacidad de alojamiento y un nimero considerable de restaurantes en todo el pais,
pero también en el sector estatal, debido a esta falta de profesionales formados y
competentes los servicios hoteleros y las ofertas extra hoteleras evidencian en ocasiones
lagunas en la calidad de los servicios (Feinberg & Newfarmer, 2017).
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Cuba concentra hoy la actividad turistica en un nimero reducido de regiones importantes
hacia el interior del pais, dentro de las que destacan: La Habana, Varadero, Jardines del
Rey, Norte de Camaguey, Norte de Holguin, Canarreos, Costa sur central, Santiago de Cuba
y Pinar del Rio; en la prospectiva 2030 el pais deberia desconcentrar ain mas la oferta
turistica, pues se triplicaria la llegada actual y se requiere desarrollar otros destinos dentro
del pais, para evitar las superpoblaciones que el turismo de masas puede provocar cuando la
oferta turistica esta concentrada. Otro elemento a considerar es la necesidad de mantener e
incrementar la autenticidad, participacién y sostenibilidad de la oferta turistica cubana, a la
vez que se logren disminuir las ofertas con servicio todo incluido y aumente la calidad en
general del destino Cuba.

Otra gran limitacién, aunque el modelo econémico se modificd, es que existen aun muchos
mecanismos Y resistencias a todo el desarrollo del sector no estatal de la economia lo que
entra en contradiccion con el necesario crecimiento que debe tener para responder a la
demanda turistica esperada para el 2030, donde los pequefios negocios de propiedad no
estatal pueden contribuir a ampliar, descentralizar y enriquecer la demanda turistica, hacerla
més auténtica y sostenible. En este mismo sentido se requiere agilizar y flexibilizar sin
eliminar el rigor y control necesario los procesos de aprobacién para la participacion de
capital extranjero en el necesario proceso inversionista que requiere el sector de cara al
2030.

Una nueva limitacion que ha afectado especialmente al turismo cubano ha sido la pandemia
de Sar-Cov 2 que afecta al planeta desde finales del 2019 y obligd al pais a cerrar sus
fronteras para minimizar la transmision del virus en Cuba.

Propuesta para incrementar la oferta turistica cubana de cara al 2030

A partir de la historia, desarrollo y prospectiva del turismo cubano, se realiz6 una propuesta
tedrica de aspectos a atender en dos comunidades de la provincia de Sancti Spiritus para
impulsar su desarrollo local. Estas ideas constituyen los aspectos centrales que impulsan
propuestas de proyectos de la SRH Hochschule Berlin y Center for Innovation &
Sustainability in Turism (CIST) de Alemania, junto a la Universidad de Sancti Spiritus “José
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Marti Pérez” (UNISS) para, a partir de una mayor integracion comunitaria se asegure una
oferta turistica basada en las potencialidades de la comunidad, que les permita convertirse
en destinos turisticos auténticos, participativos y sostenibles y aportar a una mayor
descentralizacion del destino Cuba (Romero Romero & Caraballoso Granado, 2015) y
(Carstensen, Siebel & Romero Romero, 2017).

La propuesta parte de las transformaciones del modelo econémico cubano, impulsadas por el
gobierno de la isla y que facilitan entre otras cosas la creacion de pequefias, medianas y
microempresas, asi como cooperativas para impulsar diferentes sectores de la produccion y
los servicios. El nuevo modelo concebido a partir de 191 lineamientos desde el 2011 prioriza
el desarrollo local, el turismo, las energias y la produccion de alimentos junto a otros
sectores, lo cual se convierte en una oportunidad para descentralizar y armonizar la oferta
turistica de Cuba.

Para realizar la propuesta se realizo a finales del 2016 un trabajo de visitas de campos
conjuntas, donde se comprobd que existen elevadas potencialidades naturales e iniciativas
de la poblacion en las dos comunidades seleccionadas para una oferta de turismo auténtico,
sostenible y participativo, pero que requieren de un acompafamiento intensivo en formacion
e investigacion para lograr mayor eficacia, eficiencia y efectividad de la oferta, ademés se
realizd un intercambio con 17 estudiantes del programa de Maestria en Desarrollo Local del
Centro Universitario Municipal (CUM) Yaguajay, los cuales son lideres comunitarios y actores
locales en el municipio, ademas participaron representantes del gobierno y varias empresas
de dicho municipio (Romero Romero & Caraballoso Granado, 2015).

Se proponen para Yaguajay, localidad de la costa norte de la provincia de Sancti Spiritus,
Cuba, con una superficie de 1.032 km2 y con cerca de 60 000 habitantes, contrarrestar los
efectos del cierre de tres centrales azucareros que fueron la base econémica del municipio
hasta el 2002. La propuesta pretende actuar también en el Valle de los Ingenios, comunidad
ubicada en la costa sur de la provincia, cercana a la ciudad de Trinidad, con 250 kildmetros
cuadrados que incluyen los valles de San Luis, Agabama-Méyer y Santa Rosa y la llanura
costera del sur, delta del rio Manati dentro del municipio de Trinidad; alli existen condiciones
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ideales para movilizar los recursos endégenos en una amplia oferta turistica que impulse el

desarrollo local y permita aliviar a la ciudad de Trinidad de una sobreexplotacion turistica que

ya sufre (Romero Romero & Caraballoso Granado, 2015) (Carstensen, Siebel & Romero
Romero, 2017).

Para

lograr que estas comunidades se integren de forma efectiva a una oferta turistica

sostenible dentro de la estrategia nacional cubana, se trabaja en impulsar entre otros los

siguientes aspectos:

Identificar las reservas locales para potenciar la produccion y los servicios de acuerdo
con el mercado turistico regional y con participacion de productores locales estatales y
privados.

Movilizar recursos enddgenos de las comunidades en una estrategia ascendente
(botton up) que ayudara a crear empleos y mejorar la calidad de vida de la poblacién
local.

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de la creaciéon de
capacidades para la conduccion de un desarrollo turistico comunitario, en la que un
grupo de trabajadores por cuenta propia oferten servicios de alojamiento, restauracion
y senderismo, ya sea con negocios independientes o la creacion de cooperativas no
agropecuarias que integre a varios cuenta propistas.

Establecer un marco de colaboracion entre los actores de la industria alimentaria y las
instituciones legales y civiles para promover la produccidon, procesamiento,
comercializacién y venta de alimentos que ayuden a aumentar la autosuficiencia de la
poblacion y ampliar la gama de ofertas en servicios turisticos en las instituciones
comunitarias.

Desarrollar estrategias locales para mantener, restaurar y recuperar el patrimonio
material construido y mejorar la disponibilidad y el espacio de la imagen para ofrecer

productos turisticos nativos y atractivos.
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Mejorar y diversificar la gama de productos turisticos, basados en los senderos, para
explotar el potencial histérico, natural, asi como sol y playa en términos de turismo
comunitario.

Creacion de capacidad para la diversificacion, exhibicion y mercadeo sostenible de
productos artisticos locales como un valor agregado al turismo comunitario.

Mejorar el rescate de las tradiciones originarias de las comunidades como una
atraccion turistica adicional.

Aprovechar la vida en el campo en sus condiciones originales como un atractivo
turistico que se puede convertir en una oferta mediante la creacion de infraestructuras
gue se adapten al entorno, para que los turistas puedan pernoctar, alimentarse y
realizar actividades de ocio en condiciones de vida similares a las de los campesinos.
Seleccionar y mantener un registro de los productos o servicios que pueden ser de
identidad para el turismo comunitario local.

Capacitar de forma sostenible a los recursos humanos en la comunidad en términos
de las demandas de produccion y servicios locales.

Lograr una integracion armoniosa de los sectores publico y privado locales, en
términos de produccién local y servicios para promover el turismo comunitario.

Disefiar un sistema de comunicacion efectivo de las producciones, servicios y oferta
de turismo comunitario local, que permitan su mejor comercializacion.

Desarrollar el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién, el uso de
energias renovables y conceptos de movilidad sostenible promoviendo el desarrollo de
comunidades inteligentes en ambas comunidades.

Lograr alianzas con agencias de viajes en la mercaderia del producto turistico
comunitario.

Trabajar sobre los potenciales reales de Yaguajay y El Valle de los Ingenios para
convertir ambas regiones en Eco-Museos aprovechando todos sus potenciales
naturales, historicos, patrimoniales y antropoldgicos, lo que los potenciaria como

destinos turisticos ante un importante sector del mercado.
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Con estas propuestas para las dos comunidades seleccionadas de la provincia de Sancti
Spiritus, se pretende crear una experiencia piloto que podria generalizarse a otras regiones
del pais, en aras de una descentralizacion de la oferta turistica cubana, que permita asumir la
demanda pronosticada por el pais sin sobrepasar los limites de los ecosistemas en las
regiones de mayor concentracion turistica actual, elevar la calidad de la oferta turistica con
opciones de mayor autenticidad hacia el interior de la sociedad y lograr mayor impacto en las
comunidades locales y sus ciudadanos.

Todo lo anterior permitiria ofrecer una comercializacion del destino turistico cubano basado
en sus potenciales y su autenticidad, sin necesidad de asumir estilos y ofertas turisticas ya
comercializadas en la region del Caribe como son los campos de golf, el turismo nautico y los
sistemas todo incluido para atraer a sectores del mercado que menos ganancias ofrecen al
destino y cuyos modelos de negocio impactan menos en el nivel de vida de la poblacion
local.

La propuesta responde al principio 3 inciso e. de la Politica Cubana para el Desarrollo
Territorial que plantea “3. El Consejo de la Administracién Municipal debe: e”fomentar la
gestibn de proyectos de turismo local sostenible que aprovechen recursos y atractivos
turisticos de los municipios y generen encadenamientos productivos” Ministerio de Economia
y Planificacién de Cuba (MEP-Cuba, 2020, p.6) y se sustenta en las potencialidades para
una financiacion descentralizada del desarrollo local: Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial (PADIT), Ministerio de Economia y Planificacion de Cub( MEP),
Universidad de La Habana(UH) & Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD, 2020).

CONCLUSIONES

El andlisis historico del turismo en Cuba demuestra que existen cinco etapas bien
diferenciadas, en las cuales las transformaciones socioeconémicas ocurridas en el pais o
fuera de sus fronteras, han producido efectos evidentes sobre el desarrollo turistico de la isla.
El estudio realizado permiti6 comprobar que el crecimiento del turismo en Cuba ha
mantenido un crecimiento sostenido desde la década de los 90 hasta la actualidad y se ha
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alcanzado cada afio nuevos récords de visitantes, que en el 2017 lleg6é a la cifra de 4,7
millones y un pronaostico de 5 millones en el 2018 que no fue posible alcanzar por presiones
econdmicas reactivadas del bloqueo de EE.UU.

Se demuestra con el estudio realizado que en el 2015 existian pronosticos elevados del
futuro del turismo en Cuba, con un pronéstico de 10 millones turistas extranjeros en el 2030 a
los que se sumarian otros 5 millones que llegarian en cruceros, pero que solo serian posibles
si se levanta el bloqueo econémico de EE.UU contra Cuba.

Existen varias limitantes en lo externo e interno de Cuba que deberian ser manejadas
adecuadamente, para enfrentar el reto que tendria que enfrentar el pais con tal demanda
turistica; destacan entre estas: el bloqueo econdmico de EE.UU, la necesidad de ampliar las
potencialidades de las pequefias, medianas y microempresas, ademas de las cooperativas
no agropecuarias para descentralizar la oferta y flexibilizar los mecanismos de aprobacion
para la participacion de capital extranjero en las inversiones.

Basada en las nuevas oportunidades que abre la actual transformaciéon del modelo
econdémico cubano, se realizdé una propuesta tedrica para crear, trabajando en 16 elementos
socio-comunitarios, en dos comunidades de la provincia de Sancti Spiritus, ofertas turisticas
auténticas, participativas y sostenibles que podrian convertirse en una experiencia piloto a
generalizarse en otras regiones, para apoyar los retos futuros del turismo cubano y brindar
mayor autenticidad al destino Cuba.
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RESUMEN

En el contexto cubano actual, se hace imprescindible perfeccionar las organizaciones con el

objetivo de que se adapten cada vez mejor a los cambios socioeconémicos que surgen con
el desarrollo de la humanidad. Para lograrlo se debe tener un personal competente, que sea
capaz de realizar un profundo analisis de la informacién obtenida para que de esta manera
se tome la decisibn mas efectiva. El objetivo de este estudio es desarrollar un procedimiento
para el analisis de los estados financieros, que facilite la toma de decisiones adecuadas para
el desarrollo sostenible en la Empresa Islazul Sancti Spiritus, entidad donde fue aplicada la
investigacion, por ser esta uno de los pilares fundamentales de la economia en el territorio y
con mayor incidencia en el desarrollo local de la region. Como metodologia empleada se
utilizé un procedimiento e instrumento para la toma de decisiones: Diagrama Causa-Efecto,
gue constituye una util herramienta a los equipos de estudios del trabajo para el diagndstico y

alternativas de decision. La toma de decisiones forma parte de nuestro diario vivir, en nuestra
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vida profesional también tomamos diariamente decisiones que pueden marcar nuestro futuro
en la empresa y el éxito o fracaso de una idea o proyecto. La aplicacion del analisis daréa al
traste con la propuesta de métodos y herramientas que ayude a los directivos a convertir su
organizacion en vanguardia en el desarrollo sostenible de nuestro sistema social.

Palabras clave: desarrollo sostenible; estados financieros; sector turistico; toma de
decisiones.

ABSTRACT

In the current Cuban context, perfecting organizations for a better adaptation to the constant
socioeconomic changes that arise with the development of humanity is essential. To achieve
this, having competent personnel who are capable of carrying out a thorough analysis of the
information and making the most effective decision is crucial. The objective of this study is to
develop a procedure for the analysis of the financial statements, hence facilitating an
appropriate decision-making process for sustainable development in the Islazul Sancti
Spiritus Company. The abovementioned entity was chosen for this research as it is one of the
fundamental pillars of the economy in the territory and one with greater incidence in the local
development of the region. The methodology used was an instrument for decision-making:
Cause-Effect Diagram, which is a useful tool for diagnosis and decision-making. Decision-
making is part of our daily life, in our professional life we also make daily decisions that can
shape our future and determine the success or failure of an idea or project. The application of
the analysis will help managers to lead pioneering companies in the sustainable development
of our social system.

Keywords: sustainable development; financial statements; tourist sector; decision-making.
INTRODUCCION

Con el crecimiento del sector turistico han ido cobrando méas importancia los aspectos
relacionados con la competitividad y sostenibilidad de los destinos en los que se desarrolla
esta actividad. Para mantener una ventaja competitiva sostenible es fundamental una
eficiente gestion del destino turistico. La gestién del turismo sostenible persigue optimizar los
beneficios del turismo, en los turistas (sus experiencias), el sector (beneficios) y la
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comunidad local (su desarrollo socio-econémico) a la vez que minimizar los impactos del
desarrollo turistico sobre el entorno (Sharpley, 2005). ElI Desarrollo Turistico Sostenible
(DTS) procura dirigirse a las necesidades conjuntas de todos los actores del destino turistico
—la comunidad local, el entorno fisico, el entorno cultural, los negocios turisticos y los propios
turistas- en una aproximacién en la que se pretende reducir tensiones y fricciones creadas
por las complejas interacciones que surgen entre ellos (Bramwell, Highman, Lane, & Miller,
2016).

A pesar de estas buenas intenciones, el mismo concepto de desarrollo sostenible es objeto
de controversia y debate debido a su ambigtiedad y a que existe un reconocimiento cada vez
mayor sobre la falta de ajuste entre el turismo como actividad a desarrollar y los amplios
requerimientos del desarrollo sostenible (Sharpley, 2005). Este debate empieza a ser estéril
cuando se llega a un punto limite o crucial en el que la propia pervivencia de los recursos
naturales y humanos y, como consecuencia del turismo, entran un estado de emergencia. En
este contexto es necesario una actuacion planificada y decidida para contrarrestar los efectos
de la crisis.

La economia cubana se encuentra en un proceso de reordenamiento y actualizacion de su
modelo donde la gestiébn juega un papel importante como elemento necesario para el
cumplimiento de los principios y sistemas en el control administrativo. El panorama que se
empieza a apreciar actualmente y en un futuro ya predecible y palpable, muestra la
necesidad de aplicar métodos y técnicas para la evaluacion de las estrategias que deriven en
una adecuada toma de decisiones con vista a alcanzar la efectividad y conseguir las metas
(Arguello, Llumiguano, Gavilanez y Torres, 2020).

La Empresa Islazul Sancti Spiritus, orientada al mercado interno, busca perfeccionar la
gestibn empresarial para lograr resultados financieros, que permitan dar continuidad al
desarrollo de la empresa, basado en los amplios atractivos turisticos de sus instalaciones y
un colectivo de trabajadores comprometido y preparado profesionalmente y entre sus
objetivos de trabajo esta: -Maximizar la eficiencia econdmica de la actividad turistica en
funcién de incrementar el aporte a la economia del pais. Por estas razones, constituye
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prioridad el andlisis de los principales indicadores financieros como una via para contribuir a
la sostenibilidad economica.

Aunque se han mostrado avances en este sentido, aun existe poca claridad sobre los
principales indicadores econémicos Yy financieros, asi como su importancia para el desarrollo
de la empresa. No se aplica un procedimiento para el analisis de los Estados Financieros ni
se profundiza en las causas de las desviaciones de los indicadores. A partir de la situacion
expuesta, la presente investigacion tiene como objetivo: desarrollar un procedimiento para el
analisis de los estados financieros, que facilite la toma de decisiones adecuadas para el
desarrollo sostenible en la Empresa Islazul Sancti Spiritus.

A través del estudio y analisis de la literatura existente, la apropiacion de los conocimientos
necesarios para conformar el marco tedrico sobre la implantacién y desarrollo del analisis
econdmico financiero, para conocer causa y efecto de las desviaciones con vista a la toma
de decisiones, se contribuye al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos en la empresa.

DESARROLLO

La administracion es arte en la cual las piezas que se juegan deben ser movidas de forma
inteligente y de forma razonada hacia la consecucion de los objetivos trazados (Alvarez,
2015).

Una de las principales funciones de los directivos en la empresa es la planificacion,
entendida como el proceso de toma de decisiones con el que es posible alcanzar los
objetivos previamente planteados (Arguello, Llumiguano, Gavilanez & Torres, 2020).

Una decision es la eleccion de la alternativa mas adecuada de entre varias posibilidades con
el fin de alcanzar un estado deseado, considerando la limitacion de recursos. La palabra
decisién deriva del término decido, que significa cortar; referido al concepto actual, se
entiende que se “corta” una alternativa finalmente elegida. Las personas encargadas de
tomar una decision son los decisores (Davis, 2000), que seran los directivos u otros

empleados de la empresa en funcion del tipo de decision.
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Las decisiones que se toman por parte de directivos y trabajadores impactan en los niveles
de desempeiio y en el grado en que individuos, grupos y organizaciones alcanzan sus
objetivos. Una definicion de la toma de decisiones, se describe como el proceso por medio
del cual los miembros de una organizacion eligen cémo reaccionar ante oportunidades y
problemas. Por lo tanto, una decisién es una eleccion. (Delgado, 2017).

Un aspecto importante en la toma de decisiones es la informacién de la que dispone el
decisor (Dixon, 1970). Las decisiones pueden tomarse en un contexto de certidumbre,
incertidumbre o riesgo. En el primer caso, que es el mas inusual en las empresas, se
conocen todos los datos necesarios para tomar la decisién. En estado de incertidumbre los
datos de las alternativas son incompletos, por lo que la decisibn se basa en supuestos.
Finalmente, existe riesgo si se conocen las probabilidades asociadas a un resultado
satisfactorio para cada alternativa.

En la toma de cualquier decisién se necesita algun tipo de informacion, aunque sea muy
escasa. “Con la obtencion de informacion se elaboran, sintetizan y almacenan datos sobre
un determinado hecho” (Gonzalez, 2001, p.21). Esta informacion es util antes de la toma de
decisiones, pero también enriquece la solucion final si se incorpora paulatinamente durante
todo el proceso. Por supuesto, a mas informacién, mas garantia de éxito en la toma de
decisiones, pero “hay que tener en cuenta la relacion directa entre la informacion, su coste y
el tiempo de recopilacion y resumen” (Dominguez, 2019, p. 31).

La informacién es el principio y el fin del ciclo Informacion-Decisién-Accién. Con informacion
podemos tomar una decision, que impulsa a la implementaciéon de una accién. Esta accion
genera nueva informacion con la que se retroalimenta el proceso y se vuelve a iniciar la
necesidad de tomar nuevas decisiones.

Actualmente, los procesos de toma de decisiones en las empresas apenas han
evolucionado. Los equipos directivos contindan alcanzando acuerdos y resoluciones de
forma apresurada, lo que provoca decisiones en algunos casos deficientes o equivocadas.
Ante esto quedaria estudiar como deberian ser los procesos de toma de decisiones para que
sean mas efectivos.
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En primer lugar, las organizaciones deben adoptar un marco de toma de decisiones comun
gue establezca de forma clara quién decide qué, quién o quienes participan en el proceso de
toma de decisiones y donde acaba el poder de decisibn de cada area o nivel de
responsabilidad (Arguello, Llumiguano, Gavilanez & Torres 2020).

Un segundo elemento para mejorar la efectividad de los procesos de toma de decisiones es
gue las organizaciones deben medir y reforzar los comportamientos clave que influyen en
como los lideres toman esas decisiones. Las empresas y sus lideres tienden a focalizarse en
la l6gica y los datos en su toma de decisiones, descuidando el papel de la emocion. Pero,
como han demostrado las investigaciones sobre el funcionamiento de nuestro cerebro, razon
y emocion estan permanentemente conectadas.

Por ello, las organizaciones deben promover la diversidad de pensamiento, de
personalidades y de perspectivas al crear equipos, para protegerse contra el pensamiento
unico. Deben también reclutar y desarrollar el conocimiento sobre inteligencia emocional, ya
gue al tomar una decision hay que considerar el impacto de ésta en todas las partes
interesadas o que vayan a verse afectadas por la misma. Esto no significa abandonar los
datos sino complementar el uso de los datos.

La tercera clave es la medicion, la pieza final de la toma efectiva de decisiones, es lo que
conecta el marco y los comportamientos. Evalla si los empleados de una organizacion estan
siguiendo el marco de referencia, si estad funcionando correctamente y si se comparte con
toda la organizacion.

Ante una decisién hay qué pensar cuéles son los pasos que llevarian a tener éxito:

1. Describir el problema o el objetivo al que se quiere llegar. Definiendo claramente
los objetivos que se quiere alcanzar se puede tener mas claro qué decisiones van a
ayudar.

2. Andlisis del problema o la decisién a tomar. Una vez se ha definido el problema
gue se enfrenta, se procede a recopilar la informacion necesaria para analizarlo de la

forma mas objetiva y completa posible. Para ello se debe ser objetivos al plantear las

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional

Glolcle

BY NC ND

http.//rewstas.unlss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu




REVISTA MARGENES. VOLUMEN 8 NUMERO 3 SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2020
ARTICULO DE INVESTIGACION ORIGINAL

3.

4.

6.

situaciones, sin opiniones ni juicios de valor, sino Unicamente las circunstancias de la
forma mas objetiva posible.

Generar alternativas. En esta fase se debe generar todas las alternativas que sean
posible. Se analizaran todas las posibilidades y las consecuencias de las mismas. Se
debe valorar si estas alternativas realmente permitiran llevar a cabo los objetivos
planteados. Existen técnicas de solucion de problemas, que pueden ayudar a generar
alternativas. Cuantas mas personas participen en el proceso, mas aspectos se
tendran en cuenta y mas ideas se obtendran.

Seleccion de la alternativa que finalmente se llevara a cabo. Hay que valorar que
la decision que se tome tendra unas determinadas consecuencias. Se debe asumir
gue el error es posible y se ha de tomar como una forma de mejorar los procesos
futuros.

Pasar de la decision a la accion. De nada sirve elaborar este proceso y llegar a la
conclusién si posteriormente no se en practica la decision tomada. Es importante no
tomar decisiones en base a emociones. Es preferible esperar y hacerlo de forma
meditada.

Valorar las consecuencias y el éxito de la decision adoptada. Hay que saber
rectificar si se detecta que la decision tomada es erronea. La valoracién de las
consecuencias y del alcance de los objetivos permitiran ajustar futuras decisiones y
ensefiardn a mejorar los procesos. Tan importante es tomar la decision y llevarla a la
practica, como valorar los resultados de la misma. Sin este paso seria un proceso

incompleto.

En definitiva, la toma efectiva de decisiones es uno de los aspectos que diferencian a las

organizaciones en el siglo XXI y les permiten maximizar la creacion de valor. Por esta razén,

las empresas deben evaluar su efectividad en la toma de decisiones. Al mejorar su marco,

los comportamientos de los empleados y el proceso de medicion, una organizacion puede

abordar mejor sus desafios competitivos, acelerar la implementacion de la estrategia y

posicionarse para el éxito futuro.
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Hoy en dia muchas organizaciones mundiales se encargan de difundir diferentes estrategias
empresariales para el desarrollo sostenible de sus actividades econémicas. El reciclaje, la
reforestacion, programas de alfabetizacion, son solo unas del sin fin de actividades que se
promueven en pro de este tipo de practicas organizacionales que vinculen la practica de
responsabilidad social con el sector econdmico y con el desarrollo sostenible (Camacho,
Carrillo, Rioja & Espinoza, 2016).
Empresas del area industrial, comercial, quimica, textil y también turistica se encuentran
entre las mas importantes de la economia mundial, sin embargo, el turismo es un sector
empresarial de contacto directo entre el cliente y el medio ambiente, por lo que sobre dichas
empresas turisticas y hoteleras recae una responsabilidad aun mayor relacionada con el
entorno, los recursos naturales y las comunidades autéctonas de varias zonas rurales, entre
otros (Millan, Hidalgo & Arjona, 2015).
El turismo es una actividad cada vez mas importante. Desde la perspectiva econémica, a
nivel global sobrepasa ya a las exportaciones de petréleo, de la industria alimentaria o del
sector del automovil, y la tendencia es a seguir creciendo.
Sin embargo, este crecimiento estd provocando en determinados destinos turisticos
situaciones inéditas, situaciones de exceso de turismo, que pueden incluso poner en peligro
la propia continuidad del destino.
Actualmente de acuerdo a las estadisticas presentadas por la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT, 2016), indican que mundialmente:
» El sector turistico genera alrededor de 250 millones de puestos de trabajo.
» Los montos de facturacion superan los 510 millones de dolares, lo cual representa
aproximadamente el 10% del Producto Interno Bruto (PIB) mundial.
“El turismo se basa en los recursos naturales y culturales de cada territorio, por lo cual
se hace vital adoptar y concretar practicas sustentables, tanto para hacer mas rentable
y competitiva la actividad, diversificar los beneficios entre las comunidades locales,
contribuir a la conservacién de la biodiversidad y poner en valor el patrimonio socio-
cultural” Servicio Nacional de Turismo, con sede en Chile (SERNATUR, 2015, p.15)
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La sustentabilidad como un modelo integral para el futuro, exige la integracion de tres
ambitos principales: econdmico, ambiental y social. Los ambitos sociales y ambientales son
inseparables del econémico y ayudan a mejorar la competitividad de la empresa.

Segun la (OMT, 2016), el Turismo Sustentable es:

*Aquel que hace un uso Optimo de los recursos naturales asegurando un desarrollo
econdmico viable en un largo plazo.

*Aquel que aporta importantes beneficios para la sociedad.

*Aquel que busca mejorar la competitividad del sector, a través de criterios de
sustentabilidad.

*Aquel que aumenta su valor con la conservacion de los atractivos naturales y culturales.

A pesar de la vulnerabilidad del turismo, su rapida capacidad de recuperacion y su conexion
estrecha con otros sectores de la economia hacen que sea mas eficaz para la administracion
publica concentrar inicialmente sus inversiones en este sector antes que dispersarlas por
variados sectores de la economia. El retorno de la inversion es mas rapido y los beneficios
del turismo se reparten por todo el escenario econdmico del destino debido a las conexiones
transversales, que mantiene con diferentes sectores (De Sausmarez, 2007).

Desarrollar una gestion socialmente responsable contribuye al crecimiento econémico y
social, y el cuidado y proteccién de los recursos ambientales, en linea con el desarrollo
sustentable (Marin 2018).

MATERIALES Y METODOS

El analisis se centra en la dimension econOmica. La investigacion desarrolla un
procedimiento (esquema 1) para evaluar los indicadores econdmicos y financieros que brinda
la informacion que requieren los ejecutivos, para la toma de decisiones oportunas y
razonables que permitan el incremento de la rentabilidad y la capacidad de pago,

disminuyendo el riesgo financiero.
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Esquema 1. Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia (2019)

La primera etapa consiste en realizar una caracterizacion de la entidad objeto de estudio, su
estructura, funcionamiento, objeto social, ubicacion y cualquier dato que a los efectos del
analisis después pueda ser importante, del mismo modo se analizara en qué medida son
utilizados los estados financieros y en general las técnicas para su analisis en funcién de la
toma de decisiones.

La Empresa Islazul Sancti Spiritus, perteneciente al Grupo Empresarial Hotelero Islazul S.A.
tiene como mision: Brindar al turismo nacional e internacional un producto de calidad,
caracterizado por la profesionalidad, hospitalidad y cubania, que satisfaga las expectativas y
estimule el regreso de los clientes a sus instalaciones.

Y como visién: La Empresa Islazul Sancti Spiritus, es capaz de brindar al cliente nacional e
internacional una variada oferta del producto turistico con calidad, se cuenta con una planta
hotelera recuperada, ampliada e insertada de forma satisfactoria en la comercializacion
internacional. Se cuenta con un sistema integral de atencién al hombre y una fuerza laboral

preparada profesionalmente. Se ha perfeccionado la gestion empresarial, logrando
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resultados financieros, que permitan dar continuidad al desarrollo de la organizaciéon. La
entidad se distingue por el calor humano que hace sentir al turista como en su propia casa.
La Empresa Islazul posee cinco Unidades Empresariales de Base: la Villa Rancho Hatuey, la
Villa Los Laureles, el Hotel Zaza y el Complejo Encanto Rijo Plaza, todos en el municipio
cabecera, asi como la Villa San José del Lago en el municipio Yaguajay. Posee 412
habitaciones de ellas 74 en el municipio Yaguajay y 338 en el municipio Sancti Spiritus.
Una vez caracterizada la entidad, se ordena la informacion contable de forma tal que facilite
obtener los indicadores econdémicos y financieros previamente seleccionados que se
requieren para evaluar la situacion de la empresa.
La informacion se obtiene de los Estados Financieros del mes de septiembre entre los afios
2019 y 2020 gue se relacionan a continuacion:

e Estado de resultado.

e Balance General o Estado de Situacion Financiera.

e Estado de Origen y Aplicacién de Fondos.

e Flujos de Efectivo.
Estos indicadores se analizan en tres dimensiones, economica, patrimonial y financiera.
En la tercera etapa se aplican los métodos y técnicas de analisis, que posibiliten hacer un
diagnostico de la situacion de la empresa en lo econdmico, financiero y patrimonial, para
determinar las fortalezas y debilidades en el periodo base o inicial, en lo posible se valoran
estos indicadores desde el punto de vista tendencial.
A continuacion, se aplican técnicas e instrumentos de trabajo en grupo, partiendo del analisis
de la situacioén financiera y econémica, o sea cuales son las causas que han provocado los
resultados indeseados y cudales son los resultados susceptibles de mejorar para el proximo
ejercicio, es determinante el trabajo en grupo donde participen todos los eslabones posibles
de la empresa.
La quinta etapa consiste en analizar cuales son las decisiones a tomar o plan de mejoras a
seguir durante el ciclo econdmico, para mejorar los resultados puntuales de los indicadores.

Para el desarrollo de esta etapa también es vital el trabajo en grupo.
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Finalmente se procede a la validacion del procedimiento, por cuanto al reevaluar la situacién
econdmica de la empresa un ciclo después, mostrara hasta qué punto fueron o no acertadas
las decisiones tomadas.

RESULTADOS Y DISCUSION

El resultado obtenido expresa la capacidad que tiene la empresa para generar utilidades a
partir de los activos invertidos expresando, que se incrementa 0.02 debido a la gestion de
ventas de empresa, la disminucion de gastos y la aplicacion de estrategias comerciales para
seguir obteniendo ingresos a pesar de la dificil situacion econémica y epidemioldgica del
pais.

El analisis econdmico financiero realizado, expone la consolidacion en la gestion de los
procesos contables de la entidad, mostrando el mejoramiento de los indicadores y sus
razones.

Posteriormente se aplica el Diagrama Causa-Efecto que se utiliza para detectar las posibles
causas del problema especifico y hacer posible reunir todas las ideas desde diferentes
puntos de vista a fin de descubrir su raiz o sus raices, en este caso la reduccion de la
liquidez.

Esquema 2. Diagrama Ishikawa

DIAGRAMA ISHIKAWA. CAUSA-EFECTO

Recursos Financieros Materiales

No otorgamiento . .
Incumplimiento en las ventas de préstamos Existencia de
en los centros culturales y Inventarios ociosos

Paradiso Estimulo material
Lentitud en el otorgamiento de Falta de proveedores Retribucion salarial

financiamiento por la Casa en determinados
Matriz productos

<} Acceso a mercados
Falta de de la liquidez

Decrecimiento
Falta de procedimiento y los ingresos

Planificacion entrenamiento

Desmotivacion
Control
Falta de conocimiento

Evaluacién adecuada . A
econémico y juridico

del desempefio Personal no calificado

Comunicacién

Organizativas Humanas

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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El analisis econdmico financiero muestra la consolidacion en la gestiébn de los procesos
contables de la entidad, donde se muestra el mejoramiento de los indicadores y razones
financieras evaluadas, o que permitié junto al diagrama Ishikawa, que la direccion de la

entidad pueda contar con herramientas efectivas en el proceso de toma de decisiones. Esto

permitié elaborar el siguiente plan de accion

Tabla 1. Plan de accion

Problema Causas
Decrecimiento del Incumplimiento en las ventas de
turismo en los las agencias de viajes y

principales destinos  turoperadores
Falta de proveedores para

determinados productos

Existencia de inventarios ociosos
Retribucion salarial
Estimulo material

Acceso a mercados

Falta de un procedimiento
Comunicacion

Control

Planificacion

Evaluacion del desempefio

Personal no calificado
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adecuados para la gestion
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proveedores.

Establecer politicas que
permitan la adecuada
rotacion de inventarios.
Establecer politicas que
permitan el mejoramiento
de las condiciones

laborales.

Implementar el
procedimiento para el
analisis de las razones
financieras y mejorar los
mecanismos de
planificacién y control en la

entidad.

Desarrollar actividades de
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Desmotivacion capacitacion en materia
Falta de entrenamiento econdmica y juridica.
Falta de conocimiento econdmicoy Establecer alianzas con el
juridico sindicato y la administracion
para el estimulo a los
trabajadores.
Establecer sistema de
rotacion de los especialistas
por los distintos
subsistemas del area
contable.
Fuente: Elaboracién propia
El procedimiento propuesto se generalizé a todos los hoteles pertenecientes a la Empresa
Islazul Sucursal Sancti Spiritus y ha contribuido a incrementar los niveles de eficiencia y de
eficacia de la entidad, lo que favorece la sostenibilidad empresarial. Se obtuvieron los
siguientes resultados:

El incremento de los niveles de ventas, 0.04%.

Incremento de la satisfaccion del cliente, 1%.

e Incremento de la utilidad, 0.02 %.

e Incremento del nivel de repitencia de los clientes, 0.02%.

e Incremento del nivel de comercializacion, 0.03%.

e Incremento de la satisfaccion de los trabajadores con la prestacion de servicios, 1%.
CONCLUSIONES
La toma de decisiones en el turismo esta muy ligada a los principios del desarrollo sostenible
y debe orientar acciones estratégicas dirigidas a lograr un desarrollo turistico sustentable.
La investigacion contribuye a mejorar la toma de decisiones en la empresa a partir del

analisis economico financiero, cuestion que repercute positivamente en la sostenibilidad de la
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misma, aumentando basicamente sus indicadores de liquidez y eficiencia y ayudando a
mejorar la competitividad de la empresa.
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RESUMEN

Este articulo permiti6 mostrar la importancia que tiene la conservacion del patrimonio
histérico-cultural en el municipio Yaguajay. Hablar de patrimonio es hablar de investigacion,
inventario, interpretacion de objetos materiales e inmateriales, centros histéricos, de
monumentos, edificios, muebles, obras de arte, documentos, tradiciones, musica, fiestas y
del paisaje que los contiene. Narcisa es una localidad que tiene el privilegio de contar hoy y
siempre su historia viva. Las diferentes generaciones han contribuido a su memoria histérica
gue fue estudiada por el Proyecto empresarial y extensionista: “Conservacion del patrimonio

local y nacional en las comunidades de Yaguajay” en el periodo 2019-2020, cuyo fin fue
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promover acciones de conservacion e investigacion con la articulacion de actores locales de
la comunidad, en aras de aportar, desde la extension, actividades positivas por el entorno
local méas conservado.

El articulo tiene como mision describir el trabajo realizado por el proyecto y sus avances en
esta primera etapa de ejecucién, por lo que tiene como objetivo: contribuir a la conservacion
y promocion del Patrimonio Local y Nacional en las comunidades del municipio de Yaguajay,
bajo una estrategia de educacidn comunitaria que se estructure desde la relacion
universidad-sociedad.

Se utiliz6 el método cualitativo Investigacion—Acciéon y el etnoldgico; técnicas como la
observacion, la encuesta y la entrevista, las que arrojaron amenazas Yy fortalezas que
permitieron elaborar un diagndéstico de cada sitio, tarja y monumento, un plan de accién para
Su mejoria y poner esto en manos de la Comision Municipal de patrimonio como herramienta
metodologica para su trabajo.

Palabras clave: patrimonio histérico-cultural; patrimonio local y nacional; proyecto
extensionista.

ABSTRACT

The importance of historical-cultural heritage preservation in Yaguajay municipality is
illustrated through this research. Under the term heritage, the following aspects are
subsumed: research, inventory, interpretation of material and immaterial objects, historical
centers, monuments, buildings, furniture, works of art, documents, traditions, music, festivals
as well as the setting of the abovementioned. The privilege of always telling its history has
been given to the town of Narcisa. Its historical memory has been enriched for generations
and it was studied by the Business and Scope-Widening Project: " Preservation of Local and
National Heritage in Yaguajay Communities " in the period 2019-2020. This project’s purpose
was to promote preservation and research actions in accordance with local actors. Thus, this
paper aims to describe the work carried out by the project and its progress during the first
stage of its execution hence contributing to promote local and national heritage preservation
from the university-society alliance. The qualitative Research - Action method and the
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ethnological method were used as well as techniques such as observation, survey and
interview. This methodology allowed to identify drawbacks and strengths which were key to
elaborate a diagnosis of each site and monument along with an action plan for their
restoration. This information was delivered to the Municipal Heritage Commission as a
methodological tool for its job.
Keywords: historical-cultural heritage; local and national heritage; scope-widening project.
INTRODUCCION
El municipio de Yaguajay con 55072 habitantes situado en la costa norte central presenta
una gran riqueza patrimonial evidenciada con la existencia de 14 monumentos locales y dos
monumentos nacionales. El patrimonio arqueolégico ocupa una de las areas mas
densamente pobladas por sitios de este tipo, de todo el territorio nacional, con mas de 97
areas representativas de todas las culturas establecidas en Cuba.
Constituye una zona fronteriza entre tres nucleos turisticos fuertes: Cayo Santa Maria,
Trinidad-Sancti Spiritus, y Cayo Coco-Guillermo. Cuenta con las condiciones minimas
necesarias para que se produzca un despegue del sector turistico, no solo desde la
oferta sino también desde la demanda. Existen otros elementos a favor de esa idea,
como la buena conexion con otras ciudades turisticas como Trinidad, Sancti Spiritus,
Santa Clara, Cienfuegos, Remedios y Moron a través del Circuito Norte de Cuba, el
eje Norte-Sur Yaguajay/Trinidad y la Autopista Nacional, con posibilidades de
conexion por via maritima a través del antiguo embarcadero del Central Vitoria.
(Borroto, 2017a, p.40)
Es significativa también la realizacion de eventos culturales y cientificos, como la Bienal
Identidad en Jarahueca, el Encuentro Luis Compte Cruz in Memoriam, en Mayajigua; ha sido
también cuna de célebres pintores (Amelia Peldez), poetas y escritores (Raul Ferrer, Luis
Compte Cruz), dramaturgos y trovadores (Ada Elba Pérez, Pedro Luis Ferrer).
Este territorio no estuvo ajeno al boom que experimentd la industria azucarera en los siglos
XVIII 'y XIX, creandose varios ingenios, el auge de la economia de plantacién azucarera
asociada a la esclavitud y las guerras de independencia que concluyeron con la intervencion
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norteamericana en 1898. Los procesos relacionados con este Ultimo acontecimiento
gestaron la redaccion de dos de los documentos mas importantes de la historia de Cuba, las
Proclamas de Narcisa y de Yaguajay, emitidas por el General en Jefe del Ejército Libertador
Méximo Gémez Béez quien en ese afio tuvo una larga presencia en la zona.

Durante la republica neocolonial Yaguajay fue un municipio activo econémicamente y con un
auge del movimiento obrero y comunista que alcanza su maxima expresion con la ascension
del Partido Socialista Popular (PSP) al poder. De esa manera se convirtié asi en el segundo
municipio cubano con un gobierno encabezado por un alcalde comunista, destituido por el
golpe de estado que protagoniz6 Fulgencio Batista en 1952.

En la dltima etapa de la pseudorepublica, siguiendo las tradiciones de lucha obrera y
campesina, se generé en la zona un amplio movimiento de enfrentamiento a la dictadura que
sento las bases para la creacion de las organizaciones revolucionarias locales y su posterior
alzamiento en armas. Estas fuerzas lograron su completa unidad con la llegada del
Comandante Camilo Cienfuegos y su columna invasora al territorio.

En ese momento se establecid el Frente Norte de las Villas, el que coordiné en esa zona la
lucha revolucionaria y desarrollé importantes acciones como la Batalla de Yaguajay a finales
de 1958. Con posterioridad al triunfo revolucionario la zona vivié una etapa de importantes
transformaciones y fue escenario también de la lucha contra bandidos en los dificiles afios
60.

Yaguajay ha representado, como pocas regiones en Cuba, una sintesis de la rica historia de
la industria azucarera cubana, que en este territorio hunde sus raices en fechas tan lejanas
como el afio 1645 cuando se documenta la presencia del primer trapiche, ideas expresadas
por los estudiosos Martinez, 1945; Venegas, 1987; Funes, 2008 & Borroto, 2016.

Los elementos referidos muestran el alto nivel de la cultura patrimonial que existié en la
region y constituyen una parte de la identidad de la localidad. A diferencia de otros, posee
gran potencial histérico y patrimonial, asi como sus valores naturales y socioculturales que

se han desestimado en las estrategias de desarrollo local.
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Es Narcisa una comunidad rural, se encuentra ubicada en el Consejo Popular Obdulio
Morales, perteneciente al municipio de Yaguajay, posee una extension territorial de 47 km?,
limita al norte con la cayeria de la Bahia de Buena Vista, al Sur con el Consejo Popular La
Loma, al este con el Consejo Popular Simon Bolivar y al Oeste con el Consejo popular de
Seibano. En cuanto a las caracteristicas que poseen los suelos de esta zona, son bajos y
contienen humedad, se aprovechan al maximo para siembra de viandas, hortalizas y
verduras.

Posee una poblacion de: 1948 habitantes. Las actividades econdmicas fundamentales son la
agricultura, la ganaderia y la forestal. Para apoyar las mismas se cuenta con centros
fundamentales como un centro porcino, el cual posibilita la cria y venta de cerdos y todo lo
relacionado con los convenios de esta rama, una Unidad Basica de Produccién cooperativa
(UBPC) Miramar que brinda ofertas de empleo y una Cooperativa de Créditos y Servicios
(CCS) René Rodriguez Barrera cuyo objeto social es la produccion de alimentos
constituyendo estas las principales fuentes de empleo.

Al cambiar la base productiva en la tarea Alvaro Reinoso desaparecié el Central Azucarero
Obdulio Morales, pasando de azucareros a agropecuarios siendo actualmente la actividad
fundamental en el Consejo popular, principalmente la ganaderia, cultivos temporales y
ciertos incrementos en la actividad forestal, atendidas por UBPC y CCS.

El patrimonio tiene gran importancia, su conservacion constituye un aspecto fundamental
para que este sirva de legado a las nuevas generaciones. En la zona norte de poblado del
municipio de Yaguajay hay una fuerte presencia del mismo que identifica la nacionalidad
cubana.

La palabra patrimonio, de acuerdo a su acepcién mas comun designa al conjunto de bienes

y derechos que componen el activo de una propiedad. El concepto moderno de patrimonio

procede de la nocion del derecho romano que define el patrimonium como bien heredado,

que se transmite de padres y madres a hijos...y se le reconoce en las palabras tradicion,

pasado, identidad, cultura, nostalgia, sin embargo, el factor determinante que lo define es su

caracter simbolico, su capacidad para representar simbolicamente una identidad. Esto es lo
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gue explica el como y el por qué se movilizan recursos para conservarlo y exponerlo (Coto y
Alonso, 2007).
En la Carta Internacional sobre Turismo Cultural se plantea que:
..patrimonio es amplio e incluye sus entornos tanto naturales como culturales.
Abarca los paisajes, los sitios historicos, los emplazamientos y entornos construidos,
asi como la biodiversidad, los grupos de objetos diversos, las tradiciones pasadas y
presentes, y los conocimientos y experiencias vitales. Registra y expresa largos
procesos de evolucion historica, constituyendo la esencia de muy diversas
identidades nacionales, regionales, locales y es parte de la vida moderna. (Torres,
2006, p. 1)
Para Eusebio Leal: “El patrimonio es, en primer lugar, la memoria (...) El patrimonio es guiar,
es saber percibir, es ensefar (...) a las generaciones futuras” (2009, p. 9). En este sentido el
patrimonio cultural es parte de la riqueza de una nacion y distingue a los pueblos y naciones
porque cada uno de ellos tiene su propio patrimonio, que es la base de su propia identidad.
En la actualidad el concepto de patrimonio cultural ha evolucionado y adquiere nuevos
sentidos con su aplicacion gnoseoldgica junto a la historia que admite lo cotidiano como
parte de ella, de esa manera los bienes patrimoniales abarcan hoy un universo que va mas
alla de lo natural, arquitectural y lo urbanistico, se entremezclan las dos grandes categorias
patrimoniales tradicionalmente establecidas: natural y cultural.
La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO,) por sus siglas en inglés, como parte de la gestion internacional sobre la
preservacion de la memoria histérica ha expresado:
El patrimonio como:
El territorio que ocupa un pais, su flora, fauna y todas las creaciones y expresiones
de las personas que lo han habitado; sus instituciones sociales, legales y religiosas;
su lenguaje y su cultura material desde las épocas histéricas mas antiguas.
(UNESCO, 2009)
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..El Patrimonio Cultural no se limita a monumentos y colecciones de objetos, sino

gue comprende también tradiciones o0 expresiones vivas heredadas de nuestros
antepasados y transmitidas a nuestros descendientes, como tradiciones orales, artes
del espectaculo, usos sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y préacticas
relativos a la naturaleza y el universo, y saberes y técnicas. (UNESCO, 2009)

En la actualidad los restos, tanto fisicos como espirituales, de la agroindustria azucarera

son considerados altos exponentes del patrimonio cubano debido a su importante legado

historico y cultural. Por tal razén hay que acotar el término patrimonio industrial al uso

especifico de la industria que se analiza, la relacion agricola industrial, que tiene como

objetivo procesar la cafia de azUcar caso este el de Narcisa por su tenencia de trapiches y

central se define como:

Patrimonio industrial azucarero al representado por las actividades fabriles, sociales

y culturales que la producciéon azucarera amerita, cuyo valor sea reconocido por la

sociedad y que, de conjunto, pueda llegar a considerarse un paisaje cultural.

Entiéndase como actividad social y cultural fundamental todo resto fisico y ambiental

tangible (arquitectura, urbanismo, paisaje) e intangible (costumbres, tradiciones y

formas de vida) que hayan sido generados alrededor de la industria para dar apoyo a

su produccion. (Herrera, 2016, p. 7)

A lo largo de mas de 500 afios, la Isla ha sido testimonio de la evolucién del modo de
hacer azlcar, desde los toscos trapiches de los siglos XVI-XVIII, pasando por los
pintorescos ingenios del siglo XIX, hasta los modernos y gigantes colosos del siglo
XX. Cuatro siglos de produccion azucarera en Cuba han influido, de manera
significativa, en la formacion de valores técnicos, cientificos, culturales y de
tradiciones laborales. (Pell, 2016, p.18)

Los asentamientos agroindustriales azucareros, son unos de los grandes contenedores de

patrimonio y de cultura. Es dificil entender la historia de Cuba y del Caribe sin comprender la

evolucion y desarrollo socio-econémico de la industria azucarera (Borroto, 2017).
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La preservacion de las infraestructuras industriales en el caso que se conserven algunos
fragmentos de ellas, portan un valor cultural e histérico intrinseco, o lo que seria segun
criterio de Xie, cuando expresa que:
Poseen valores simbdlicos y/o valores afectivos que pueden dar lugar a actividades
de rescate o preservacion, ya que estos propios valores intrinsecos aportarian mas a
la sociedad y el desarrollo de los territorios, que el propio hecho de usar vy tirar.
(2015, pp.141-154)
En los andlisis que realiza (Borroto, 2016), deja muy claro que la restauracion y divulgacion
del caréacter histérico reanima su valor patrimonial y esas ruinas asumen una importancia
socio-cultural como patrimonio publico y base material para la explotacion turistica, pero se
requiere cuidar el patrimonio intangible y tangible que lo dotan de un valor socio-cultural
(testimonios, fotografias, detalles de la fabricacion, funcionalidad, entre otros.
Por tanto:
Ante un proyecto de preservacion del patrimonio, es prioritario hacer el registro e
inventario de los bienes y conjuntos que otorgan valor histérico e identidad a un
determinado lugar u objeto; o lo que es lo mismo la memoria del lugar, a fin de
evaluar su grado de conservacion, y considerar si resulta necesario impulsar
acciones para nuevos usos, funciones y cambios estructurales en cuestion. (Alvarez,
2016, p. 1)
De este modo, el patrimonio industrial merece ser tomado en cuenta como alternativa de
desarrollo local, que convierte factores e instalaciones productivas en elementos
patrimoniales, en bienes culturales, objeto de actuacion en programas de dinamizacion
territorial.
Concepcion del Proyecto empresarial y extensionista: Conservacién y promocién del
Patrimonio Local y Nacional en las comunidades en el municipio de Yaguajay.
El Centro Universitario Municipal de Yaguajay en correspondencia con las indicaciones
de reforzar el trabajo politico ideolégico y contribuir a la conservacion del patrimonio
local, teniendo en cuenta su modelo de gestion, se integra a la iniciativa municipal y a
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sus objetivos fundamentales; con el fin de contribuir mediante la Gestién del
Conocimiento a la construccion del desarrollo social sostenible basado en el
conocimiento a escala local. Teniendo en cuenta que el (CUM) concibe el proceso
docente-educativo para formar a los futuros profesionales en su municipio y tienen la
funcién de aportar el conocimiento y crear capacidades de innovacion en forma de
redes que permitan una respuesta mas rapida y eficiente a los problemas territoriales,

gue en ocasiones no tienen un alcance provincial o nacional. (Aldereguia, 2017, p.15)

La idea de llevar la universidad a la comunidad, no es el de reproducir una institucion bajo el

modelo de las sedes centrales, sino construir una comunicacion permanente con su entorno,

sus caracteristicas y potencialidades y disefiar proyectos que sean convertidos en

herramientas de solucion a sus principales problemas, para lo cual deben aprovecharse la

creatividad, la autenticidad y el estilo propio de la cultura local.

Para la concepcién de este proyecto se tuvo en cuenta los estudios realizados de conjunto

entre

el Centro Universitario Municipal (CUM) y los organismos pertenecientes a Patrimonio

en el territorio, en varios escenarios comunitarios que presentaron las siguientes

probleméticas:

v

v

No se cuenta con sistema de atencion efectiva de aquellos simbolos que constituyen
una legitima y enorgullecedora representacion de la herencia histérica local.

La Historia Local no se ha comprendido como un recurso pedagogico que contribuye
a la formacion del pensamiento histérico de los estudiantes, a partir del logro de un
acercamiento de este a la dimension contextual de la Historia.

Los actores universitarios y los grupos humanos que intervienen no han llegado a
comprender que forman parte protagonica de la historia.

Los actores universitarios y trabajadores del patrimonio del municipio carecen de las
herramientas socioeducativas para incidir directamente en la aprehensién de que la
historia del terrufio donde se nace, la historia de la comunidad o regién donde se vive,

son partes inalienables de una historia plural, diversa y compleja, una historia que
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encuentra en los términos locales importantes espacios de realizaciobn econoémica,
politica y sociocultural.

v Los grupos humanos encargados de la conservacion del patrimonio social y cultural de
su comunidad carecen 0 poseen proyectos comunes pobremente estructurados.

v La relacion universidad-gobierno-comunidad es aun insuficiente en los diferentes
escenarios donde se necesita una integracion de todos los factores para la solucion
de sus problemas

Para ello se traz6 el siguiente objetivo, cuya mision fundamental es contribuir a la
conservacion y promocion del Patrimonio Local y Nacional en las comunidades del municipio
de Yaguajay, bajo una estrategia de educacion comunitaria que se estructure desde la
relacion Universidad-sociedad.
MATERIALES Y METODOS
Se aplicé el método cualitativo Investigacion—Accidén que tiene un caracter democratico y una
perspectiva comunitaria, permite romper en la practica las barreras entre sujeto y objeto de la
investigacion, obtener conocimientos colectivos sobre una determinada realidad social y la
implicacion personal se convierte en la principal cualidad para la ejecucion eficiente del
proyecto.
También fue de total ayuda el método etnologico ya que el proyecto investigativo tuvo
caracter descriptivo, sustentado en caracterizar el patrimonio atendiendo a las caracteristicas
historicas y patrimoniales no como una sucesion de hechos continuos, sino como un proceso
gue refrenda un marco determinado de tiempo y espacio, donde la relaciones que establecen
los hombres en este proceso determinan el caracter cultural del mismo.
La etnografia considera que la cultura es todo lo que atafie a la sociedad, tanto de
caracter espiritual como material. Confiere especial valor a las tradiciones
etnoculturales contemporaneas, pues tienen una funcion aglutinadora y continuadora
de los lazos culturales intergeneracionales, que posibilita, precisamente, la sucesién
cultural, sin la cual no se conservan los elementos autdctonos de un pueblo, propios
de su idiosincrasia nacional. (Font, 2017, p. 39)
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Estuvo integrado por tres fases:

1.
2.
3.

Diagnostico.
Elaboracion y ejecucion del plan de accién

Seguimiento y evaluacion del proceso y del impacto del plan de accion.

Diagnosticar significa hacer un esfuerzo de busqueda de informacion, de ordenamiento y de

analisis. Permite analizar la realidad para conocerla profundamente en su totalidad o

aspectos significativos de ella con el fin de descubrir posibles soluciones o para tomar

decisiones sobre las distintas alternativas que se presentan. Se parte de los hechos

concretos de la realidad y se van relacionando con las situaciones més generales y las

estructuras de la sociedad. En una comunidad se analizan tanto los aspectos positivos como

los negativos que estan ocurriendo: aquellos que los afectan e influyen de alguna forma y

gue no pueden ser modificados o controlados. Para el andlisis del diagndstico se tuvieron en

cuenta los siguientes pasos:

Describir: Reconocer las cosas que se perciben, tal como se presentan. La descripcién de
la realidad es el punto de partida (qué sucede ante nuestros ojos, cdmo se manifiestan los
problemas o las necesidades o como nos afecta).

Ordenar: Clasificar la informacion, ordenar los diferentes elementos (logros, problemas) o
por aspectos de la realidad: econdmicos, sociales, culturales.

Priorizar: Dar preferencias a algunos aspectos que parecen, son los que estan
determinando una situacion (lo que afecte a mas personas, 0 mas sentido, lo mas
importante)

Analizar: Se buscan explicaciones, las causas de los hechos y situaciones a los por qué,
las consecuencias.

Sacar conclusiones: Retomar los elementos fundamentales que surgen del andlisis (las
inquietudes, las afirmaciones mas consistentes, los elementos comunes respecto a
diversos problemas o necesidades. Surgen las orientaciones sobre qué hacer y se van

perfilando las acciones a realizar.)
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Los objetivos del diagnéstico fueron:

- Conocer mejor la historia, la realidad o situacion real del patrimonio en las comunidades del
municipio.

- Analizar y profundizar en los problemas principales, sus causas y consecuencias y
revalorar los elementos positivos de la experiencia.

- Una informacion actualizada de la realidad o situacion del patrimonio.

- Participacién de los comunitarios en la toma de decisiones en cuanto a camino a seguir
para la solucion de sus problemas.

Técnicas que se utilizan en el diagnostico: Talleres participativos de analisis, encuestas

estructuradas, entrevistas en profundidad, investigacion documental y la observacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Dentro de los resultados esperados se constatan:

v Haber realizado un diagndstico del comportamiento, conservacion y promocion del
Patrimonio Local ubicado en la comunidad Narcisa del municipio de Yaguajay.

v/ Haber disefiado acciones comunitarias conjuntas que promuevan la toma de conciencia
sobre la conservacion y promocién del Patrimonio Local ubicado en la comunidad Narcisa
del municipio de Yaguajay

v/ Haber trabajado en la busqueda de elementos motivadores para lograr que el individuo se
convierta en sujeto protagonico en la transformacion a través del intercambio sistematico
de opiniones y experiencias entre los habitantes de la comunidad con énfasis en los
sectores vulnerables como la mujer.

v' Conformacién de una estrategia de educacion comunitaria que se estructuré desde la
relacion Universidad-sociedad para los escenarios identificados como clave en Yaguajay.

v Haber implementado y validado acciones comunitarias a través de su divulgacion y
sistematizacion practica y tedrica

Resultado 1

Haber realizado un diagnéstico del comportamiento, conservacion y promocion del

Patrimonio Local ubicados en la comunidad Narcisa del municipio de Yaguajay.
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Actividades Principales:

1. Conformacién de los equipos de investigacion

2. Constitucion de grupos y preparacion de actores universitarios.

3. Diagnostico de necesidades de las areas y grupos humanos con que se interactdan.

4. Conformacion de marcos conceptuales.

Resultado 2

Haber disefiado acciones comunitarias conjuntas que promuevan la toma de conciencia

sobre la conservaciéon y promocion del Patrimonio Local ubicado en la comunidad Narcisa del

municipio de Yaguajay

Actividades Principales:

5. Elaboracion de Plan de capacitacion en correspondencia con las necesidades del

diagnostico

Con la realizacion de este proyecto, se alcanzé transformaciones de corto y mediano plazo

gue matizaron la labor del Centro Universitario Municipal y su gestion del conocimiento y la

innovacion para contribuir a alcanzar un desarrollo social sostenible basado en el

conocimiento y asi influir como consecuencia de sus acciones en los procesos sociales

comunitarios. Se expresaron en resultados:

Cientificos

¢ 4 publicaciones de articulos cientificos en revistas indexadas sobre el tema.

e Un Premio Academia de Ciencias provincial.

e 1 tesis doctoral y 2 tesis de maestria.

e Exposicion de resultados en diversos eventos cientificos nacionales e internacionales.

e Participacion en 4 eventos cientifico.

Tecnolbgicos

e Mejoramiento de los procesos de formacion de los profesionales del territorio y una
elevacion de la calidad de los graduados universitarios.

e Disefio de herramientas inteligentes como apoyo al proceso de diagndstico e intervencion

educativa con los grupos.

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional

Glolcle

BY NC ND

http.//rewstas.unlss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu




REVISTA MARGENES. VOLUMEN 8 NUMERO 3 SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2020
ARTICULO DE INVESTIGACION ORIGINAL

e Conformacién de una dinamica Universidad-Sociedad en los grupos comunitarios con la
aportacion de una estrategia de educacion cooperativa.

Sociales

e Mejoramiento sistematico de la formacién integral y los sistemas de aprendizaje de los
alumnos y los actores locales.

e Elevar la pertinencia de la universidad a través de su rol de educadora social en la
interrelacion con la comunidad.

e Lograr mayor eficiencia de los grupos sociales ligados a la preservacion y cuidado del
Patrimonio Local y Nacional.

e Eleva la capacidad de articulacion, organizacién y relaciones de cooperacion entre
instituciones, entidades y grupos sociales locales.

¢ Promueve la capacidad de autoevaluacion.

Teniendo en cuenta la concepcion general del proyecto este se divide para trabajar por las

diferentes comunidades del municipio, en el caso que ocupa a estos investigadores

integrados por docentes y estudiantes del CUM Yaguajay en sinergia con el grupo de trabajo

comunitario de la comunidad de Narcisa , historiadores locales, promotores culturales,

investigadores y otros , es que se presenta un trabajo sobre la comunidad Narcisa o el

Consejo Popular Obdulio Morales donde existe una riqueza historica y cultural que es digna

de admirar y mantener viva para las futuras generaciones.

Por tanto, luego de aplicado un sistema de acciones con los factores mas importantes de la

comunidad como la CCS René Rodriguez, la UBPC Miramar, CPA Dagoberto Vazquez, la

escuela primaria José Antonio Echeverria, la Asociacion de combatientes, la Empresa

Agropecuaria Obdulio Morales, los CDR, la FMC, entre otros, se llega a conformar un

expediente completo sobre el estado actual y deseado en que se encuentran todos los sitios,

monumentos , tarjas y lugares histéricos con que cuenta esta localidad , con el fin de

presentar a la Comision permanente de historia local un diagnostico actualizado de la

situacion de los mismos, con propuestas de mejoras y responsabilidades de actividades que

contribuyan a revitalizar, mantener y preservar la historia local.
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En la comunidad de Narcisa se hizo el levantamiento de 5 tarjas, 8 sitios, ellos son:

Tarja Emboscada realizada por Camilo Cienfuegos a la tirania. Lugar Guainabo

Tarja de Armando Fundora.

Lugar donde ocurrié la Emboscada realizada por Camilo Cienfuegos, conocido por la
Manguita. Seibano.

Tarja Primer enterramiento de Alberto Pis.

Sitio que abarca la Torre de ladrillo del antiguo central Narcisa.

Tarja de Méximo Goémez.

Tarja donde Radul Ferrer impartio clases.

Restos del Barracon de esclavos.

Restos del fortin espafiol y el ingenio Océano. En Boffil.

10- Lugar donde se construyd el Dragon que utiliz6 Camilo en la batalla de Yaguajay.

Narcisa.

11- Ranfla donde Camilo hablé al pueblo. Narcisa.

12- Ruinas del ingenio Soberano en Jacaro.

13- Sitio donde Camilo y Che sostuvieron conversaciones en 1958- La Jirafa.

Dentro de las acciones que se ejecutaron se encuentran:

Delimitacion del area de los sitios, monumentos, tarjas y lugares histéricos con que
cuenta esta localidad.

Arreglo de la cerca perimetral de las areas.

Limpieza y pintura de los lugares por los responsables en la comunidad de manera
sistematica.

Encuentros con alumnos alfabetizados por Armando Fundora.

Taller por la jornada del educador en cada area del Consejo Popular.

Realizar en la ranfla donde Camilo pronuncié un discurso para los pobladores un acto
con los habitantes de la comunidad en el mes de octubre.

Realizar un concurso de plastica- literatura con el tema: Camilo en Seibano.

Encuentro con colaboradores de Camilo en la zona.
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Divulgar mediante la radio local, pancartas y boletines los sitios, monumentos, tarjas y
lugares histéricos y su importancia para la historia de la localidad.

Taller comunitario en la zona donde se expongan experiencias y trabajos histéricos-
culturales.
Realizar un concurso sobre la vida de Raul Ferrer en varias modalidades y premiarlo en
mayo con una actividad cultural en la tarja.
Realizacion de una tertulia literaria en mayo en la biblioteca publica sobre la vida y obra
del maestro.

Realizar un conversatorio con estudiantes universitarios sobre Raul Ferrer.
Sefalizar los lugares con textos alegoricos a la esclavitud como en el barracon, los
trapiches, torres de centrales, etc.
Hacer jornadas de higienizacion en los locales no habitados para evitar mas deterioro.
Sefializar que no boten basuras cercas de estos lugares.

Rescatar al menos una habitacion del inmueble (barracén) para su preservacion en la
historia.

Se han realizado varias acciones de capacitacion con los actores implicados en la
actividad.

Se ha participado en eventos municipales, provinciales, nacionales e internacionales
con temas relacionados al patrimonio local.

Se han creado materiales de apoyo (digitales) para todo tipo de docencia sobre el
patrimonio en cada localidad.

Se ha logrado una estrecha articulacién, organizacion y relaciones de cooperaciéon
entre instituciones, entidades, grupos sociales locales y la universidad.

Se han escrito cuatro tesis de maestrias y se trabaja en un doctorado.

Se han publicado mas de seis articulos en revistas indexadas con resultados

parciales del tema en cuestion.
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CONCLUSIONES

El analisis bibliografico desarrollado permitio conocer la riqueza con la que cuenta la
localidad de Narcisa en relacion al patrimonio historico- cultural y en especifico el patrimonio
azucarero.

Con el despliegue de los instrumentos y técnicas investigativas se aprecio que es insuficiente
el mantenimiento, reconocimiento y promocion que pueden tener las tarjas, sitios y
monumentos de la localidad.

Atendiendo al analisis del diagnostico efectuado se obtuvieron los datos reales de la
situacién actual en que se encuentra el patrimonio local de Narcisa lo que permitié
implementar mediante la inclusion de un proyecto dirigido desde el Centro Universitario
Municipal con sinergias con actores locales montar un sistema de acciones encaminadas a
revitalizar, mantener viva la historia y restaurar los sitios y tarjas con que se cuentan , asi
como elaborar materiales de apoyos para la docencia, retomar eventos, Simposios e
investigaciones a fines con los temas objeto del estudio de la localidad.

La puesta en marcha del proyecto logro diferentes resultados, pero el mas importante es que
permiti6 demostrar que la responsabilidad del cuidado patrimonial es tarea de todos los
pobladores y sectores, lo que implicé que cada institucion asumiera su rol en este empenio.
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RESUMEN

Sancti Spiritus es una de las provincias mas envejecidas del pais, motivado, entre otras

causas, por la baja natalidad que se viene dando hace méas de 30 afios. Ese decrecimiento
de la poblacion infantil impacta sobre los servicios educativos y deportivos en edades
escolares, por ello, resulta necesario minimizar estas afectaciones y, en consecuencia, se
plantea como obijetivo, la propuesta de un conjunto de acciones pedagdgicas para potenciar
la preparacion de los profesores deportivos en aras de enfrentar los impactos de la

disminucién de la natalidad infantil sobre la iniciacién deportiva.
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Para cumplimentar este objetivo fueron utilizados los métodos del nivel tedrico (historico-
I6gico, andlisis y sintesis, enfoque sistémico-estructural), mientras que del nivel empirico se
utilizaron el analisis de documentos, entrevistas, encuestas. Los datos se procesaron a
través del andlisis porcentual. Se encuestaron 38 profesores que representan el 45% de la
poblacion de profesores deportivos de la ciudad de Sancti Spiritus, vinculados al deporte en
la iniciacion.

El disefio y puesta en practica del conjunto de acciones pedagdgicas constituirdn a largo
plazo una valiosa herramienta para garantizar la continuidad de la iniciaciébn deportiva en
esta entidad, generalizable a toda la provincia. Se pudo comprobar que las acciones
disefiadas, aunque no solucionan el problema de la natalidad, permiten aliviar su impacto en
la iniciacion deportiva escolar.

Palabras clave: natalidad; preparacion; profesor deportivo.

ABSTRACT

Sancti Spiritus is one of the oldest provinces in the country, motivated among other causes by
the low birth rate that has been occurring for more than 30 years, this decrease in the child
population impacts on educational and sports services at school age, therefore, It is
necessary to minimize these effects and, consequently, we set ourselves the objective of
proposing a set of pedagogical actions to enhance the preparation of sports teachers in order
to face the impacts of the decrease in child birth rates on sports initiation. To fulfill this
objective, the methods of the theoretical level were used (Historical-logical, Analysis and
synthesis, Systemic-structural approach), while at the empirical level, the Analysis of
documents, Interviews, the Survey were used. The data was processed through percentage
analysis. 38 teachers who act 45 % of the population were polled from the city of Sancti
Spiritus, linked to sports initiation. The design and implementation of the set of pedagogical
actions will in the long term constitute a valuable tool to guarantee the continuity of sports
initiation in this entity, generalizable to the entire province. It was found that the actions
designed, although they do not solve the birth problem, allow to alleviate its impact on the
initiation of school sports in the territory.
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INTRODUCCION
En Cuba segun Chavez (2017):
El fendbmeno demogréfico ha tenido varios momentos, la primera fase de la transicion
demografica termind hacia 1930, la segunda llegd hasta mediados de los afios 60, la
tercera concluyo a fines de los 70 y a partir de entonces hasta la actualidad se
extiende la cuarta etapa, caracterizada por niveles muy bajos de natalidad y
mortalidad. (p.104)
De igual manera se sefiala que la piramide de edades se ha invertido, debido a que el
fendmeno no es solamente un aumento de la proporcién de ancianos, sino también una
disminucién de la proporcion de nifios y jovenes menores de 15 afios.
O sea que desde hace méas de 30 afios en Cuba se viene manifestando una baja en la
fecundidad, como consecuencia, la poblaciéon transita a un acelerado envejecimiento, se
producen pocos hacimientos y estos son mas de varones que de hembras, se sefiala que por
cada 105 varones nacen 100 hembras, esto disminuye las posibilidades de reproducciéon que
pudieran favorecer un futuro incremento de esa poblacién. Segun el Informe a la Tercera
Reunion de la Conferencia Regional sobre Poblacion y Desarrollo de América Latina y el
Caribe (2018), en términos estrictamente demograficos Cuba ha venido atravesando en los
ultimos afios por lo que se conoce como crecimiento nulo o poblacion estabilizada, lo que
quiere decir que las variaciones entre un afio y otro en el total de habitantes resultan muy
reducidas, incluyendo nivel territorial y por zona urbana y rural.
En las investigaciones y estudios consultados en Cuba se puede apreciar una marcada
preocupacion hacia el envejecimiento poblacional y en consecuencia hacia este sector
poblacional son dirigidas politicas y estrategias y se reconoce por parte de Chavez (2017),
gue este proceso es un fendmeno que se viene produciendo en las ultimas décadas, debido
fundamentalmente a la baja tasa de natalidad,
Sin embargo, son limitadas las investigaciones que abordan precisamente la baja natalidad
como causa del envejecimiento poblacional y los impactos directos que este fendmeno
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genera en los servicios que dependen de la poblacién infantil (educacién, cultura, deportes),
autores como Gran & Lépez (2003), incursionan en este campo, sin llegar a profundizar en la
busqueda de posibles propuestas de soluciones a estos impactos.

En los estudios demograficos dados a conocer por la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE)
de Cuba, segun los datos que provienen del Sistema de Informacion Estadistico Nacional en
la categoria de Demografia (SIEN-D), los especialistas de la entidad cubana dedicada a
estas investigaciones, plantean que, la poblacién en la totalidad de las edades escolares, se
reducird desde la primaria hasta la universidad, lo que tendra implicaciones negativas en el
reemplazo del capital humano.

Con ello, la demanda general de servicios escolares y deportivos, concentrados en las
edades entre 6 y 23 afos, decrecera entre los afios 2007 y 2025 entre 642 mil y 817 mil
personas de acuerdo los valores extremos probables. La poblacién que demanda los
servicios de ensefianza primaria y por ende la ensefianza deportiva escolar podria descender
entre 163 mil y 257 mil, la que demanda los servicios de ensefianza secundaria entre 238 mil
y 307 mil y la relacionada con la educacion superior entre 241 mil y 251 mil personas
respectivamente.

Al respecto Gonzalez Galban & Gonzalez Galban (2017), consideran que la evolucion
esperada de la estructura por edad de la poblacion, a partir de los resultados de las
proyecciones, tiene importantes repercusiones en todos los sectores de la sociedad y debe
tenerse en cuenta en los planes de desarrollo econdmico y social y dentro de estas la
educacion, el deporte y la cultura.

La disminucién de la natalidad y de la poblacion escolar en Cuba, tiene un impacto directo en
la iniciacion deportiva y en el deporte escolar, pues resultan estas edades precisamente, la
cantera de donde se nutre el sistema deportivo cubano, sector donde estan los usuarios
potenciales, de la practica deportiva y los futuros campeones, todo esto unido al crecimiento
continuo de los deportes convocados por el calendario del Instituto Nacional de Deportes
Educacién Fisica y Recreacién (INDER, 2019), en consonancia con las exigencias
internacionales, demandan ante tal panorama, los necesarios ajustes y la introduccion de
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nuevas proyecciones estratégicas que den respuesta a un problema que
incuestionablemente esta llamado a agravarse y no a solucionarse.

Los profesores deportivos, los principiantes y su familia, constituyen la triada que materializa
el proceso pedagogico que se manifiesta en la Iniciacion deportiva, por ello la investigacion
que aqui se proyecta va dirigida a los profesores deportivos y especificamente a su
preparacion para enfrentar el efecto de la disminucion de la natalidad infantil, como elemento
de importancia en la proyeccion estratégica del proceso que dirige. Estos son los primeros
abordajes sobre la tematica, la que exige hoy mayores grados de atencidon en nuestros
espacios cientificos, politicos y sociales en general. Por ello nos cuestionamos; ¢Como
potenciar la preparacion de los profesores deportivos para atenuar el impacto de la
disminucién de la natalidad infantil sobre la continuidad de la Iniciacion deportiva?

En la busqueda de una solucion a este problema se ha definido como objetivo: Proponer un
conjunto de acciones pedagdgicas para potenciar la preparacion de los profesores deportivos
en aras de minimizar los impactos de la disminucion de la natalidad infantil sobre la
continuidad de la iniciacion deportiva.

DESARROLLO

Los profesores deportivos, Formacion inicial y Preparacién

La Formacion inicial del profesor deportivo segun el Plan de Estudio E de la Licenciatura en
Cultura Fisica del Ministerio de Educacion Superior (MES, 2016), se concreta a través del
programa de Disciplina Teoria y Préactica del Deporte (TPD) y Formacion Laboral e
Investigativa. Con respecto a los contenidos de la Disciplina TPD, se relacionan con la
enseflanza deportiva en cualquiera de sus salidas tanto para desempefarse en el Deporte
para Todos, como en Area deportiva especializada y su principal objetivo es la promocion del
deporte desde la iniciacion y en segundo lugar la identificacion, deteccion, captacion,
seleccion y orientacién de los posibles talentos al alto rendimiento.

El profesor deportivo una vez egresado de su formacién inicial, tiene que estar en

condiciones de impartir sus clases y desempefarse adecuadamente en su esfera de
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actuacion (ensefianza del deporte en el eslab6on de base) con un alto nivel de organizacion
metodoldgica, conocimiento pedagodgico y con un dominio absoluto del contenido.
Atendiendo a la diversidad de definiciones y términos alrededor de la figura del profesor de
deporte en la iniciacion, se asume la dada por Rodriguez Verdura, Lara Caveda & Rodriguez
Soriano (2018), quien define que:
Profesor deportivo es el “pedagogo que dirige todo el proceso educativo de formacion
del principiante por medio del conocimiento y la practica de una actividad fisica
reglada, con un perfil ludico y recreativo, que contempla un posible futuro rendimiento
a medio y largo plazo, asegurando una correcta orientacion educativa del deporte y
una adecuada formacion de los nifios que participan en su iniciacion. p 18.
El profesor deportivo se prepara en su formacién inicial para interactuar en un proceso de
ensefianza deportiva con la masividad y por ende con la diversidad y desde alli, continuar
con la promocién de los nifios que le interesen profundizar y consolidar el aprendizaje de las
habilidades motrices especificas de su deporte encaminados al alto rendimiento.
Para Portorreal (2017), la preparacion de los docentes no es una formacion estatica, sino que
se constituye en un constructo en constante cambio y contextualizacion, pues esta en
dependencia de las exigencias sociales en cada momento historico. Teniendo en cuenta que
las exigencias de los procesos educativos y deportivos son cada dia mas estrictas y a la vez
ponen en andlisis la preparacion de los profesores de deportes, no obstante, para avanzar en
este sentido, se requiere que los docentes asuman su preparacion con un caracter abierto y
motivado por el interés hacia la misma, buscando asi mejorar su préctica profesional.
En la preparacion del profesor deportivo, se develan una serie de particularidades y
habilidades profesionales necesarias para desarrollar la direccion de un proceso pedagogico
tan complejo como resulta la ensefianza deportiva, se descubren una sucesion de elementos
gue regulan la formacion del profesional de la Cultura Fisica que tendr4 a su cargo la
formacion integral de los principiantes.
Es necesario reconocer el caracter integral que debe primar en la preparacién del profesor
deportivo, quien debera tener también un pleno dominio de las diferentes ciencias y
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disciplinas que convergen en influencias sobre la ensefianza deportiva, confiriéendole un
marcado caracter cientifico y metodoldgico a este proceso.

Contextualizando los criterios de Portorreal (2017) en su analisis tedrico sobre el termino
preparacion, se reafirma que la preparacion, es proceso, es resultado y es una configuracion
psicoldgica; por lo que la preparaciéon de los profesores deportivos para atenuar el
decrecimiento de la poblacién infantil es la configuracion de los recursos personoldgicos que
integra los resultados del proceso de apropiacién y actualizacion de conocimientos, las
formas de proceder y la actitud que muestra el profesor deportivo, que se articulan de
manera particular en cada docente y desde su integracion funcional dando la posibilidad de
un desempefio profesional en correspondencia con las actuales exigencias y particularidades
de su contexto socio demogréafico.

En este sentido, un aspecto importante en el futuro de la preparacién de los profesores
deportivos sera la busqueda de alternativas cientificas y metodoldgicas que garanticen la
continuidad de la ensefianza deportiva, por lo que tendran que considerar que este proceso
es opcional para los nifios a diferencia de la ensefianza general que es obligatoria. Por lo
tanto, en el estudio y andlisis del contexto de donde se nutre las matriculas de estos
profesores deportivos tiene vital importancia el pleno conocimiento de las particularidades de
la poblacion infantil de su demarcacion, su densidad, su distribucion por edades y sexos, sus
caracteristicas fisicas y preferencias deportivas para facilitar su captacién, aspectos estos
gue no aparecen hoy contemplados en la formacion inicial de estos profesionales.

La practica deportiva y sus beneficios para los nifios y adolescentes

Respecto a la practica deportiva en edades tempranas se ha demostrado que la estimulacion
temprana favorece el aprendizaje y el desarrolla de habilidades motrices basicas y
especificas de los deportes, debiéndose tener en cuenta el manejo de los periodos sensitivos
para la definicion del contenido, la activacion de la fase preventiva, correctiva,
potencializadora o de desarrollo de la estimulacién temprana en los nifios de cuatro a seis
afios y la definicion de tareas didacticas desarrolladoras considerando su zona de desarrollo
actual y potencial para el aprendizaje.
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En esta misma linea de pensamiento son notables los aportes de Pimienta Gémez, Camero
Alarcon & Valdivia Martin (2019), al referirse a los cuidados y actividades fisicas dirigido a las
edades tempranas a través del programa “Educa a tu hijo”. “Con el ingreso al sistema de
ensefanza obligatorio, a los 5 afios de edad, se garantiza un cuidado formal e institucional al
gue tiene acceso de forma igualitaria la infancia cubana.” (p.85). De igual manera también se
aboga por llevar la iniciacion deportiva de modo puntual, a los nifios de la infancia prescolar
de (tres a seis afos), donde el area de Educacidon Fisica se convierte en la base de este
proceso, con un enfoque ludico. Utilizando este espacio, para potenciarla, como una
necesidad desde las primeras edades. Atendiendo al analisis anterior sobre los beneficios de
la participacion en la practica deportiva y considerando que, en Cuba uno de los principios de
su politica hacia el deporte ha sido el concepto de este como derecho del pueblo, es un
imperativo trabajar por rescatar la relacion entre masificacion deportiva y el deporte de alto
rendimiento, la cual fue el fundamento de la mayor parte de los deportistas de élite que
iniciaron su carrera deportiva por medio de la participacion temprana.

Natalidad, poblacion infantil y sostenibilidad de la iniciacién deportiva. Necesidad
estratégica de la preparacion de los profesores deportivos para enfrentarla.

Las organizaciones deportivas cubanas no mantienen los sistemas de analisis de tendencias
y menos aun los estudios de escenarios futuros. Los pocos intentos de prever situaciones y
circunstancias carecen de la participacion multidisciplinaria de especialistas en su
consecucion y por ende dificimente se acercan a las posibles realidades por venir.
Bermuadez (2011).

La ensefianza deportiva como antesala para la identificacion, deteccion y captacién de
posibles talentos deportivos depende de variables a considerar. Si valoraramos solo tres:
demografia, voluntad politica institucional y sustentabilidad econémica del deporte. De esas
tres variables nos detendremos precisamente a analizar la demografia, ya que es el objeto
de nuestra investigacion y la que su solucion no depende de acciones inmediatas, sino de
acciones cuyos resultados se veran a largo plazo. La demografia es el estudio del tamafio,
distribucion geogréafica y composicion de la poblacion, sus variaciones y las causas de dichas

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional

Glolcle

BY NC ND

http.//rewstas.unlss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu




REVISTA MARGENES. VOLUMEN 8 NUMERO 3 SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2020
ARTICULO DE INVESTIGACION ORIGINAL

variaciones que pueden identificarse, como fecundidad, mortalidad y migraciones. Por lo
tanto, la demografia estudia estadisticamente la estructura y la dinamica de las poblaciones
humanas y las leyes que rigen estos fenémenos.

La dinamica demogréfica segun Zacca Pefia & Zacca Gonzalez (2014) no es mas que, la
parte de la demografia que estudia las poblaciones humanas desde el punto de vista de la
evolucion en el transcurso del tiempo y los mecanismos por las que se modifica la estructura
y distribucion geografica de las poblaciones, como son natalidad, mortalidad y migracion. De
estos tres indicadores que modifican el comportamiento natural de una poblacién hemos
decidido estudiar los impactos de la natalidad por las implicaciones directas que su
comportamiento tiene en la poblacién infantil. Para los autores anteriormente mencionados,
la natalidad es el niumero de nacimientos que se produce en una entidad geogréafica
cualquiera durante un periodo determinado, por lo general un afio.

El descenso de la fecundidad junto al envejecimiento poblacional segin Gran & Lépez
(2003), constituye, segun los expertos, los principales problemas demograficos actuales y
perspectivos de la poblacién cubana con repercusion en la salud, en la educacion, el deporte,
la cultura y en la economia del pais. La dinamica demogréfica actual y en el futuro proximo
en relacion a la variable natalidad impone la necesidad de repensar la capacidad de
continuidad de procesos que dependen directamente de su comportamiento como lo es los
servicios de la iniciacion y la ensefianza deportiva.

Por eso la baja natalidad de Cuba y particularmente de la provincia Sancti Spiritus, es una
variable que derivara en escenarios futuros caracterizados por un decrecimiento significativo
de la poblacién infantil, de donde emerge la matricula de la ensefianza deportiva, por lo que
el comportamiento de este fendmeno demogréafico deberd ser el punto de partida para el
planteamiento de proyecciones estratégicas encaminadas a minimizar sus impactos y
garantizar la continuidad de los servicios deportivos en la iniciacion, aln bajo condiciones de
extrema depresion poblacional.

Se depende de soluciones locales vy territoriales para poder dar tratamiento a los impactos
del decrecimiento en la poblacion infantil, principal recurso de los servicios deportivos
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escolares, en este sentido le corresponde a la innovacion cientifica y tecnolégica en el sector
deportivo en la provincia Sancti Spiritus empefiarse en proponer las opciones mas racionales
y novedosas en aras de generalizar los resultados de sus investigaciones cientificas que
garanticen un nivel de funcionalidad en esta esfera suficiente para lograr la continuidad de
los procesos educativos y deportivos motivos de su encargo social.

MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion de esta investigacion nos apoyamos de los siguientes métodos:

El estudio se ha sustentado en el método general de la ciencia, bajo el enfoque histérico -
dialéctico - materialista, lo cual permitié revelar las relaciones causales y funcionales que
interactan en el objeto de estudio, asi como penetrar en su dinamica para descubrir los
nexos que se establecen en su funcionamiento. En el orden tedrico se utilizaron los métodos
siguientes:

- Histérico - légico: Permiti6 hacer un andlisis del origen y evolucién de la situacion
presentada en el mundo y en Cuba con la natalidad desde finales del siglo pasado y lo que
va del presente, facilitando la comprension de las condicionantes histéricas y sociales que
han caracterizado la dinamica demogréfica en el pais.

- Analisis, sintesis y generalizacion: propicio la valoracion de los estudios desarrollados sobre
el tema en el contexto internacional, nacional y territorial, facilitando la comprension,
explicacion y generalizacion de las principales tendencias en cuanto a la disminucion de la
natalidad infantil.

- Enfoque sistémico - estructural: su empleo permitird el andlisis de los componentes
estructurales que matizan la natalidad infantil, ademas su utilizacion contribuira a la
concepcion de las acciones pedagdégicas.

- En el orden empirico se utilizaron los siguientes:

- Andlisis de documentos: Se utilizé con la finalidad de hacer un analisis de la informacion
estadistica de los Anuarios demograficos de la Republica de Cuba, Planes de estudio y
Programas de la Carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, de los Planes de trabajo
metodologico de los Combinados deportivos.
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- Entrevistas a profesores del Departamento de TPD de la Facultad de Cultura Fisica, de la
Universidad de Sancti Spiritus, directivos del Combinado deportivo y Metodologo de deporte
escolar.

- Encuestas: dirigidas a los profesores deportivos que laboran en la Iniciacién deportiva.

- Triangulacion de fuentes a través de la recogida de informacion de los profesores, directivos
y documentos, para obtener un criterio valido y confiable en la investigacion.

Procesamiento estadistico: Para el procesamiento de la informacion recopilada durante el
proceso de investigacion se utilizd los procedimientos de la estadistica descriptiva (tablas de
distribucién de frecuencias absolutas y relativas, calculo porcentual) para apoyar el andlisis
cualitativo de los resultados.

Poblacién y muestra: La poblacion la conforman un total de 83 profesores procedentes de
los 3 Combinados deportivos de la ciudad de Sancti Spiritus, para determinar el tamafio de la
muestra se utilizé un nivel de confianza del 10 %, z= 1,64, una varianza poblacional P=0,5y
una varianza=0,25 con un margen de error del 10 %, apoyandonos en un muestreo aleatorio
estratificado se seleccion6 una muestra de 38 profesores que representan el 45 % de la
poblacion, esta muestra pertenece a los tres Combinados deportivos de la zona urbana, y
son incluido los siguientes deportes en esta muestra (Atletismo, Baloncesto, Balonmano,
Beisbol, Boxeo, Esgrima, Futbol, Gimnasia Artistica, Hockey sobre césped, Judo, Lucha,
Tenis de campo, Voleibol, Karate Do), poseen un promedio de edad de 35 afios y una
experiencia promedio en la profesion de 5 afios, el 94,7 % son del sexo masculino y de ellos
el 80 % fueron egresados del Curso por Encuentro Plan D.

También participaron en el proceso de diagndéstico; 9 Profesores universitarios de la carrera
(incluye Jefe de Disciplina TPD y profesores de esta Disciplina y el profesor de Natalidad y

Envejecimiento) y 10 directivos de Combinados deportivos
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RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla 1. Comportamiento de la poblacion infantil de Cuba comprendida entre las edades de
0 a 9 afos

Poblacién Oa4 cad Total de 0 | o
Cuba % |anos % anos % | a9afos

11193470 473784 | 4,2 | 477356 951140 8,5
Pinar del Rio 584379 | 5,2 | 25343 | 5,3 | 22579 | 4,8 47922 8,2
Artemisa 513141 | 4,6 | 20769 | 4,4 | 20307 | 4,3 41076 8,0
La Habana 2132394 [19,1|106230| 22,4 | 105010 |22,2| 211240 | 9,9
Mayabeque 383869 | 3,4 | 15415 | 3,3 | 15347 | 3,2 30762 8,0
Matanzas 716760 | 6,4 | 31828 | 6,7 | 31912 | 6,7 63740 8,9
Villa Clara 777500 | 6,9 | 32216 | 6,8 | 32446 | 6,8 64662 8,3
Cienfuegos 406305 | 3,6 | 17829 | 3,8 | 18519 | 3,9 36348 8,9
Sancti Spiritus 465078 | 4,2 | 18661 | 3,9 | 17594 | 3,7 36255 7,8
Ciego de Avila 435588 | 3,9 | 18248 | 3,9 | 17792 | 3,8 36040 8,3
Camaguey 764794 | 6,8 | 33396 | 7,0 | 33667 | 7,1 67063 8,8
Las Tunas 534184 | 4,8 | 24638 | 5,2 | 23615 | 5,0 48253 9,0
Holguin 1023703 | 9,1 | 36951 | 7,8 | 38986 | 8,2 75937 7,4
Granma 819742 | 7,3 | 26911 | 5,7 | 29312 | 6,2 56223 6,9
Santiago de Cuba 1046635 | 9,4 | 42590 | 9,0 | 45970 | 9,7 88560 8,5
Guantanamo 505854 | 4,5 | 19008 | 4,0 | 20385 | 4,3 39393 7,8
Isla de la Juventud 83544 0,7| 3751 | 0,8 | 3915 | 0,8 7666 9,2

Fuente: Elaboracién propia con los datos aportados por Sistema de Informacién Estadistica
Nacional de Demografia. Oficina Nacional de Estadistica e Informacion

Los datos que reflejan los Anuarios Estadisticos demogréficos de la Republica de Cuba para
el 2019,

comprendidas en las edades entre 0 y 9 afos, en la tabla 1. se puede observar el

reflejan la tendencia sostenida del decrecimiento de la poblacion infantil
comportamiento de cada territorio y puntualmente se constata que la provincia Sancti Spiritus
se ubica en el tercer lugar compartido con Guantanamo, entre las de menos nifios
comprendidos en este grupo etario con respecto a su poblacién total, agudizandose este

indicador en el subgrupo de 5 a 9 afios.
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Tabla 2. Provincias con mas bajo Indicadores de natalidad en el pais

Provincias Total de nacidos vivos | Natalidad por 1000 habitantes
La Habana 19154 9,0
Sancti Spiritus 4170 9,0
Camaguey 6913 9,0
Cuba 109716 9,9

Fuente: Total de nacidos vivos y tasa de natalidad. Sistema de Informacion Estadistica
Nacional de Demografia. Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (2019)

La tabla 2, nos ilustra las causas de la baja en la poblacion infantil en los grupos de edades
gue estudiamos, como se puede apreciar la provincia Sancti Spiritus muestra una natalidad
de las mas baja del pais (9.0 por cada mil habitantes), en tanto la nacién tiene un
comportamiento de 9.9 por cada mil habitantes.

Tabla 3: Comportamiento de la poblacion infantil (0-9 afios) en la provincia Sancti
Spiritus, sequn el Anuario Estadistico 2018 del territorio. Edicién 2019

Municipios |Poblacién Menores de § aiios De 5 a9 afos Totales %

Hombres| % ([Mujeres| % |[Total| % [Hombres| % [Mujeres| % | Total | % |General
Prov 35p 465780 | 12344 | 100 | 11511 | 100 |23855( 100 | 13267 | 100 | 12196 |100,0] 25463 | 100 | 48318 | 100
Yaguajay 65012 | 1260 | 103 | 1142 | 99 [2411| 101 | 1459 | 110 | 1333 [109] 2792 |[110] 5203 | 105
Jatibonico 43054 | 1104 | 07 | 1114 | O7 [2308| 97 | 1333 | 100 | 1215 [100[ 2548 |[100] 485 | 98
Taguasco 33803 | 847 | 69 | 811 | 70 [1658| 70 | 938 | 71 | 863 [ 71 [ 1801 | 71| 3458 | 70
Cabaiguan | 65178 | 1472 | 119 | 1418 | 123 [ 2890 | 121 | 1657 | 125 | 1522 | 125( 3179 |125[ 6069 | 123
Fomento 32187 734 | 59 | 617 | b4 [1351| 57 | 784 | 59 | 814 | 67| 1508 | 63| 2949 | 60
Trinidad 76885 | 2205 | 186 | 2144 | 186 [ 4439 | 186 | 233 | 76| 2035 [167 4366 [171] 8805 | 179
Sancti Spirtus| 142973 | 3991 [ 323 | 3771 | 328 [ 7762 [ 325 [ 4281 [ 323 | 3920 |321[ 8201 [322[ 15063 | 324
La Sierpe 16648 | 542 | 44 | 494 | 43 [1036| 43 | 484 | 36 | 494 |41 ] 978 |38 [ 2014 | 41

Totales 12344 | 517 | 11511 [ 483 23855 484 | 13267 | 521 | 12196 [479| 25463 | 516 | 49318 | 106

La tabla 3 nos muestra el comportamiento de la poblacion infantil comprendida entre 0 y 9
afios en cada uno de los municipios de la provincia Sancti Spiritus, en la misma se observa
gue los municipios mas deprimidos en su poblacion en estas edades son, La Sierpe (4,1 %),
Fomento (6,0 %) y Taguasco (7,0 %), ademas se constata a su vez que en sentido general
hay mas nifios de 5 a 9 afios (51,6 %), que menores de 5 afios (48,37 %). También se
evidencia que en los dos subgrupos de edades existe un predominio del sexo masculino
sobre el femenino y que es el municipio Sancti Spiritus el que mejor comportamiento
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manifiesta en su poblacion infantil con un (32,4 %), lo que resalta una clara desproporcién
con respecto al resto de los territorios de esta provincia.

Estos resultados constituyen el punto de partida para trazar las acciones que de modo
experimental seran introducidas en el municipio cabecera de la provincia, pero que en
realidad su implementacion seria de mayor validez en los territorios méas afectados por el
decrecimiento en la poblacion infantil (La Sierpe, Fomento y Taguasco).

Como resultado del anélisis de documentos se pudo comprobar que en el Programa de la
asignatura Natalidad y Envejecimiento que se imparte en el Plan de estudio de la
Licenciatura en Cultura Fisica, no existe un tema en especifico dedicado al decrecimiento de
la poblacioén infantil y sus posibles afectaciones a los servicios deportivos dirigidos a estos
grupos de edades. De igual manera fueron revisados los Programas de las Disciplinas de
TPD vy las asignaturas comprendidas en esta disciplina y en el Tema dedicado a la Seleccion
de posibles talentos deportivos no se hace alusion a la situacion del decrecimiento de la
poblacién infantil como elemento a considerar en este proceso tan importante en el deporte
contemporaneo.

En el Seminario Nacional de Preparacién del Curso 2019-2020 en el sector deportivo, se
reconoce que la disminucion de la poblacién es un factor a considerar en las proyecciones
futuras del deporte, sin embargo, concretamente no se orientan acciones para paliar los
impactos inmediatos de este fendmeno demografico sobre los servicios deportivos. Segun
los Planes de Superacion de los ultimos 5 afios del sector deportivo en la provincia no consta
ningan curso dirigido a preparar a los profesores deportivos sobre el decrecimiento de la
poblacién infantil y sus impactos inmediatos, a mediano y a largo plazo en la ensefianza y la
selecciéon deportiva. En los Planes de Trabajo Metodoldgico de los Combinados Deportivos
no consta el tratamiento de esta tematica, en los Udltimos afios, ni tampoco en las
proyecciones actuales. Los profesores universitarios que ejercen su docencia en la Disciplina
TPD no contemplan en sus clases el abordaje de este contenido en el tema relacionado con

la seleccion deportiva.
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Como resultado de la encuesta aplicada entre los profesores deportivos de los combinados
gue atienden la poblacion infantil urbana de la ciudad de Sancti Spiritus, se pudo constatar
gue, solo el 26,7 % de los profesores manifiestan estar informado acerca del comportamiento
de la poblacion infantil en su demarcacién y de la provincia en el periodo de 5 afios, el resto
expresa que no estdn informado o que los estan, pero de forma parcial. Respecto a la
valoracion que hacen de sus conocimientos acerca de las caracteristicas demograficas de la
poblacién infantil en su demarcacion el 26,7 % considera que son suficientes, mientras que el
resto se valora entre insuficiente 17,0 % vy relativos un 56,7 %. El 43,3 % de los profesores
plantean que tienen en cuenta las caracteristicas de la poblacion infantil para la conformacién
de las matriculas de los grupos clases para la ensefianza de su deporte, en cambio el 17,0 %
plantea que no y 40,0 % sefiala que en parte.

Al cuestionarsele sobre las caracteristicas de la poblacion infantil que atienden y que les
aplican las Pruebas de Eficiencia Fisica, el 82,4 % de los profesores consideran que las
hembras son de estatura promedio, mientras que el 58,8 % caracterizo de igual forma a los
varones. Desde el punto de vista de su condicion fisica, el 47,1 % de los encuestados
caracterizan a las niflas como fuertes, sin embargo, el 35,3 % no supo caracterizar a los
varones. Para el 50,0 % de los profesores encuestados consideran que la disminucién de la
natalidad infantil le afecta mucho a la materializacion de la iniciacién en su deporte, solo al
13,0 % les afecta poco y al 36,7 % en cierta medida.

El 80,0 % de los profesores deportivos encuestados sefialaron que no han recibido alguna
actividad metodoldgica en tu preparacion para enfrentar la situacion de la disminucion de la
natalidad infantil y su repercusion en la iniciacion al deporte, mientras que el 20,0 % plante6
gue si la han recibido.

De igual manera el 93,3 % planteé que no han recibido algin curso de superacién en su
preparacién para enfrentar la situacién de la disminucién de la natalidad infantil y la
repercusion en la iniciacion de su deporte, contrariamente el 6,7 % respondié que si han
recibido algun curso. La mayoria de los profesores encuestados 70,0 %, indicaron que es
muy necesaria la preparacion para enfrentar la situacion de la disminucion de la natalidad
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infantil y su repercusion en la iniciacion al deporte, el 30,0 % restante lo valor6 como
necesaria.
Los resultados que se muestran nos indican que el tema del decrecimiento de la poblacién
infantil, impacta en los servicios que prestan los profesores deportivos en este grupo de
edad, manifiestan desconocimiento con respecto a la informacioén que es necesario manejar
para la toma de decisiones, aunque existe una asignatura que trata sobre la Natalidad, la
situacion de su impacto en la ensefianza y en la seleccion deportiva no formé parte de su
formacion inicial y tampoco se les ha incluido en su superacion continua y no cuentan con la
suficiente preparacion para desempefiarse en ese escenario, aungque expresan su voluntad
para recibirla.

De la aplicacion de la entrevista a los directivos de los Combinados deportivos se pudo

conocer que tienen cierta informacion sobre la poblacion infantil del territorio, pero no es

suficiente, la valoran como muy necesaria para la toma de decisibn en los servicios que
prestan en este grupo de edades y manifiestan que estan en capacidad de asumir la

preparacion de los profesores deportivos a partir de que se les capacite a ellos. Atendiendo a

los resultados expuestos derivados del diagndstico se sugiere implementar la siguiente

propuesta de acciones pedagdgicas.

Propuesta de Acciones Pedagdgicas:

Objetivo general: Contribuir a la preparacion a los profesores deportivos, a través de las

herramientas tedricas metodolégica puesta a su disposicién, para conducir la ensefianza

deportiva bajo las condiciones de una poblacion infantil deprimida.

1. Capacitar a los profesores de la Disciplina TPD de la carrera para valorar la inclusion de
la baja natalidad y su repercusion en la seleccion deportiva, asi como en cada uno de los
Deportes que a esta pertenecen y en la Teoria y Metodologia del Deporte. Obijetivo:
Incluir este tema con incidencia local en la formacion inicial de los futuros profesores
deportivos.

2. Realizar Talleres y Seminarios de capacitacion con directivos, profesores deportivos y
profesores de EF, tema “La baja natalidad y su repercusion en los servicios deportivos
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gue presta el profesor y la entidad. Objetivo: Capacitar de inmediato a los principales
agentes implicados en el tratamiento de esta tematica.

3. Realizar campafias de promocion con actividades deportivas y exhibiciones de los
deportes. Obijetivo: Direccionar la orientacion vocacional deportiva en edades tempranas
y Pre escolar, Primero, segundo y Tercer grado.

4. Pre ubicar los nifios (5-8 afos) de acuerdo a sus caracteristicas fisicas, con inclinacion,
motivacion y preferencias hacia el deporte. Objetivo: Caracterizar desde el punto de vista
fisico al alumnado de cada una de las escuelas del territorio.

5. Desarrollar campafias de masificacion deportiva a la poblacion objetivo y capacitacion de
agentes deportivos para promover la masificacion deportiva. Objetivo: Ampliar las
oportunidades de participacion de los nifios en los deportes de su preferencia.

6. Capacitacion de agentes deportivos para la identificacion y desarrollo de talento deportivo
a partir de la caracterizacion que le ofrece. Objetivo: Capacitar a los profesores deportivos
en la utilizacion de las distintas herramientas tedrico-metodologicas a su alcance para
llevar a cabo la seleccion de posibles talentos en condiciones de una poblacién infantil
deprimida.

Estas acciones no necesitan, aprobacion del nivel central, ya que estan encaminadas a dar

solucion a un problema territorial, pueden comenzar a ejecutarse de inmediato.

CONCLUSIONES

La baja natalidad en la provincia y el municipio Sancti Spiritus ha traido como consecuencia

un decrecimiento significativo en la poblacién infantil comprendida entre 0 a 9 afios que

afecta y continuara afectando la ensefianza deportiva

Los profesores deportivos de la ciudad de Sancti Spiritus manifiestan que no poseen ni la

preparacion, ni la informacion necesaria para la toma de decisiones en aras de contrarrestar

los impactos del decrecimiento de la poblacién infantil

El conjunto de acciones pedagodgicas propuestas para potenciar la preparacion de los

profesores deportivos constituye una herramienta tedrico metodoldgica en aras de minimizar
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los impactos de la disminucion de la natalidad infantil sobre la continuidad de la iniciacion
deportiva en el territorio espirituano.
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RESUMEN

La experiencia docente que se presenta es fruto de la reflexion llevada a cabosobre las

dificultades del aprendizaje de la materia LenguajesyTécnicasdeProgramacion, quese
imparte en el primer semestre del cuartoafio de Licenciatura Informética de la Universidad de
Sancti Spiritus “José Marti Pérez’durante el curso 2019-2020.

En este se utlizan estrategias didacticas basadas en las Webquest, que se estan
popularizando en todo el mundo dentro del ambito universitario. Esta aplicacion tiene la
finalidad de guiar al estudiante en la busqueda e investigacibn de un grupo de tareas
propuestas, con el objetivo de resolver problemas de programacion.

El presente articulo tiene como objetivo analizar la introduccién en la practica deuna
Webquest contentiva de tareas docentes que conllevan a la solucién de problemas con el
formato de: introduccion, tarea, procesos y recursos, evaluacion y conclusion.

Palabras claves: webquest; tarea; procesos; recursos; evaluacion.

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional

Glolcle

BY NC ND

http.//rewstas.unlss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu



http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes/issue/view/
mailto:lfleites@uniss.edu.cu
https://orcid.org/0000-0003-2461-8094
mailto:emartin@uniss.edu.cu
https://orcid.org/0000-0001-8108-539X
mailto:yeimis@uniss.edu.cu

REVISTA MARGENES. VOLUMEN 8 NUMERO 3 SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2020
ARTICULO DE INVESTIGACION ORIGINAL

ABSTRACT

Teaching experience that is presented is the result of the reflection carried out on the learning
difficulties of the subject "Languages and Programming Techniques”, that is taught in the first
semester of the fourth year of Informatics Major at the José Marti Pérez University during the
2019-2020 academic year, in this period, didactic strategies based on the Webquest are
used, which are becoming popular throughout the world within the university environment.
This application has the purpose of guiding the student in the search and investigation of a
group of proposed tasks, with the objective of solving programming problems.The present
paper has as an objective to analyze theintroduction into practice of a Webquest containing
teaching tasks that lead to the solution of problems with the format of: introduction, task,
processes and resources, evaluation and conclusion.

Key words: webquest; task; processes; resources; evaluation.

INTRODUCCION

Reconocer el papel protagonico de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion) a nivel relacional y con fines educativos como plataforma para la
masificacion de su uso e incorporacion en las dindmicas de vida, requiere pensar estrategias
educativas a la medida de cada individuo, propuestas que estén al alcance cognitivo de
guien interactia con ellas para que, de acuerdo a su participacion, logre desarrollar
habilidades y adquirir conocimientos que beneficien su diario vivir y faciliten los niveles de
accesibilidad al medio digital.

Se ha evidenciado en el transcurrir del tiempo la necesidad que tiene la escuela de ir
transformado lo procesos pedagdgicos y metodoldgicos en los docentes, lo que ha traido
consigo la incorporacion de las TIC en la educacion, abriendo grandes posibilidades para
mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Sin embargo, no es suficiente con
dotar a las escuelas de computadores. Hace falta abordar, al mismo tiempo, un cambio en la
organizacién de las escuelas y en las competencias digitales de los profesores.

Partiendo de la anterior idea, surge la necesidad de construir, disefiar, impartir y brindar
estrategias pedagogicas en TIC a diversas instituciones y contextos educativos, para
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propiciar espacios de acompafiamiento en el manejo de diferentes recursos e
implementacion de herramientas educativas digitales que favorezcan los procesos de
enseflanza y aprendizaje en el aula de clase, para ello es importante analizar todas las
variables y evaluar los niveles de formacion que tienen los docentes en cuanto a la
implementacion, utilizacion y aplicacion de recursos educativos digitales, herramientas y
artefactos tecnoldgicos (computadoras, tabletas, celulares, portatiles, etc.) y la incorporacion
gue le dan a sus procesos pedagogicos (proyectos educativos institucionales, planes de
area, planeacion de clase, actividades extracurriculares).

Con base en lo anterior, las universidades se encuentran ante la necesidad de reformular su
modelo educativo, pues no basta con poseer los recursos tecnolégicos mas avanzados y
sofisticados, si no se replantean las practicas educativas que permitan poner dicha
tecnologia al servicio de la educacion, proporcionando alternativas viables para la solucion
de los problemas que se presentan. La verdadera innovacibn no se asocia con la
incorporacion de las TIC a las aulas, sean fisicas o virtuales, sino con el uso que se haga de
éstas (Leon & Fernandez, 2018).

El contexto educativo no puede mantenerse al margen de dichos progresos y debe adaptarse
con espiritu critico a estos cambios, debiendo buscar nuevas formas para afrontar estos
nuevos retos. La Webquest (WQ) es una actividad didactica que utiliza cualquier dispositivo
tecnolégico con acceso a internet para resolver una tarea que requiere analisis, sintesis,
evaluacion y juicio, que son habilidades cognitivas de orden superior. (Pereira & Maia, 2018).
La tarea central de una WQ es impulsar la motivacion intrinseca del estudiante para
participar en el proceso de aprendizaje, ya que estimula el interés en el contenido y mejora el
disfrute del desafio que presenta (Barnard-Ashton, 2018). Por tanto, las WQ son estrategias
de ensefianza-aprendizaje que se basan en principios constructivistas, en elensefianza por
proyectos y en la indagacién guiada a partir de recursos en su mayoria extraidos de Internet.
Son proyectos didacticos, unidades de aprendizaje colaborativo que potencian la

construccion del conocimiento (Castro, 2007).
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En la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Informatica, que se estudia en la
Universidad “José Marti” de la provincia de Sancti Spiritus, Cuba; una de las disciplinas mas
complejas es LTP (Lenguajes y Técnicas de Programacion), dentro de ésta esta la
asignatura LTP Ill, que se imparte en el primer semestre de cuarto afio, cuya esencia es
aplicar entornos visuales a los programas elaborados con la Programacién Orientada a
Objetos (POO), todo eso en funcidon de resolver problemas de programacion. Los
estudiantes de ese afio tienen un sistema de Practica Laboral y estudio, durante dos dias de
la semana estan recibiendo clases en el recinto universitario y los otros tres dias estan en
escuelas cercanas a la localidad donde viven impartiendo docencia, siendo tutorados por
profesores de esas escuelas donde hacen su practica.

Es en este contexto donde urge buscar recursos para que esos jovenes desde sus celulares,
table o computadoras de las escuelas puedan, estando insertados en esas escuelas o desde
sus casas, realizar tareas orientadas por los docentes de esas asignaturas, con fines de
poder concluir satisfactoriamente sus curriculos estudiantiles. Para ello tres docentes de la
disciplina LTP, han unido esfuerzos y han concebido una WQ, con tareas docentes de la
asignatura LTP IIl. El presente articulo tiene como objetivo analizar la introduccién en la
practica de una WQ: contentiva de tareas docentes que conllevan a la solucion de problemas
con el formato de: introduccion, tarea, procesos y recursos, evaluacion y conclusion.
DESARROLLO

La WQ como estrategia de aprendizaje basada en internet

Una WQ, de acuerdo con uno de sus desarrolladores, Dodge, es una actividad orientada a la
investigacion (inquiry-oriented), en la que parte o toda la informacion con la que interactian
los estudiantes proviene de Internet (1998). Se desarrolla en torno a la elaboracién de
respuestas a preguntas generadoras o problematicas. La idea clave que caracteriza a una
WQ es que se construye alrededor de una tarea atractiva y realizable que involucra algunas
habilidades cognitivas de nivel alto. El desarrollo de la misma implica un pensamiento
creativo incluye resolucion de problemas, juicios criticos, analisis y sintesis (Blanco Suarez,
Fuente & Dimitriadis, 2006). La principal caracteristica de este recurso es que se lleva al
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estudiante por un camino que el profesor ya sigui6 y validé previamente. Esta técnica
ayudara a que el educando no se pierda en el vasto mundo de informacion que es Internet,
evitando asi la obtencion de informacion incorrecta.

Dado que el centro de la clase son los estudiantes, el docente trabaja como un instructor de
grupos pequefios, a quienes orienta en su tarea y los ayuda a cuestionarse. La actividad
contribuye a lograr un aprendizaje cooperativo y a crear situaciones en las que los
estudiantes dependen unos de otros para la produccion y defensa de su trabajo (Blanco
Suérez et al., 2006).

Al respecto Rodriguez Pérez (2014) expresa que el uso de este recurso quedara a juicio del
profesor respecto a los momentos de aplicacion, pues es una herramienta flexible en cuanto
a contenidos y extension, el proposito de la actividad es dar mas responsabilidad a los
estudiantes. Este aspecto es clave, ya que los estudiantes pueden ir construyendo su propio
andamiaje mental segun van trabajando con nueva informacién, procesando datos que
vienen de diversas fuentes (libros, reportes, paginas Web).

La autora Ortega Sanchez & Gomez Trigueros (2017) plantea que la metodologia que define
la estrategia de la WQ se basa en el aprendizaje por descubrimiento, parte del método
cientifico, prioriza el propio proceso de aprendizaje e impulsa la participacion activa y
auténoma del estudiante que, organizado en grupos y con una distribucién de roles definidos,
se presenta como verdadero artifice de su propio conocimiento bajo la orientacion/guia del
profesor.

En definitiva, el desarrollo del trabajo del estudiante, impulsado en esta estrategia, atiende,
de forma prioritaria, al tratamiento y gestion de la informacion y no a su busqueda,
previamente programada por el profesor, concentrando el interés en su analisis, sintesis y
evaluacién, proponiéndole al estudiante como protagonista de una situacién problematizada
y cuya solucién, materializada en la elaboracion de un producto final (la tarea) , dependera

de los resultados del trabajo colaborativo grupal.
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Importancia del uso de la WQ
La educacion es aprendizaje continuo que debe ir a la vanguardia de los avances
tecnoldgicos para afianzar los conocimientos y las necesidades que cada vez se presentan
en un aula de clases, sabiendo que la nueva generacion de estudiantes tiene cierta empatia
por la tecnologia y los avances que esta tiene a diario, a partir de estos avances se debe
tener en cuenta, que cada vez hay que introducir en la formacion de los estudiantes nuevas
estrategias didacticas que son aportadas por la tecnologia que ayudan a despertar el
interés, la participacion y la interaccion de los educandos con los diferentes contenidos y
tematicas que le son suministradas en el aula de clases por parte del docente.
En tal sentido ha de notarse la gran importancia que tiene la herramienta tecnoldgica WQ en
el @mbito educativo y formativo de los estudiantes, teniendo en cuenta que facilita a estos,
primeramente interactuar de forma directa con su profesor y poder exponer o escoger los
temas de mayor relevancia para él, en donde también el profesor le da pautas y guias claras
de investigacion a los estudiantes a través de imagenes, videos, enlaces, los cuales le
servirdn de punto de referencia para la investigacién de una tematica especifica sin que este
pierda tanto tiempo buscando en los sin numeros de motores de busqueda (google, yahoo,
..) que existen en el mundo mégico de la internet.
Proceso de elaboracién didactica de la webquest
El disefio didactico de la estrategia, secuenciado en Introduccién, Tarea, Proceso, Recursos,
Evaluacion y Conclusién, supone “una de las principales caracteristicas que permite la
investigacion guiada, facilitando la organizacion y seguimiento de la tarea”
(Cézar, 2013, p. 48).Esto ofrece multiples ventajas para una integracion funcional de las TIC
ya sea en el aula o fuera de esta, el desarrollo de la competencia de aprender a aprender, el

trabajo cooperativo-colaborativo y la creatividad del estudiante (Temprano, 2009).

A pesar de que también son validas otras posibilidades, la siguiente propuesta de WQ se
estructura a través del lenguaje HTML. Se compone de introduccion, tarea, procesos y
recursos, evaluacién y conclusion. Hay que resaltar que estas partes no estan disociadas

unas de otras, sino que estan interconectadas entre si formando un auténtico sistema. A
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continuacion, se detalla el disefio de la WQ:“Tareas de programacion. Estructura alternativa”,
atendiendo a las consideraciones planteadas por Carrasco, Gomez, Abraldes & Urefia
(2011), para el disefio de una WQ llamada: Disefiando un programa de ejercicio fisico para la
salud con personas mayores, en la WQ elaborada por los autores de la ponencia se orientan
resolver tres tareas docentes, cada una tiene la estructura que se describié anteriormente y
se detallara a continuacion.

Introduccion: tiene dos objetivos fundamentales: a) Orientar a los estudiantes sobre lo que se
van a encontrar, b) Incrementar su interés por la actividad. En este apartado se pretende
hacer la actividad atractiva para el alumnado y darles nociones basicas sobre la tarea que
deberan realizar. Comenzamos cuestionandoles si se consideran capaces de disefiar un
programa con la técnica de la POO, utilizando para su interfaz de comunicacién con el
usuario componentes visuales. De esta manera les planteamos un estimulo que les lleve a
continuar leyendo sobre las técnicas de programacion orientada a objetos con interfaces
graficas de usuarios Este apartado se cerrara con el objetivo que se pretende que alcancen
al finalizar cada tarea docente.

Tarea: en este apartado se proporciona al estudiante una descripcion del producto final que
tiene que elaborar a través de la WQ, constituye un esquema guia que le ayudara a ver de
forma global todos los pasos que debera ir dando para finalizar con éxito la WQ.

Procesos y recursos: en este apartado se sugieren los pasos que los estudiantes deben
seguir para completar la tarea. Su descripcién debe ser breve y clara. Cada uno de los pasos
incluird los recursos que necesitan para ser llevados a cabo. Estos pueden ser enlaces de
internet u otro tipo de documentos como libros, articulos, cuestionarios, etc.

Evaluacion: aparece informacion sobre los items que el profesor utiliza para comprobar si los
estudiantes han adquirido los conocimientos. Los criterios evaluativos son precisos, claros,
consistentes y especificos para el conjunto de Tareas. Pero no sélo evalta el profesor, es
recomendable plantear una evaluacion donde participen todos los implicados en el proceso

de ensefanza-aprendizaje.
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Conclusion: su finalidad es proporcionar la oportunidad de sintetizar la experiencia, animar a
la reflexion sobre el proceso y generalizar lo que se ha aprendido. Puede ser interesante, en
esta seccidn instar a los estudiantes a aprender mas sobre el tema o implicarlos en una
investigacion auténoma, darles nuevas pistas para poder continuar el trabajo de otras
maneras: nuevas direcciones, enfoques, propuestas y creaciones.

En la siguiente figura se muestra la WQ con sus principales elementos.

// .
7

Conclusién 1 B>

/

Herramienta

‘Motlvacwn

{Qué es?

r ol &
". A - “para continuar 2 "f_ Aprendizaje
- el aprendizaje ‘%‘4
Explicacion de como f Internet
sera_ evaluada ¢
\ la' tarea i

Elementos
Recursos

Seleccionde enlaces a
los sitios de interés

Proceso Tarea

para encontrar Introduccién |
Descripcidn B o Establece el
formacién o 10 o ) Resultado e marco_
X \ ] fmalde y &2 I
. ? Incluye los /’%‘ /
o/ loque se llevara b /

Figura 1. La WQ y sus principales elementos
MATERIALES Y METODOS
En el proceso investigativo se utilizaron diferentes métodos cientificos tanto del nivel teorico,
como del nivel empirico. Los métodos tedricos empleados fueron el analitico-sintético, el
inductivo-deductivo y la modelacion. Desde el punto de vista empirico se utilizé la entrevista.
Via de elaboracion de la WQ
Para la creacion de este tipo de actividad didactica se utilizan varias herramientas tales
como: Generator 1, 2,3 Tu WebQuest, Zunal.com, Webquest creator, Googlesite, etc. Para
la elaboracion de esta WQ se utilizd Googlesite siguiendo los siguientes pasos.

1. Tener creada una cuenta de google
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2. Ir al sitio https://sites.google.com/

3. Iniciar un nuevo sitio web en blanco.

Iniciar un nuevo sitio

En blanco

Figura 2. Paso 3 de la elaboracion de la WQ con el Googlesite

Fuente: Captura de pantalla

4. Ingresar el nombre del sitio y personalizarlo.

Titulo de tu pagina

Figura 3. Paso 4 de la elaboracién de la WQ
Fuente: Captura de pantalla

5. Insertar nueva pagina

Insertar Paginas Temas

L2 Pégina principal

Nueva pagina

. Mi nueva péagina

Nombre

Mi nueva pagina

e
Figura 4. Paso 5 de la elaboracion de la WQ

Fuente: Captura de pantalla
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6. Agregar contenidos a la pagina y subpéginas (textos, imagenes, videos, botones

interactivos, etc.)

Insertar Paginas Temas

-~

. £ Za e e e

T Texto que se puede
== contraer

indice
[ (] ] Carrusel de imagenes
—_— Boton
_— Linea divisora
Marcador de posiciaon

YouTube

~

Figura 5. Paso 6 de la elaboracién de la WQ
Fuente: Captura de pantalla

7. Agregar subpaginas

Insertar Paginas Temas

= Filtrar paginas

M Minueva pagina

Usar como pagina principal

Duplicar pagina

Propiedades

Agregar subpéagina

Ocultar de la barra de navegacion

Eliminar

Figura 6. Paso 7 de la elaboracion de la WQ

Fuente: Captura de pantalla
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8. Publicar la webquest

s ¢

Insertar Paginas

M Minueva pagina

n Pagina principa

Figura 7. Paso 8 de la elaboracion de la WQ

Fuente: Captura de pantalla

La WQ se aplicé a los estudiantes de cuarto afio de la carrera Licenciatura en Educacion
especialidad Informética, especificamente en la tematica relacionada con la estructura
alternativa.

Como los alumnos de ese afio, estan incorporados a un sistema de practica docente, donde
asisten a la universidad a recibir sus clases presenciales los lunes y martes, mientras que los
miércoles, jueves y viernes estan insertados en escuelas de su territorio, teniendo en cuenta
gue todos los estudiantes cuentan con recursos para acceder a Internet, algunos en sus
escuelas, otros en los CUM municipales y otros de forma personal, entonces la WQ resultd
de gran ayuda, pues los estudiantes pudieron autoprepararse y resolver tareas docentes
desde instituciones de sus municipio e incluso algunos desde sus hogares.

Una vez concluido el uso de la WQ, el profesor realiz6 la siguiente entrevista a los
estudiantes, de tipo grupal y semi abierta.

Instrumento. Entrevista a los estudiantes.

Carrera:

Fecha:

Duracién:

Lugar:

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional

Glolcle

BY NC ND

http.//rewstas.unlss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu




REVISTA MARGENES. VOLUMEN 8 NUMERO 3 SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2020
ARTICULO DE INVESTIGACION ORIGINAL

Objetivo: Compilar informacion sobre el uso de las WQ para resolver problemas en las
clases de LTP IIl.

Desarrollo

Presentacion: dar a conocer a los estudiantes el objetivo del estudio que se realiza como
parte de la tarea de investigacion “La formacidn didactica del profesional universitario para
ensenar a resolver problemas. Tendencias y retos actuales”.

Realizar preguntas de iniciacion y empatia (estas son sencillas y tienen como fin establecer
la comunicacién cémoda y fluida con el estudiante, pudieran ser:

Acerca de si estan comodos 0 no.

Acerca de que si tienen idea del tiempo que dura la entrevista, se puede aprovechar para
enmarcar un tiempo prudencial.

Acerca de que si estan acostumbrados a que les pidan opinion sobre aspectos medulares de
su carrera (se puede aprovechar para destacar la importancia de la sinceridad y el caracter
anonimo de las personas que respondan).

Acerca de que si conocen que la entrevista se realizard sobre el uso de las WQ en la
resolucion de problemas.

Acerca del uso de las WQ.

Realizar preguntas abiertas, a saber:

¢, Qué es para ustedes una WQ?

¢ Fue factible el uso de la WQ desde la escuela donde estan haciendo su préactica laboral?

¢ Estan en condiciones de hacer una WQ para sus futuros estudiantes la utilicen?

¢,Creen que incluir en el curriculo para el segundo semestre una asignatura optativa
relacionada con la elaboracion de WQ docentes, seria del agrado de ustedes?

Para finalizar hay que dar un espacio para que los estudiantes planteen otros elementos no
preguntados en la entrevista, puede ser:

¢,Consideran que han hablado todo lo que querian acerca de la resolucion de problemas?, si

guedd algo por decir, este es un buen momento para continuar nuestra conversacion.
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En esta entrevista los estudiantes plantearon que les resultd muy util el uso de la WQ, que
hubieran querido se incluyeran otras estructuras de programacion como los ciclos, que no
estan en condiciones de hacer ellos una como docentes, pero que les gustaria mucho
hacerla y por lo tanto matricular en el segundo semestre una asignatura optativa para
aprender ese contenido.

RESULTADOS Y DISCUSION

Las nuevas tecnologias se han tomado las aulas, las clases se estan transformando
llevdndose a cabo a través del uso de dispositivos méviles como herramientas educativas,
con el objetivo de motivar la busqueda de nuevas alternativas pedagogicas en los docentes y
estudiantes. De esta manera se logran mostrar algunos proyectos que desde el aula de clase
han surgido por parte de los docentes, donde se implementan estas nuevas tecnologias.

La WQ propuesta, un ejemplo de las tareas propuestas

Cuando se accede a la wWaQ, mediante la direccién URL.:

https://sites.google.com/view/tareasdeestructuraalternativa/aparecen las tareas propuestas.

Tarea

Sea cual sea el dispositivo utilizado para acceder a la WQ, se debe iniciar el trabajo del
estudiante, haciendo clic en el botén IMC (donde se orienta la tarea docente 1), alli aparece
lo siguiente:

Titulo: Webquest para resolver problemas con estructura alternativa, parte 1.

Asignatura: Lenguajes de Técnicas de Programacion lll.

Disefiado por: MSc. Liosbel Fleites Cabrera (Email: [fleites@uniss.edu.cu)

Introduccion

El indice de masa corporal (IMC) es una medida de asociacion entre la masa y la talla de un
individuo, ideada por el estadistico belga Adolphe Quetelet, por lo que también se conoce
como indice de Quetelet. Este indice tiene una formula para ser calculado y una tabla que a
partir de su valor clasifica a la persona evaluada.

Tarea: Elabore un proyecto con el Delphi para automatizar esa clasificacion. Luego realice
una valoracion de la importancia que tiene para la salud humana tener un IMC adecuado.
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Procesos

Los pasos que debes seguir para la realizacidon de tus tareas son los siguientes:

Las tareas se realizan de forma individual.

Analizar el total de los articulos en la seccién “Recursos” que intentan dar una vision
amplia sobre el tema. Busque la formula del IMC y la tabla que a partir de su valor
clasifica a la persona evaluada.

Para la solucién técnica de la tarea apdyate en el material titulado “Acciones de la
habilidad resolver problemas” que se encuentra en la seccion “Recursos”.

Utiliza un material llamado “Componentes visuales del Delphi”, para establecer la
interfaz de comunicacion grafica, que se encuentra en la seccion “Recursos”.

Utiliza un material llamado “Leccion 2 Creacion y uso de clases con estructuras
alternativas”, para codificar la solucion, que se encuentra en la seccién “Recursos”.
Guarde el proyecto realizado en el escritorio de su PC dentro de una carpeta que lleve
su nombre.

Comparta el resultado de la tarea con el resto del grupo por via correo para propiciar

el debate en el colectivo.

Recursos

En este apartado te proporcionamos la informacién necesaria para realizar con éxito lo

asignado, lee con atencién los siguientes articulos, para realizar tu trabajo:

e https://es.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice de masa corporal#cite note-1

e https://lwww.healthychildren.org/Spanish/health-issues/conditions/obesity/Paginas/body-

mass-index-formula.aspx

e https://lwww.cigna.com/individuals-families/health-wellness/hw-en-espanol/temas-de-

salud/ndice-de-masa-corporal-ug2333

e http://software.uniss.edu.cu/Bibliografia UNISS/Facultad%20de%20Ciencias%20T%C3%

A9cnicas%20y%20Empresariales/Licenciatura%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inform%

C3%Altica/4%20t0%20a%C3%B1o/LTP/LTP4/Clases/Leccion?2

Creacion y uso de clases con estructuras alternativas
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e http://software.uniss.edu.cu/Bibliografia UNISS/Facultad%20de%20Ciencias%20T%C3%
A9cnicas%20y%20Empresariales/Licenciatura%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inform%
C3%Altica/4%20t0%20a%C3%B10o/LTP/LTP4/Clases/Lecciénl

Evaluacion
Para evaluar el trabajo se tomara en cuenta los criterios siguientes:

Tabla 1. Criterios para evaluar a los alumnos

Indicadores Escala
Excelente | Bien | Regular | Mal

(5) (4) 3) (2)

1.Declara en la interface Tpeso
de tipo Class, los atributos
(masa vy talla del individuo) asi
como el constructor, los
métodos set, get, IMC para el
calculo y clasifique.

2.Implementa cada uno de los
métodos declarados

3.Conecta la unit del programa
principal con la de la classe

4.Declara las variables masa y
talla del individuo asi como el
objeto de tipo Tpeso

5.Entra los datos masa y talla del
individuo

6.Crea el objeto de tipo Tpeso

7.Realiza la llamada a los
métodos IMC para el célculo y
clasifique.

Fuente: Elaboracion propia
Conclusiones
Mediante las siguientes preguntas establecer las generalidades de la actividad.
1. ¢Cudl es la esencia de la estructura alternativa en la tarea que realizaste?
2. ¢Qué componentes visuales utilizaste para la elaboracién del proyecto?
3. ¢Qué importancia le atribuyes para la salud humana el tener un IMC adecuado?
4. ¢Qué utilidad observaste que tiene el uso de la WQ en las clases de programacion?

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0
Internacional

Glolcle

BY NC ND

http: //reV|stas uniss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu



http://software.uniss.edu.cu/Bibliografia_UNISS/Facultad%20de%20Ciencias%20T%C3%A9cnicas%20y%20Empresariales/Licenciatura%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inform%C3%A1tica/4%20to%20a%C3%B1o/LTP/LTP4/Clases/Lección1
http://software.uniss.edu.cu/Bibliografia_UNISS/Facultad%20de%20Ciencias%20T%C3%A9cnicas%20y%20Empresariales/Licenciatura%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inform%C3%A1tica/4%20to%20a%C3%B1o/LTP/LTP4/Clases/Lección1
http://software.uniss.edu.cu/Bibliografia_UNISS/Facultad%20de%20Ciencias%20T%C3%A9cnicas%20y%20Empresariales/Licenciatura%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inform%C3%A1tica/4%20to%20a%C3%B1o/LTP/LTP4/Clases/Lección1

REVISTA MARGENES. VOLUMEN 8 NUMERO 3 SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2020
ARTICULO DE INVESTIGACION ORIGINAL

Informar las notas obtenidas en la actividad, demostrando que el calificador responde a dos
aspectos: proceso y producto final.

Orientaciones generales para el profesor

Se deberé verificar si se tiene acceso a internet.

La WQ disefiada sera utilizada durante el desarrollo de la clase practica para resolver el
problema. Para ello el profesor orientard a sus estudiantes que accedan a este recurso
didactico mediante una direccion URL brindada por este.

El profesor debe propiciar el intercambio del conocimiento individual y la solucion de la tarea
con todos los miembros del grupo a partir del uso de los servicios de internet como el email,
chat, entre otros.

En el proceso de evaluacion se tendran en cuenta aspectos generales y comunes para todas
las tareas. En la siguiente rubrica se muestra lo anterior. Para evaluar el producto final se
tendrdn en cuenta dos aspectos, el primero referido al disefio de una clase con todos sus
atributos y métodos declarados e implementados y el segundo se refiere al programa
principal.

Tabla 2. Criterios generales para evaluar a los alumnos

Enunciados Escala
Siempre | Casi Casi Nunca
(5) siempre nunca (2)
4) 3)

=

Sigue las indicaciones
2. Demuestra interés en el
desarrollo de la tarea
Participa dando sus aportes
Demuestra dominio del tema
. Nivel de independencia
cognoscitiva
6. Demuestra dominio en la
metodologia para la solucion de
problemas.
7. Entrega su trabajo a tiempo
Fuente: Elaboracién propia

SIINS
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Informar las notas obtenidas en la actividad, demostrando que el calificador responde a dos
aspectos: proceso y producto final.

CONCLUSIONES

Los estudiantes de cuarto afio de la carrera Licenciatura en Educacién, especialidad
Informética, con plan de estudio, que incluye dos dias recibiendo clases y tres dias de
practica docente en escuelas cercanas a la localidad donde viven, han utilizado una WQ
contentiva de tres tareas docentes cuya solucion ha implicado resolver tres problemas, esto
les ha facilitado su estudio haciendo uso de computadoras y de diferentes dispositivos
moviles con acceso a internet en la docencia, desde locaciones lejanas a la universidad y ha
despertado su interés por aprender a elaborar herramientas similares para su futura labor
profesional.
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INTRODUCCION

Cuando a finales del afio 2019 los medios de difusion en todo el mundo daban a

conocer la aparicion delcaso de un paciente afectado con un extrafio virus en la
ciudad china de Wuhan, la humanidad estaba lejos de imaginar que ese virus,
finalmente nombrado SarsCoV 2 y causante de la enfermedad Covid 19, alteraria
todas las relaciones sociales, econémicas, politicas, laborales y ambientales
tradicionalmente imperantes en todo el mundo.

En un mundo donde la globalizacién, las guerras y el neoliberalismo son las
causas fundamentales de unas enormes desigualdades sociales, donde 821
millones de personas padecen de hambre, Organizacion de la Naciones Unidas
(OMS, 2018), donde la humanidad consume el equivalente a 1,77 planetas
(Count, 2020) y donde las 26 personas mas ricas concentran riguezas
equivalentes a las que posee la mitad de la poblacion mundial (Martinez, 2019),
un virus invisible al ojo humano ha sido capaz de detener a nivel global, los
procesos educativos, las actividades econdmicas dedicadas a los servicios, los

vuelos regulares internacionales, cerrar fronteras nacionales y locales, a la vez
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gue su capacidad de expandirse, infectar y matar no distingue entre ricos, pobres,
razas o credos; enfermando hasta el 16 de noviembre del 2020,a 54,6 millones
de personas y causando la muerte a 1,32 Millones. Ministerio de Salud Publica
(MINSAP, 2020).

Esto produce actualmente una gran recesion econémica a nivel global que se
pronostica en una reduccion del 5,2% de la economia mundial (BancoMundial,
2020).Adicionalmente se estiman, entre otros riesgos, serios peligros para los
nifos en todo el mundo asociados al cierre de las escuelas y la consecuente
pérdida de oportunidades de aprendizaje, a la muerte de los padres y otros
familiares a causa del virus, a la reduccion de las remesas y a la reduccién del
empleo en general. Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2020).

Todo lo anterior exigira en la etapa pos Covid 19, de un mayor y coordinado
esfuerzo de los gobiernos con los actores sociales a todos los niveles, donde el
enfoque para la salida de la crisis y por tanto del crecimiento econémico debe ser
hacia lo local, dando prioridad a la utilizacién con enfoque de sostenibilidad a los
recursos endogenos, descentralizando las responsabilidades desde lo nacional
hasta lo locale impulsando un proceso de toma de decisiones de abajo hacia
arriba (bottom-up) que implique la creacién de empleos a nivel comunitario y el
desarrollo de productos y servicios que aseguren el crecimiento econémico local
de forma sostenible, para ello se requerira de estrategias financieras renovadoras
gue deberan incluir la descentralizacion del fisco para empoderar a los gobiernos
locales.

DESARROLLO

En este contexto Cuba, un pais sin muchos recursos naturales y con serias
afectaciones econémicas devenidas de un recio bloqueo econémico por cerca de
60 afios por parte de EEUU, debié enfrentarse a la epidemia con el mismo
desconocimiento e incertidumbre que la mayoria de los paises del mundo, unido
a los efectos de medidas unilaterales contra su economia aplicadas,
adicionalmente por los EEUU antes y durante la pandemia; a pesar de eso, la

prioridad del estado cubano a la salud de sus ciudadanos, la capacidad
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organizativa y de gestidon de la sociedad cubana, la utilizacién estratégica de la
ciencia y sus resultados, le permitieron a Cuba manejar ejemplarmente la crisis
sanitaria, tanto en la primera como en la segunda ola de contagios y limitar el
numero de fallecidos a 133, al cierre del 24 de noviembre de 2020, y al mismo
tiempo mostrar su reinado de solidaridad al contribuir con su personal de salud en
mas de 52 brigadas enviadas a 40 paises (Guerra Rondon, 2020), al control de la
epidemia, lo que otorga un elevado valor ético y politico al papel de Cuba ante el
mundo (Diaz-Canel Bermudez & Nufiez Jover, 2020).

Para lograr los resultados expuestos anteriormente, el gobierno cubano
establecié un sistema de trabajo mancomunado con su comunidad cientifica, en
la cual participaron hombres y mujeres del sector de las ciencias representando a
universidades, centros de investigacion y los ministerios que permitieron
acompafar y pronosticar el desarrollo de la epidemia en el pais, a la vez,
desarrollar y probar protocolos de prevencion y tratamiento en el enfrentamiento
al virus mayoritariamente con productos desarrollados por los cientificos del pais
(Diaz-Canel Bermudez & Nuiiez Jover, 2020).

Durante el combate a la epidemia, Cuba también anuncié importantes medidas
econOmicas para enfrentar la crisis post pandemia, dentro de las cuales se
potencia aun mas la participacion de formas no estatales de gestion en las
actividades econdmicas para satisfacer necesidades internas, pero también en la
exportacion para la adquisicion de capacidad de compra para el pais (Rodriguez
Derivet, 2020); la implementacion de estas medidas pasaran inevitablemente por
la participacion activa de muchos actores, pero de manera especifica de todas las
universidades del pais.

La participacion de las universidades cubanas en el desarrollo econémico del
pais y especificamente enfocado al desarrollo local, es una tradicién y ha sido
reportada por varios autores, en que los mas recientes destacan el papel ganado
por la educacién superior cubana como actor relevante en los procesos de
produccion, difusién y uso de los conocimientos que eldesarrollo local demanda,

asi como haberse convertido en aliado clave de los gobiernos en el impulso al
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desarrollo local, mientras que el gobierno central promueve sistematicamente el
rol de las universidades en sus intercambios con los territorios(Diaz-Canel
Bermudez & Fernandez Gonzéalez, 2020).

El papel de las universidades en el desarrollo local y en el enfrentamiento a la
crisis econdmica post Covid 19 estara ademas basado en la nueva politica
cubana de desarrollo territorial lanzada definitivamente durante el periodo de
enfrentamiento a la pandemia y que define, explicitamente, el papel de la ciencia
en general y especificamente de las universidades como entidades de formacion,
ciencia e innovacion dentro de la politica Ministerio de Economia y Planificacion
(MEP, 2020).

Sin embargo, a pesar del trabajo integrado con el gobierno y el apoyo que le dan
las politicas del pais, es indudable que para cumplir con efectividad y eficiencia
su rol en el impulso al desarrollo local post Covid 19, las universidades deberan
enfrentar importantes retos, de los cuales, segun este autor, se pueden
considerar entre los mas significativos los siguientes.

1. Manejar adecuadamente los recursos humanos en funcion de cumplir los
objetivos estratégicos de la universidad a la vez que se integran en funcién
del desarrollo local.

2. Lograr una participacion mas activa de los estudiantes, bajo la supervision
de sus profesores, en el impulso al desarrollo local, no como simple fuerza
de trabajo en el apoyo a tareas de apaga fuegos en cualquier sector de la
economia, sino como multiplicadores y desarrolladores permanentes del
conocimiento adquirido por ellos en las aulas, en colaboracion con las
comunidades, con caracter multidisciplinario y en funcién de promover
proyectos concretos de desarrollo local.

3. Desarrollar la innovacion y el emprendimiento académico en general de la
comunidad universitaria, adelantdndose en la identificacion de
necesidades de formacion, investigacion y/o extension para alertar a los
gobiernos y otros actores locales y de conjunto desarrollar las soluciones

en cada caso.
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4.

5.

Lograr un mayor desarrollo de sus capacidades para la concepcion,
presentacion y gestion de proyectos de desarrollo local en el marco de la
nueva politica, que les permita gestionar financiamiento adicional a traves
de los mismos para su accionar, a la vez que puedan apoyar a los
gobiernos y comunidades en el desarrollo y gestibn de sus propios
proyectos.

Convertir cada proyecto de desarrollo local en ejecucién, propio o no, en
un espacio permanente de produccion de conocimientos y de crecimiento
profesional del claustro y los estudiantes.

Finalmente uno de los mayores retos a los universitarios cubanos esta en
realzar los resultados alcanzados por la sociedad cubana y asi defenderla
a través de todos los medios posibles. Durante la epidemia de Covid 19 las
redes sociales se han convertido en un campo de batalla, donde unos
pocos tratan de minimizar y negar los resultados econdémicos sociales
alcanzados por la sociedad cubana a través de mentiras, chantajes,
engafos y cuanto método sucio se pueda emplear; para ello, financiados
por las mafias cubanoamericanas, se minimizan los innegables efectos del
blogueo econémico a la economia cubana y se resta valor a los grandes
aportes de la Revolucién. Para Cuba, ejemplo de ética y solidaridad
durante la pandemia con amplio reconocimiento internacional, es también
de suma importancia el papel que debe desarrollar la comunidad
universitaria en mostrar los éxitos econémicos y sociales de la sociedad

cubana como baluarte de un nuevo mundo necesario.

Factores que podrian favorecer el papel de las universidades en el impulso al

desarrollo local post Covid 19.

Durante la segunda ola de la pandemia, el gobierno de Cuba anuncié otras

estrategias para dinamizar su economia, dentro de ellas ha comenzado la

estocada final a la necesaria reforma monetaria y cambiaria, se trabaja en una

reforma salarial profunda para todos los sectores de la economia, incluidas las

personas jubiladas de la vida laboral activa, ademas se potencia el papel de la
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empresa estatal socialista y su autonomia, asi como la implementacion de
alternativas productivas y de comercializacion de productos agricolas como via
de cubrir con las capacidades internas las demandas doméstica de alimentos;
todas estas medidas deben influir en elevar la motivacion e intervencion de los
universitarios en el acompafamiento al gobierno en el desarrollo socioeconémico
sostenible y de manera especial al nivel local.

Otro factor importante que podria favorecer el accionar de las universidades
cubanas en la contribucion al desarrollo local post pandemia de Covid 19 lo ser4,
indudablemente, la ya declarada victoria electoral del partido demdcrata en EEUU
por 306 votos electorales a favor del candidato JoeyBiden contra 232 a favor del
actual presidente Donald Trump (Gonzalez, Puig & Bou, 2020). Dicha victoria
electoral, muy insegura aun por la negativa del actual presidente de reconocer su
derrota y realizar la transferencia de su cargo al nuevo presidente electo, podria
significar la eliminacién de un grupo importante de sanciones contra la economia
de Cuba implementadas por el actual presidente que han dafiado severamente la
vida econ6mica nacional. Cada medida econémica que se pudiera implementar
por el nuevo gobierno y que suavice las actuales presiones desde Estados
Unidos, podria mejorar el entorno econémico del pais y, por tanto, facilitar la
implementacion de las actividades desde las universidades en funcién del
desarrollo local.

CONCLUSIONES

Mientras las sociedades neoliberales que priorizan el desarrollo del capital por
encima de las inversion publica y que abren importantes brechas de
vulnerabilidad para sus ciudadanos fracasaron en el control de la epidemia, las
sociedades con amplio enfoque social como la cubana han logrado controlarla de
forma mas efectiva, la recuperaciéon econémica post pandemia sera, sin lugar a
dudas, otro momento para mostrar la capacidad de la sociedad cubana de
autosuperacion y recuperacion; en el éxito de ese propésito la participaciéon de las
universidades serd vital y para eso deberan asumir importantes retos dentro de

Su gestion, sobre todo en una mayor contribucion al desarrollo local.
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DESPEDIDA
Quede de usted esta carta al editor, que hace referencia a un tema tan
preocupante, del cual ya se habian abordados cuestiones en la edicidon anterior
de la revista (Vol.8 No.2 mayo-agosto) y que ahora en el presente documento se
ratifican en lo relacionado a la etapa post-Covid 19.
Dr. C. Ing. Osvaldo Romero Romero
SRH Berlin University of Applied Science. Ernst Reuter Platz 10, 10587,
Berlin.Alemania.
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RESUMEN

La produccion de biogads es un proceso sostenible establecido para la generacion

simultanea de energia renovable y el tratamiento de residuos organicos. El creciente
interés por su utilizacion como sustituyente del gas natural o su explotaciébn como
combustible para el transporte abre nuevas brechas para el desarrollo de técnicas de
purificacion. La literatura consultada permite clasificar las tecnologias en cinco
categorias: absorcion (por via fisica o quimica); adsorcion (por balance de presion,

temperatura o por balance eléctrico); separacion por membranas; métodos biologicos y
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separacion criogénica. El objetivo de esta revision es realizar una evaluacion teorica de
las tecnologias existentes para la purificacion de biogas, comparando su
funcionamiento, ventajas e inconvenientes. Se concluye que la tecnologia de absorcion
fisica con agua es econémicamente viable, aunque reporta una menor eficiencia en
comparacion con la absorcién quimica; el proceso de separacion criogénica logra una
alta pureza de CH4 y un combustible liquido altamente presurizado, mientras que la
absorcion quimica con aminas y la separacion criogénica aseguran una baja emision de
CH4. En Cuba se han implementado principalmente tecnologias destinadas a
desulfurizar el biogas para su uso en la coccién de alimentos. La absorcion de H,S a
partir de 6xido de hierro, empleando virutas de acero o la inmersion de estas en agua,
son los métodos mas generalizados por su sencillez y bajo costo.

Palabras clave: biogas; purificacion de biogas; tecnologias.

ABSTRACT

Biogas production is an established sustainable process for simultaneous generation of
renewable energy and treatment of organic wastes. The increasing interest of both
utilizing biogas as a substitute for natural gas or its exploitation as a transport fuel
opened new avenues in the development of biogas upgrading techniques. The
consulted literature allowed the technologies to be classified into five categories:
absorption (by physical or chemical means); adsorption (by pressure, temperature or
electrical balance); membrane separation; biological methods and cryogenic separation.
The objective of this review is to carry out a theoretical evaluation of the existing
technologies for biogas purification by comparing their performance, advantages and
disadvantages. As a conclusion, the technology of physical absorption with water is
economically viable although a lower efficiency is evident when compared to chemical
absorption. Furthermore, cryogenic separation process achieves high CH,4 purity and
highly pressurized liquid fuel, while amine chemical absorption and cryogenic separation
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ensure low CH4 emission. In Cuba, technologies have mainly been implemented to
desulfurize biogas for cooking food. The absorption of H,S from iron oxide, using steel
shavings or their immersion in water, are the most widespread methods due to their
simplicity and low cost.

Keywords: biogas; biogas purification; technologies.

INTRODUCCION

El biogas es producido por la degradacion anaerobia de componentes organicos y
puede ser el sustituto del gas natural y de los combustibles fésiles. Contiene
mayormente tres componentes: metano (CH,), didxido de carbono (CO;) y nitrégeno
(N2). Sin embargo, otras especies en forma de trazas coexisten, como el sulfuro de
hidrogeno (H.S), hidrégeno (H,), amoniaco (NH3s), oxigeno (O,) y monoxido de carbono
(CO), (Ullah et al., 2017). Ademas, el biogas comun se encuentra saturado con agua,
particulas de polvo, siloxanos, componentes aromaticos y halogenados (Andriani &
Wresta, 2014), pero las cantidades de estos componentes son muy bajos comparados
con el CH4 y CO; (Rasi, Veijanen & Rintala, 2007).

La mejora o purificacion del biogas consiste en la remocién de gases no combustibles,
considerados contaminantes, tales con CO,, H,S y vapor de agua, los cuales reducen el
valor calorifico del biogas y hacen poco rentable el proceso de compresién. De esta
manera se logra la obtencion de un biogas con un alto porcentaje del CHy, el cual se
caracteriza por ser incoloro, inodoro, insipido, ademas de ser efectivo enérgicamente
para su aplicacibn como combustible, fuente de calor o electricidad (Sahota et al.,
2018).

Con este fin, se han desarrollado una serie de tecnologias de acuerdo al compuesto
contaminante que se desee eliminar. Entre las tecnologias que se aplican en la

actualidad y que estan disponibles en la escala industrial para la purificacion de biogas
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se incluyen la absorcién (fisica y quimica), la adsorcion, la separacion por membrana,
los métodos biolégicos y la separacion criogénica.

El objetivo principal de este articulo es realizar una evaluacion teorica de algunas de las
tecnologias de purificacion de biogas existentes para ser valoradas en su efectividad.
DESARROLLO

Tecnologias empleadas en la remocién de impurezas presentes en el biogas

En general, la recuperacion de CH,; a través de procesos fisico-quimicos puede
alcanzar el 96% y como es discutido mas adelante, el aumento de la temperatura, la
alta presion o la adicion de sustancias quimicas son requeridas para asegurar una bio-
metanizacion eficiente. Existen un gran nuimero de tecnologias disponibles para la
remociéon del CO,, H,S y otros compuestos contenidos en el biogas. Una clasificacion

mas ampliada de estas tecnologias de purificacion se muestra en la Figura 1 y se
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Figura 1. Tecnologias actuales para la purificacién de biogas
Fuente: Elaboracién propia, 2020
Absorcion
» Absorcion fisica

La limpieza con H,O es la tecnologia mas comun y bien establecida usada para la
remocion de CO; y H,S del biogas. Este es un método facil y econdémico que utiliza
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agua presurizada a 10 bar como adsorbente en contra corriente (Cozma et al., 2014),
ver Figura 2. El H,S es removido por debajo de los 5 mg/m?® (4 ppmv), sin embargo se
recomienda una fuerte desulfurizacién a concentraciones entre 418-696 mg/m? (300-
500 ppmv) como paso previo, y asi evitar el taponamiento en el sistema de
regeneracion. Entre las desventajas de esta tecnologia esta el alto consumo de H,O
para eliminar pequefias cantidades de H,S; al agregar NaOH se mejora el proceso,
pero se forman sustancias que no se regeneran y producen problemas de disposicion.

La limpieza con solvente fisicos o depuracion fisica organica posee el principio anterior
pero en lugar de agua emplea un solvente organico. Varios solventes organicos como el
metanol, el n-metilpirolidona y el dimetil eter de polietilenglycol son usados en la
absorcion del CO,. El solvente mas utilizado es el dimetil eter de polietilenglycol
(DEPG), comercialmente conocido como Genosorb 1753 (proceso Selexol) o Coastal
Chemical AGR. La solubilidad del CO, es 5 veces superior en este compuesto que en el
H,O para la misma capacidad de purificacién, resultando en una demanda baja de
bombeo y de solvente (Chen et al.,, 2015), aunque requiriendo mas energia para su
regeneracion. Este solvente puede remover CO,, H,S, H,O, O,, N, e hidrocarburos
halogenados, aunque es recomendada la previa remocién del H,S para este proceso
(Morero, 2015). Se debe tener en cuenta que los costos de solventes organicos son

significativamente mayores que los del agua.

Gas recirculado
5 Torre
flash
Biogds |
Crudo

Agua de repuesto

Agua

Figura 2. Esquema general de absorcion
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Fuente: Elaboracién propia, 2020
» Absorcion quimica

Los solventes quimicos generalmente emplean soluciones acuosas de sales alcalinas
(hidroxido de sodio, potasio y calcio) o soluciones acuosas de aminas (mono, di o tri
etanolamina) (Kapdi, Vijay, Rajesh & Prasad, 2005).

La limpieza con solventes inorganicos es ayudada por agitacion y el factor que gobierna
la velocidad es la concentracion en la solucion. La turbulencia en el solvente y el tiempo
de contacto entre el biogas y el liquido incrementa la difusién del CO, en el solvente. No
es una buena opcion cuando el biogas opera con altas concentraciones de H,S o CO..
Por otro lado, la absorcion del H,S puede tener lugar con soluciones como el FeCls,
método muy efectivo en reducir altos niveles de H,S. El proceso se basa en la
formacién de precipitados insolubles y puede ser agregado directamente al digestor.
Las alcanolaminas tales como mono, di y metil etanolamina (MEA, DEA y MDEA) y
diisoproanolamine (DIPA) son muy usadas en procesos industriales a gran escala que
operan con biogas. Usualmente la solubilidad del CO, en el agua incrementa con la
disminucién de la temperatura, pero en la limpieza con aminas la proporcién de la
reaccion entre el CO, y la solucibn de amina incrementa con el aumento de la
temperatura, por ende brinda méas absorcion del CO,. El gas producto (CH,) se
encuentra desde el tope de la columna. En caso de que el H,S esté presente en el
biogas crudo sera absorbido por la solucién de amina y se necesitard una elevada
temperatura en la regeneracion para desorber el H,S, por lo tanto, se recomienda
removerlo previamente.

Adsorcion

La adsorcion normalmente se lleva a cabo a alta temperatura y presion, y tiene una

buena capacidad para remover la humedad.
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» Adsorcion en superficie s6lida o adsorcidon por balance de presion (PSA)
En la adsorcion por balance de presion o PSA (por sus siglas en inglés), gases como el
CO, son separados del biogas bajo elevadas presiones usando materiales adsorbentes.
Luego, la presion es reducida para desorber los gases adsorbidos (Ho, Allinson &
Wiley, 2008), Figura 3. En este método, el H,S es removido previamente usando un
filtro de carbdn activado pues este gas es considerado tdxico para el proceso y su
adsorcion es normalmente irreversible (Hullu, Waassen & Van Meel, 2008). Para reducir
las pérdidas de CH,4 en el gas a desorber, el sistema debe ser disefiado de forma tal
que los gases recirculen al proceso. Los materiales adsorbentes son el corazén de este
método, de ellos depende remover CO,, H,S, humedad y otras impurezas. Los
materiales moleculares tamizantes mas comunmente usados son la zeolita y el carbén
activado, sus poros son los responsables de la facil penetracién del CO, mientras que el
CH, es retenido (Zhao & Leonhardt, 2010). Ademéas se pueden emplear silicagel,

alimina o silicatos.

Biogas purificado

!

s B R
fLEHE H.

Figura 3. Esquema de adsorcion por balance de presion (PSA)
Fuente: Elaboracién propia, 2020
» Adsorcion por balance de temperatura (TSA)

Biogas
Crudo

En este tipo de adsorcién, conocida en inglés por las siglas TSA, la temperatura es
incrementada a presion constante, a diferencia del método PSA donde la presion es

reducida (Mason et al., 2011). La TSA requiere energia térmica para regenerar el
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material adsorbente por ende, puede ser una mejor opcion si la fuente de energia
disponible es barata. Se han identificado materiales adsorbentes muy eficientes como el
CCM (carbon cryogel microspheres) y CXM (carbon xerogel microspheres) para
emplear este método debido a su alta porosidad y estructura estable (Yamamoto, Endo,
Ohmori & Nakaiwa, 2004).

» Adsorcion por balance eléctrico (ESA)
En la ESA (por sus siglas en inglés), la regeneracién es llevada a cabo por el paso de la
electricidad a través del adsorbente saturado y el calor generado facilita la liberacién de
CO; (Moon & Shim, 2006). A pesar de que este proceso tiene la ventaja de reducir el
costo de la captura de CO; si lo comparamos con la PSA o la TSA, se necesita
conductividad eléctrica para el adsorbente utilizado, el carbdon activado ha sido
desarrollado como un nuevo adsorbente semiconductor con una elevada area
superficial y porosidad (An, Feng & Su, 2011).
Separacién por membrana
La base de este proceso es la permeabilidad selectiva de los gases a través de
membranas. Cuando el biogas se coloca dentro del recipiente, el CO, pasa mientras
que el CH, es retenido. Esto da lugar a un gas rico en CH, y con una alta presion en el
exterior de las fibras, y a un gas enriquecido con CO; a baja presion en el interior de las
fibras, ver Figura 4. Esta tecnologia puede ser mas beneficiosa si el flujo de gas es bajo
y el contenido de CO; en este es alto (Baker & Lokhandwala, 2008).
Existen 3 diferentes tipos de membranas usadas para la purificacion de biogas:
poliméricas, inorganicas y mixtas. Aunque las poliméricas son las mas comerciales y
presentan excelentes propiedades, las investigaciones de estos materiales para la
separacién de gases se han visto retadas por el limite entre la permeabilidad y la
selectividad, siendo mas ventajosas las membranas inorganicas a pesar de su proceso

de fabricacion riguroso y de continuo control. Se espera entonces, que las membranas
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mixtas tengan mayores beneficios, pues son un complejo consistente en materiales
poliméricos (etapa continua) con particulas inorganicas (etapa dispersa), combinando
las ventajas de ambos materiales, son superadas las limitaciones de cada etapa por
separado (Rezaei-DashtArzhandi et al., 2016). Una sola unidad de separacién no puede
proporcionar una buena remocion de CO,, por lo que se emplean procesos multietapas
que pueden lograr 98% v/v de CH,4. Este proceso multietapas posee bajos costos de
inversion y operacion, comparados con procesos de etapas simples (Rezaei et al.,
2014).

Membrana
Biogas
purificado

HDAQ
L~

Recirculacién

Biogas
Crudo

Remocién

Condensado

Figura 4. Purificacidbn con membrana
Fuente: Elaboracion propia, 2020

Métodos biolégicos

Estos métodos, utilizan la capacidad metabdlica de algunos microorganismos que
degradan sustancias contaminantes, se basan en la oxidacion microbiolégica de H,S a
compuestos de azufre de facil eliminacién, fijando CO, simultineamente como funcion
estequiométrica de la oxidacion del sulfuro (Soreanu, 2008). De esta manera se puede
lograr un enriquecimiento en CHg,, al remover CO, y eliminar el elemento (H,S) mas
corrosivo y limitante para posteriores usos del gas purificado. Las bacterias
seleccionadas en los procesos para convertir HS a S° deben tener las siguientes
caracteristicas: capacidad fiable de convertir H,S a S°, minima entrada de nutrientes, y
facil separacion de S° de la biomasa (Syed, Soreanu, Falletta & Béland, 2006). Existe
una variedad de bacterias que oxidan el H,S. Los principales microorganismos

estudiados y que se emplean para la desulfuracion, corresponden a los géneros
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Beggiatoa, Xanthomonas Sulfolobus, Lectospirillum y especialmente, Chlorobium y
Thiobacillus, estos microorganismos, necesitan de un soporte donde se puedan llevar a
cabo los procesos y vias metabdlicas. Para ello, existen sistemas que permiten que los
microorganismos seleccionados, que se encuentren inmovilizados o en suspension,
mineralicen los compuestos a tratar. Los sistemas mas utilizados son biofiltros, biofiltros
percoladores y los biolavadores.

Separacién criogénica

El método criogénico implica la separacion de la mezcla de biogas por condensaciones
fraccionadas y destilaciones a bajas temperaturas (-170°C) y presiones de (80 bar), ver
Figura 5. Estd basada en el principio de que varios gases como el CO; y el H,S se
licuan bajo diferentes presiones y condiciones de temperatura. Existen dos
aproximaciones para la limpieza del gas usando etapas criogénicas: licuefaccion de
metano o licuefaccion de dioxido de carbono. En el caso de la limpieza del biogas, la
técnica es mas apropiada si se aplica a la licuefaccion del metano a partir de una
corriente pretratada de la cual se ha removido el CO,. Esta tecnologia puede ser muy
atil si la meta es producir biometano licuado y gas liquido natural. Se recomienda
separar previamente el H,O y el H,S del biogas crudo para evitar tupiciones de los
equipos durante el enfriamiento del H,O existente. Este fendmeno reduce
significativamente la presion de operacion del sistema.

Biogas purificado

Flujo
Residual

Figura 5: Separacion criogénica

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Analisis comparativo del funcionamiento de algunas de las tecnologias
actualmente disponibles para la purificacion de biogas. Caracteristicas, ventajas y
desventajas.

La mejor alternativa para la purificacion va a depender en gran medida de la calidad
requerida en el biogas purificado (que estd en funcion de su uso final), del tipo de
tecnologia elegida y dinero disponible para la inversion, costos de operacion y
mantenimiento, y la cercania de recursos locales para el progreso del proceso como por
ejemplo yacimientos de materiales y disponibilidad de agua. Por ello, se ofrecen dos
tablas comparativas (Véanse Tabla 1 y 2) que muestran las principales caracteristicas
de algunas de las tecnologias de tratamiento actualmente disponibles para la
purificacion de biogas para ser valoradas independientemente de criterios ofrecidos,
pues no existe una tecnologia Optima, si se tienen en consideracion todos los
parametros. El criterio de seleccion del tipo de tecnologia no se debe basar solo en los
costos econdémicos, sino que deben considerarse, ademas, aspectos tecnoldgicos y de
sostenibilidad ambiental.

Los costos econdmicos es uno de los factores cruciales para determinar la opcion mas
Optima de purificacion aunque, no siempre la opcibn mas barata es la mejor.
Tecnologias como la de absorcién fisica con agua son econdmicamente viables
mientras que las tecnologias de separacién criogénica y la absorcion quimica proveen
de una mayor eficiencia aunque con ascendentes inversiones (Bauer, Persson,
Hulteberg & Tamm, 2013). Sin embargo, la separacion criogénica es econémicamente
efectiva en términos de costos de mantenimiento para aplicaciones a grandes escalas.
En el caso de la separacion por membrana el costo de inversion es alto pero los costos
operacionales son relativamente bajos (Vrbova & Karel, 2017).

El uso final del biogas es un parametro importante a tener en cuenta. En la utilizacion

del biogas como combustible para vehiculos, es necesaria una alta concentracion de
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CHg4, por lo que procesos como el de absorcidn quimica y separacidén criogénica
garantizan una alta pureza de CH,;, mientras que tecnologias como la de absorcion
fisica con agua y la separacion con membranas ofrecen una ventaja en la remociéon de
O, y N2, ademas de la remocion de CO, (Bauer et al., 2013). La separacién criogénica
manifiesta su superioridad sobre otras tecnologias, ya que produce un combustible
liquido altamente presurizado, por lo tanto asegura la ausencia de energia para la
compresion para convertirlo en un combustible viable para vehiculos (Collet et al.,
2017).

En la practica, el consumo energético y la emisién de CH,4 son aspectos vitales para
definir la sostenibilidad medioambiental. Procesos absortivos, como los que emplean
agua, solventes organicos y aminas, requieren de mas energia que los procesos de
separaciéon de membrana y los de adsorcién por balance de presion (Sun et al., 2015).
La absorcion quimica con aminas y la separacion criogénica prometen una baja emision
de CHy, sin embargo valores bajos también pueden ser alcanzados incrementado las
columnas en los procesos de adsorcidén por balance de presion (Sun et al., 2015). La
demanda eléctrica es elevada en la separacién criogénica si se compara con la
empleada en la adsorcion por balance de presién, esta tecnologia puede ser propuesta
como un proceso ambientalmente sostenible.

Particularidades del contexto cubano

De acuerdo a datos reportados por la Oficina Nacional para el Control y Uso Racional
de la Energia (ONURE, 2020), Cuba cuenta con un estimado de 3000 biodigestores de
pequefia escala (<100 m®) donde se producen aproximadamente 674 000 m®dia de
biogas, ahorrando 369 000 ton de combustible y evitando la emision de 1 270 000 ton
de CO,. El pais cuenta ademas con 75 plantas de biogas de mediana (> 100 m®) y gran
escala (>1000 m®) para la produccién de biogds y 5 mas en fase constructiva. Se
estima un potencial para llegar a 7800 biodigestores. Por lo general, estas instalaciones
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se conjugan con un sistema de purificacion pues de otra manera el biogas obtenido
presentaria gran cantidad de contaminantes, bajo valor calérico y provocaria
afectaciones al equipamiento y la salud humana.

En las condiciones del campesinado cubano, las principales tecnologias implementadas
en la actualidad son las plantas de biogas de cupula fija o0 modelo chino (8-90 m?® de
capacidad) y el biodigestor tubular de policloruro de vinilo (principalmente 10 m* de
capacidad) (Suérez et al., 2018); para granjas porcinas y empresas estatales, donde se
necesitan capacidades superiores, existen experiencias positivas con la instalacion del
biodigestor hibrido cubano (hasta 700 m®) (Hermida et al., 2020), donde es necesario
volimenes mayores de 700 m*® se emplean dos biodigestores en serie. También la
tecnologia de lagunas tapadas, incorporando agitacion mecanica, esta representada en
el pais con el funcionando de una laguna tapada de geomembrana sintética de alta
densidad, con volumen de 4500 m® mientras que otras dos de 2500 m® y 1850 m?®
estan en construccién con fecha de terminacion en el 2021 (Aqualimpia, 2020).

El biogas producido se usa principalmente en la coccion de alimentos, para lo cual solo
se necesita la desulfurizacion a valores inferiores de 10 ppm. Otros usos que se han ido
implementando en los dltimos afios son en la refrigeracion, alumbrado, generaciéon de
electricidad y riego. Para la generacion de electricidad se debe reducir el contenido de
H,S a menos de 500 ppm, dependiendo del tipo de motor (Awe et al., 2017).

Los métodos mas popularizados son la absorcién de H,S a partir de 6xido de hierro,
empleando virutas de acero provenientes de los trabajos de torneria o fresado (Diaz,
2009), filtros con limallas de hierro sumergidas en agua, filtros con solucion alcalina de
Ca(OH), (absorcion quimica), o una combinacién de ambos (Lépez & Suarez, 2018), y
filtros de carbén de marabu (adsorcion) (Hermida, 2020). EI método reportado por
(Diaz, 2009) arrojo resultados negativos a largo plazo promoviendo la corrosion y

roturas en compresores y tanques. Se recomienda un pretratamiento de las virutas para

Margenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial-
SinDerivar 4.0 Internacional

(Qlolo)

http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu




REVISTA MARGENES. VOLUMEN 8 NUMERO 3 SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2020
ARTICULO DE REVISION BIBLIOGRAFICA

su conversion a Fe,03, consistente en un proceso de lavado con detergente, inmersion
en solucion de HCI (5%), secado natural e inmersion en NaOH (5%) durante 5 a 10
minutos. Lopez & Suarez (2018) redujeron hasta un 48% el contenido promedio de H,S,
recomendando realizar el lavado de las limallas cada 25 dias y su reposicion cada 6
meses.

No se tiene una estadistica clara en el pais de las plantas de biogas que purifican y los
meétodos utilizados. A pesar de ello, existen experiencias en la construccion de
biodigestores, la purificacién y el uso del biogas en el marco del proyecto internacional
BIOMAS-CUBA en la provincia de Sancti Spiritus, las cuales se abordan a continuacion.
En comunicacion personal con Lépez, 2020 y Savran, 2020, especialistas del proyecto
BIOMAS-CUBA se plantea que un total de 93 biodigestores fueron apoyados por dicho
proyecto entre 2009-2017, de los biodigestores instalados todos desulfurizan el biogas,
ya sea por un filtro simple, dos filtros en serie (limallas sumergidas en agua) o una
combinacion de este ultimo con un filtro con solucién alcalina (Figura 6 a 'y b). Se busca
garantizar la superficie de contacto y el tiempo de circulacion del biogas para una
adecuada remocién de H,S. Las mayores dificultades con la implementacién han sido:
No se conoce el % de remocion de H,S en los filtros instalados, el cambio del material
absorbente/adsorbente se realiza cuando el olor a “huevo podrido” denota la presencia

de H,S, ademas muchos usuarios no prestan atencién al tema y la escasez de

materiales y accesorios son un problema en la construccion de los filtros.

—

Figura 6. Filtro con limallas de hierro sumergidas en agua (a) y Filtro con solucién

alcalina seguido de filtros en serie con limallas sumergidas en agua (b).
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Fuente: Imagen tomada por el autor, 2020

Para plantas de biogas de mediana y gran escala donde el destino es la generacion de
electricidad, se han importado filtros con pellets de hierro, los cuales son suministrados
por el mismo proveedor del grupo electrogeno.

La tecnologia de desulfuracién biolégica ha sido implementada en la planta de biogés
de la UEB Derivados “Heriberto Duquesne”, provincia de Villa Clara. El proceso
consiste en una columna de lavado, donde el H,S es absorbido por una fase acuosa
alcalina, que en este caso es el propio efluente del reactor de biogas y una etapa
biologica donde se logra la conversion del H,S a azufre elemental por bacterias
sulfoxidantes cultivadas en presencia de O,. Es un método con bajos costos de
aplicacion y factible (Lorenzo, 2015).

Es opinion de los autores de esta publicacion que el tema de purificacién del biogas
necesita de un mayor apoyo por parte de las universidades y de los proyectos
involucrados en el desarrollo del biogas. Se necesitan evaluar los disefios propuestos,
posibilitar la compra de accesorios y material de reposicion y brindar mas informacién

sobre el tema.
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Tabla 1. Principales caracteristicas de las tecnologias de tratamientos para la purificacion de biogas (Morero, Gropelli &
Campanella, 2010), (Vrbova & Karel, 2017), (Singhal, Agarwal, Arora, Sharma & Singhal, 2017). *NR: no reportados

Tecnoloaias Absorbente/ Pureza Pérdidas Engro?:(.kw Disefio  Operacion Costode Costo de
g Adsorbente  CH4(%)  CHa(%) hlﬂmg) P inversion operacion
., Agua 95-98 <2;medio 0,2-0,5 Muy Muy Bajo Bajo
Absorcién sencillo sencilla
fisica Sol\fehtes 93-98 <4:alto 0,10-0,33 Sencillo Sencilla Medio Medio
organicos
., M . .
Absorcion uy Sencilla Bajo .
uimica sencillo Bajo
g Aminas >98  <0,5:bajo  0,05-0,18 Alta
Adsorcion Tamices >96-98 <3;medio  0,16-0,43  Sencillo Sencilla AI,to, dependiente del
(PSA) moleculares namero de columnas
Sep. por 90-99  <5alto  0,18-0,35 Normal  Normal Alto Medio
membrana
Métodos . . . .
C o, NR NR NR Sencillo Sencilla Medio Medio
bioldgicos
Sep. g9 “OLmas  ,18025 Normal  Normal Alto Alto
criogénica bajo

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla 2. Ventajas y desventajas de las diversas tecnologias disponibles para la purificacion de biogas (Kadam & Panwar, 2017),
(Masebinu, Aboyade & Muzenda, 2014), (Niesner, Jecha & Stehlik, 2013).

Tecnologias Caracteristicas Ventajas Desventajas

Alta eficiencia de purificacion >98% Eliminacion previa de H,S (corrosion)
-Requiere altas cantidades de agua fresca
-Taponamiento por crecimiento bacteriano

-No requiere quimicos

Con agua -Remueve CO, y H,S . . .
- . -Alta potencia para bombeo y recirculacion
Absorcion -Es posible regenerar el agua .
fisica -Genera mucha agua residual
-Para aplicaciones a bajas escalas
Con solvente -Solventes costosos y dificiles de manejar
o! _Remueve (H,S, NHs, HCN y H,0) . 208 y CHHicries ¢ )
organicos -Requiere energia y eliminacion previa de
H.S para regenerar el solvente
-Alta eficiencia y selectividad de CO,
Para remover en dependencia del quimico -Residuos  quimicos pueden requerir
principalmente CO,, -Solvente facil de regenerar tratamientos
., H,S y vapor de agua -Mas rapido que absorcion fisica con -Problemas de corrosion
Absorcion
uimica agua
d -Alta pureza y bajas pérdidas de CH,  -Precipitan sales
Con Aminas -Posible remocién completa de H,S -Posible contaminacién biolégica, formacién
-Puede operar a baja presion de espumas y problemas de corrosion
-Solvente facil de regenerar -Requiere calor externo para regeneracion

Adsorcion Remueve impurezas -Eficiencia superior al 98%, -Alta caida de presion
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(superficie simultanea o dependiendo del adsorbente -Requiere calor
solida) selectivamente

-No empleo de agua o quimicos . ., )
P . g_ . 9 . . . -Eliminacion previa de H,S y H,O
-No contaminacidbn microbiana ni

Por balance Con tamices -Control excesivo

., agua residual : .
de presion moleculares - : -Necesita de 3-4 corrientes en paralelo
-Remocion parcial de N, y O, . .
-Instalacion compleja

-Baja demanda de energia

-No empleo de agua o quimicos -Eliminacioén previa de H,S, H,O, trazas de
Separacion e ., -Requiere de pequefios espacios aceite y aerosoles
Para alta purificacion C -, . - . .
por -Rapida instalacion y mantenimiento -Alta presion, energia y multi-etapas para
de CHg4 L .
membranas facil lograr 98% v/v de CHa.
-Proceso ambientalmente amigable -Inestable a largos términos
-Remueve hasta 99% de H,S
) -Bajos requerimientos quimicos
Métodos Emplea J - g g y -
C . . energéticos -Procedimiento lento
bioldgicos microorganismos . . :
-Equipamiento sencillo
-No contaminantes secundarios
, -No emplea quimicos
. La mas alta pureza . . _— ]
Separacioén de CH -Requiere poca energia -Altos requerimientos de energia
criogénica 4 -Recuperacion de componentes puros -Baja remocion de CO;

en forma liquida. Facil transporte.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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CONCLUSIONES

A partir de las cinco tecnologias expuestas en este articulo se concluye que cada
una de ellas tiene sus ventajas y desventajas y poseen una factibilidad técnica y
econdmica demostrada. El criterio de seleccién del tipo de tecnologia debe
basarse tanto en parametros econémicos como en aspectos tecnolégicos y de
sostenibilidad ambiental. La absorcion fisica con agua representa uno de los
métodos mas populares aunque menos eficiente. En Cuba, el método mas
generalizado debido a sencillez y costos, es la absorcion a partir de 6xido de
hierro.
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preguntas para ayudar a los lectores a enfocar el pensamiento de los lectores sobre el
tema. Se usan palabras y frases que tienen que ver con causa y efecto y explicaciones.
Las cartas al editor llevan un titulo, escritos por el editor y no por el autor de la carta.
Introduccion: Se plantea una declaracion clara de tu opinion o una pregunta directa que
enfoque claramente el tema preocupante, haciendo referencia a algin documento que
haya sido publicado previamente en la revista.

Desarrollo: Se plantea una breve declaraciéon de argumentos y ejemplos que apoyen su
opinién.

Conclusion: Se plantea otra clara declaracién o pregunta que refuerce su punto de vista.
Despedida: Incluye el nombre del autor y la ciudad donde vive asi como el nombre de la
organizacién a la que pertenece.

Los cuadros, gréficos, figuras, tablas e imagenes se enumeraran progresivamente en
la parte inferior, excepto las tablas que se pone en la parte superior. En la parte inferior se
debera indicar claramente la fuente.

El listado de referencias bibliograficas constara estricta y Unicamente de las citas
aparecidas en el texto y se hard en orden alfabético. El 50% de las mismas debe ser
de los ultimos cinco afios. Debera apegarse estrictamente al formato de la norma APA,
6ta edicion, 2012.
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