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Eorinl

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) es el organismo que
tiene la misién de proponer y, una vez aprobada, dirigir y controlar la politica del
Estado y del Gobierno en las materias de ciencia, tecnologia, innovacion, medio
ambiente y otras que se determine para contribuir al desarrollo sostenible de Cuba.
En nuestro pais, es el CITMA quien cre6 el Sistema de Certificacion de las
Publicaciones Seriadas Cientifico-Tecnoldgicas, con el objetivo de reconocer y
certificar este tipo de publicaciones, atendiendo a una serie de requisitos que estas
deben cumplir, avalados por la Resolucién No. 59/2003.

Dicha certificacion acredita oficialmente a la revista (de cualquier area de la ciencia)
en todo el territorio nacional, y le otorga su caracter cientifico-tecnolégico de una
publicacion seriada; a la par que contribuye a su homologacion internacional. Las
publicaciones seriadas cientifico-tecnolégicas que obtienen la certificacion son
publicadas anualmente en el Catdlogo de Publicaciones Seriadas Cubanas y ya
deben estar inscritas, con anterioridad, en el Registro Nacional de Publicaciones
Seriadas (RNPS), adscrito a la direccién de Publicaciones Periodicas del Instituto
Cubano del Libro.

En este sentido, nuestra revista, ya con siete afios de creada, con una salida
ininterrumpida a la web y estando inscrita en el RNPS, logra ser certificada con la
categoria de Publicacién Seriada Cientifico-Tecnologica, con el codigo 2325820, el
pasado 3 de diciembre de 2020, al cumplir con todas las particularidades exigidas.
Nuestro consejo editorial ha trabajado intensamente para cada uno de los logros
obtenidos en la revista, sobre todo en el pasado afio con el comienzo y trayectoria
de la pandemia que aun nos sigue azotando. Nada ha impedido su salida
cuatrimestral a la web, su postulaciéon a la certificacién por el CITMA, a la indexacién
en base de datos internacionales de impacto como ErihPlus, asi como su inscripcion
en directorios académicas como REDIB, Latindex, LatinRev, y todo gracias al
esfuerzo de su equipo editorial.

Por tales motivos, una vez mas les traemos a colacion nuevas contribuciones
pertenecientes a diferentes areas de la ciencia, en diferentes tipologias de articulos

cientificos y en idioma inglés y espafiol. Presentamos en este nimero una variedad



de temas de gran interés para nuestros lectores, foraneos como nacionales,

poniendo en sus manos los resultados del quehacer cientifico de diversos

investigadores cubanos y de otros paises. Las tematicas presentadas son:

*

*
*

Stabilization of biowaste through a natural dehydration process and the introduction
of the biobin

Effect of two chemical pretreatments in the anaerobic hydrolysis of the rice straw
Profit or sustainability. Conflict between oil & gas economy and a sustainable future.
Acciones de la estrategia curricular: orientacion profesional pedagogica.
Impacto educativo.

Una mirada al epistolario martiano desde la comprension textual

Agricultura familiar: un paso necesario hacia el logro de la seguridad alimentaria

mundial
Compendio de precisiones sobre el proceso investigativo a la tesis de
maestria en Supervision Educativa
Muchas Gracias
MSc. Laura Maria Pérez de Valdivia

(Editora general de Margenes)
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ABSTRACT

Biowaste is an essential raw material for either Waste to Energy recovery or natural fertilizer

production. Due to its structural instability; handling, and storage of biowaste is challenging,
especially when it comes to prolonged storage and transportation. Freezing or drying of wet
biowaste at source is the optimal method to retain physical and chemical structure of
biomass. The currently applied energy intensive process shrinks the interest of applying these
methods at the source of biowaste generation (i.e., small kitchens, Homes, and offices). This
provokes the need for a device that facilitates biowaste stabilization at low energy demands
and relatively lower purchase and operational costs. Biowaste is introduced into the waste-
bins of the source of generation at a very early stage (i.e., before decomposition). However, it

is easier to dehydrate the wet-biowaste at room temperature with small current of air
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circulation under controlled conditions. The following description is a short insight to a new
concept of a domestic dehydrator (BioBin) dedicated to biowaste stabilization through
dehydration. The present article has as fundamental objectives, to present the results of the
evaluation of an experiment at a domestic scale of the drying of household waste, and from
the results achieved in the evaluations at a domestic scale to propose a container called
BioBin that could be generalized for drying of biological waste, mainly fruit and vegetable
remains in the kitchens, in city homes.

Keywords: biowaste stabilization; waste management; waste to energy; BioBin.

RESUMEN

Los residuos bioldgicos son una materia prima esencial para la recuperacion de residuos en
energia o la produccion de fertilizantes naturales. Debido a su inestabilidad estructural, el
manejo y almacenamiento de residuos biolégicos es un desafio, especialmente cuando se
trata de almacenamiento y transporte prolongados. La congelacion o el secado de los
residuos biolégicos humedos en la fuente es el método Optimo para retener la estructura
fisica y quimica de la biomasa. El proceso intensivo en energia que se aplica actualmente
reduce el interés de aplicar estos métodos en la fuente de generacion de residuos bioldgicos
(es decir, cocinas pequeias, hogares y oficinas). Esto provoca la necesidad de un dispositivo
gue facilite la estabilizacion de residuos biol6gicos con bajas demandas de energia y costos
operativos y de compra relativamente mas bajos. En la fuente de generacion, los desechos
biolégicos se introducen en los contenedores de basura en una etapa muy temprana (es
decir, antes de la descomposicion). Sin embargo, es mas facil deshidratar los residuos
biolégicos humedos a temperatura ambiente con una pequefia corriente de circulacion de
aire en condiciones controladas. La siguiente descripcion es una breve introduccién de un
nuevo concepto de deshidratador doméstico (BioBin) dedicado a la estabilizacion de residuos
biolégicos mediante la deshidrataciébn. El presente articulo tiene entre sus objetivos
principales presentar los resultados derivados de la evaluacion de un experimento llevado a
cabo a escala doméstica sobre el proceso de secado de residuos del hogar, y a partir de los
resultados alcanzados en esta escala, proponer un recipiente llamado BioBin cuyo uso se
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puede generalizar para el secado de residuos bioldgicos, principalmente restos de frutas y
vegetales en las cocinas de los hogares de las ciudades.

Palabras clave: estabilizacion de residuos biolégicos; gestion de residuos; residuos a
energia; BioBin.

INTRODUCTION

Biowaste is the most prominent dual-purpose form of resource that is available in the modern
world for either sustainable energy generation or mineral recovery for the soil. Inefficient
techniques in handling biowaste make utilization difficult. Currently, the most largely practiced
method is to enclose all kind of waste into a single plastic container or bag. At present, also in
past, waste from urban regions (Municipal solid waste (MSW)) is among the most prominent
issues faced. According to (Hoornweg, & Bhada-Tata, 2012), in the urban world, the waste
statistics reflect to 1,2 kg pp-1d-1 with a population around 3 billion residents in urban regions
and this numbers are expected to shoot up to 1,42 kg pp-1d-1 with an increased amount of
residents (up to 4,3 billion) by 2025. This implies not only non-biodegradable material but also
biodegradable biowaste (aprox. 50%) (European-Commission, 2020). This composition of
biodegradable matter in large quantities (central waste bins, residential waste collection
points, landfills, for example) undergoes an anaerobic decomposition process and emits
methane at destructive rates. Since methane is 28 times more harmful as compared to
carbon-di-oxide, it is considered as one of the major components of Green House Gases
(GHG), and hence global warming (Zhao, Themelis, Bourtsalas, & McGillis, 2019).

Biowaste or biomass is one of the best sustainable energy sources that can reduce the
dependency on fossil fuels and chemical fertilizers (Weiland, 2009). But biowaste containing
moisture (wet waste) possesses a negative economic value (Parker, 2018) and the moisture
makes the biomass even harder to handle due to its instability. The instable biowaste does
not only impose direct emissions or negative environmental costs but also indirect carbon
emissions through transportation of such bulky biowaste (Kemp, 2011). The property of
unstableness of biowaste is caused solely from the moisture content within and temperature.
To overcome this greatest hurdle, two methods are largely adopted to stabilize the biomass,
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i.e, freezing the biomass to sub-zero temperatures or drying it. Stabilizing the biomass
features a great number of advantages, mainly storage, transportation, and handling (Vakalis,
Yard, Sotiropoulos, & Xydis, 2019).

When biowaste is burnt or incinerated, wet biowaste decreases its burning efficiency (Verma,
Loha, Sinha, & Chatterjee, 2017), hence drying of biowaste is largely incorporated in large
scale energy extraction processes. Freezing is done only in special purpose applications such
as laboratories for long-term experiments. Biomass drying in general is a very energy
intensive process and it needs some special types of methods to reduce energy demand. In
industrial applications, due its greatest barrier i.e, heat (over 2000kJ kg-1: latent heat of
evaporation for water) the energy demand for drying is at most unavoidable and accounts up
to 15% of total energy consumption of the industry itself (Kemp, 2011). This implies also from
medium to low capacity dryers, which could be implemented as decentralized solutions.

The idea behind the topic here is to design a production-ready product for residential and
partly commercial use. Since biowaste drying in large quantities needs huge temperature
ranges, mechanical energy and some drying agents or additives, it is considered as an
energy demanding operation. This is also considered a hazardous and unfeasible technique
for household use (where waste quantities are relatively small). Although, there are ample
household dryers and composters available on the market, the purchase and maintenance
costs rockets to 4-digit numbers (Kemp, 2011). In contrast to the operational cost of these
machines, it leads to a high valued output i.e., compost or dried biomass. The expectation for
recovering the investment is lowered when such system is used in a location where there is
no greenery around or limited space for application of generated compost (apartments in
urban spaces for example). The limitations also extend for flexibility towards non bio and non-
recyclable type of waste streams (scrapes of single use plastics for example).

For this reason, the present article has as fundamental objectives, to present the results of
the evaluation of an experiment at a domestic scale of the drying of household waste, and

from the results achieved in the evaluations at a domestic scale to propose a container called
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BioBin that could be generalized for the drying of biological waste, mainly fruit and vegetable
remains in the kitchens, in city homes.

Limitations. The main limitations of the work are related to the lack of measuring equipment
used in the experiments, so the results presented were obtained using organoleptic methods.

DEVELOPMENT

The concept: BioBin

The basic principle considered for biowaste stabilization here is “natural dehydration” instead
of forced drying. At the source, biowaste is introduced into the trash-can or waste-bin at very
early stages (i.e., before decomposition). After generation, it is easier to dehydrate the
biomass at room temperature with a small current of air circulation. This leads to the concept
of the BioBin.

The BioBin is a simple dehydrator that uses the natural principle of water flow from a higher
potential to lower potential region. Here, biomass is considered as a high potential region and
outer atmosphere as the lower potential region. The internal hydrodynamic force exerted due
to moisture difference drives water out from the biomass naturally. The BioBin facilitates the
acceleration of this naturally occurring process. The BioBin is featured with an absorbent
jacket made of recycled paper-based material along with aspiration ports on the body of the
bin. These design features are assisted with a combination of heating element and a
ventilator, supplying a controlled air stream through external ducts depending on real time
sensing data of internal humidity, temperature, and pressure. This real time sensing is
integrated for a dual-purpose function: reduction in power consumption and optimization of
dehydration.

The focus of the BioBin is to provide a product that consumes little amount of energy to
produce rich, dehydrated, structurally stable energy and low weight biomass from wet
biowaste that is highly suitable for applications like energy recovery, composting and also
landfill, if applicable. The advantages of dehydrated biomass are enormous, being remarkable
the handling of such unstable waste. Due to lower operational costs, the output from the
BioBin is considered as a low value output (since less energy is spent on biowaste), the
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waste can be disposed to municipal waste bins for further handling. The dehydrated output
from the BioBin also cuts down the disposal frequency helping to significant reduction in use
of plastic disposal bags and other resources.

MATERIALS AND METHODS

Experimental work done

Since the prototype of the BioBin is under its creation process, two preliminary test sets were
carried out under the room climatic conditions, without any external heating or ventilation. The
focus of this experimentation sets is to simulate a conventional biowaste disposal pattern and
fractional working conditions inside the BioBin. The test material used for the experiments
was partially ripped banana shells. Each test set consisted of two variants; one (test material)
packed inside a plastic dispose bag (figure 1) (simulating normal disposal pattern) and the
other placed in a pre-assembled paper-based material container (figure 2a and 2b). The two
test sets were conducted in different placement positions; in test set one, the open
dehydration container was placed directly on the floor (figure 2a) and in test set two, the open
dehydration container was placed at an elevated level (figure 2b) and vice versa for the test
material packed in plastic bags. These two variants were considered to evaluate the
effectiveness of dehydration process. The test duration was presumed to be till the
stabilization of biomass and data was logged two times in an interval of approx. 12 hours a
day. The logged data consists of the room climate conditions (Temperature, Pressure and
Relative Humidity) and Weight of both test samples. Finally, data were tabularized and
represented in a line graph to interpret the results with initial input weight.

Figure 1. Biomass packed inside disposable plastic bag (formation of fluids, flies, and odor)
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Source: self-made

. 2! = ; " ':n h‘
Figure 2a. Open dehydration container placed Figure 2b. Open dehydration container placed
on the floor at an elevated distance
Source: self-made Source: self-made

EXPERIMENT RESULTS

The test one and two results were observed until 13.5 and 9 days respectively. The
development of possible nuisances was regularly monitored, as well as the presence of flies,
odors and fluid. As shown in the graphs (fig. 3 and 4), the end of dehydration process
occurred at around day 5 and negligible amount of mass loss was recorded later. In the open
dehydration variant, signs of small flies for a short time was observed during test one and
disappeared after two days (between 1.5 and 3.5 days), later in the second test no traces of
flies were found. However, in both open dehydration tests, no fluids or unpleasant odors were
generated throughout the testing period. The weight of the obtained dehydrated biomass was
91.52 and 90.15% less than its initial record. In the same contrast, the obtained product was
flammable (as illustrated in the figure 5). On the other hand, a second parallel variant of the
test in plastic bags lost only 16.02 and 16.78% of its initial weight, also showing traces of odor
and fluids in the plastic bag (see figure 1). This behavior implies directly an anaerobic
digestion or decomposition of the biomass. As assumed, the biomass was unstable and
prone to all kinds of difficulties that can be seen in conventional waste disposal practice.
Whereas open dehydration process provided a proof of the advantages of dehydrated
biomass, after the dehydration process, the retained biomass showed its lignocellulose

properties for a prolonged time.
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Figure 3. Comparison between open dehydration and enclosed storage of biomass Test-1
Source: self-made
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Figure 4. Comparison between open dehydration with enclosed storage of biomass Test-2

Source: self-made

Figure 5. Flammability test
Source: self-made
Proposal of the BioBin container for domestic waste drying
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Problems associated with biowaste

Although biowaste is a sustainable resource, the uncontrollable degradation process makes it
highly unstable. This is an alarming problem when the waste is subjected to storage.
Additional additives are required to control or stop the degradation process.

The degradation (Anaerobic Digestion) process releases flammable gas but also undesirable
odors, acids, and pathogens. When the degradation occurs in a non-concealed environment

(dustbins and landfills for example), handling this type of waste will get more challenging.

storage

v

Consumables

Decomposition/ Green House Gas
Contamination

Disposal Bags, drying
agents, etc.

Odors Insects Lechate Biogas

Figure 6. Problems associated with Biowaste

Source: self-made
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Figure 7. Categories of Biowaste

Source: self-made

Biowaste is an unused/unusable/ discarded organic matter from either a homogeneous or a

combination of the above-mentioned categories. The focus of the BioBin is explicit on the

waste portion that is generated in urban regions.

Biowaste is in turn considered as a sustainable resource by which energy and minerals could

be extracted at the same time. Biowaste derived fuels are often storable and transportable in

simple tanks or national gas grid systems (Biodiesel and biogas). Fuels derived from biowaste

have the potential of replacing the dependency on fossil fuels and chemicals that are used for

fertilizers.
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Figure 8. Biowaste as a resource
Source: self-made
Journey and Vision of the BioBin

o The journey of the BioBin started in 2016 in a vision to develop a product or service to
solve one of the biggest problems: waste

o For the next 3 years and until now extensive testing has been done to confirm the
functionality of the concept.

o Currently, continuous development on the design is a priority and market research is
being conducted to find the potential customers and partners to work with.

o Soon, the BioBin with the required certifications will be launched as the first product of
the company.

Needs

o In order to successfully launch the product, a wide variety of perspectives are
necessary to interpret the demands and adjust the supply.

o Expert criteria on the topic are needed to refine the concept and develop a system with
minimal chances of failure.

o Since the product is expected to enter the market, a multiple testing process is
necessary to predict its functionalities.

o Financial interpretations are to be structured.

o An interdisciplinary team.

o The key entity-“Funding”
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Figure 9. Journey and goals
Source: self-made
All efforts dedicated to improving waste management from the source will contribute to
achieving the sustainable development goals of the 2030 agenda. Since the proper
management of waste, specifically biological reduces the possibilities of water contamination;
contributes to the generation of clean energy, to the creation of jobs, to a more sustainable
management of cities, to a responsible consumption and to avoid the effects of climate

change and therefore, to ensure aquifer and terrestrial life.
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Figure 10. POSS|bIe sectors to contribute to

Source: Sustainability Goals UN
Based on international trends and experiments carried out by the authors on a domestic
scale, a simple design of the BioBin is proposed. It can be placed in the kitchen for drying
fruit, vegetable and other residues of biological origin.
The functionality of the BioBin is based on dehydration through a heated air circulation
method. Figure 11 is a brief representation of a pilot model that is in construction. The system

has been designed to work under a high moisture content environment but also restricted to
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dehydrate liquids. Hence, an overflow reservoir or bin is provided to collect excessive run-off
fluids. The dehydration process is initially accelerated from heat and air circulation.
Nevertheless, most of the dehydration depends on an absorbent jacket (that is made of a high
porous structure with recycled paper-based material). Ventilation ports are provided all over
the inner and outer wall surface of the BioBin body to ease the moisture flow to the outer
atmosphere. A portion of the exhaust air from the bin is re-circulated back into the system to
reduce energy consumption of the system and noise of the ventilator. The entire process will
be controlled actively via an electronic circuit that drives the heater and blower depending on
real time sensing information.

Assumed operative conditions of the BioBin

Over 3 years of extensive observations on the behavior of biomass and biowaste dehydration
process, the following operating conditions are considered for the design of the BioBin. The
operational temperature was considered to be at around 45-500C with an airflow rate of
around <60 I/min but the parameters are yet to be decided after pilot device experimentation.
The temperature ranges are also selected in relation to the flexibility when using the Biobin for
non-biowaste as well. The flow of air through the input biomass is also of paramount
importance to minimize generation of flies inside the bin. Integration of real-time humidity and
a temperature sensing system are also under construction process to optimize the power
consumption. Two variants of the design are in process, to provide a version where
photovoltaic cell provides additional energy for the device. In order to increase the usefulness
of the BioBin, no additives were included in the design. However, an external absorption
jacket was designed and integrated into the BioBin to enhance the natural dehydration

process.
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The BioBin outline:
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Figure 11. Basic outline of the BioBin pilot model
Source: self-made

Component list:

Lid with integrated carbon-filter

Top cover with exhaust air recirculation

Blower

Outflow air duct

Inflow air duct

Heating element

Heat exchanger

Fluid overflow bin
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Air clearance
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Absorbent jacket
Mesh-based bucket
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N

Vents

=
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Power management system
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Features Usability

a. Low Energy — ( ) “ )“\5.—Biowaste input to the system

BioBin ~—

\ :
b. High Environmental —— @ @\
: “~—" ii. Dehydrated biowaste
|

c. Cost
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iii. Collection and

d. Easy \ J

iv. Waste Treatment Plant or
Composting facility

Figure 12. The BioBin features and usefulness
Source: self-made
The BioBin is an ordinary waste bin if analyzed in general terms, but the difference lies in its
inner functional peculiarities. The BioBin design incorporates the natural dehydration principle
along with a smart control system for biowaste stabilization.
Features:

a. Low Energy Consumption
i.  The system is designed to run at very low temperature elevations (~45 °C)

il. Power required for the operation is sketched within 40W el..
iii. Option to substitute the energy demand with a Photovoltaic module is available.
V. Active monitoring of the internal climate makes the system more efficient.

b. High Environmental Benefits
I. Elimination of Green House Gases, odors, flies, and overflow fluids through

dehydration process is possible.
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il. Harnessing dehydrated biomass as a bio-energy resource as well as the gross energy
yield will be enhanced.

iii. Dehydrated biowaste can be stored and used as a raw material in the end. Thus, the
necessity of landfills can also be avoided.

c. Cost Effective
i Low cost device.

. Since operating conditions are held at the lowest possible energy demands, costs
involved in processing waste are negligible.
iii. With a Photovoltaic module, it is possible to cut down energy cost up to 50%

d. Easy Maintenance
I. The low operative conditions facilitate flexibility to use the BioBin in different living

spaces.
il. The modular design provides easy maintenance.
iii. The nuisance free-dehydrated biowaste provides hassle free handling of biowaste
Social Impact
v' The dehydrated biowaste is inert in nature that does not support pathogen formation.
Therefore, biowaste do not decomposes in a short period. Thus, disposal frequency
can be shortened.
v Dehydrated biowaste can be stored for a long term, likewise plastic or paper.
v' The health condition of waste handling, waste disposal personnel and public, can be
safeguarded.
v Less resources such as plastic or paper bags are required to dispose biowaste.
v' The efficiency of Waste to Energy plants can be enhanced by utilizing dehydrated
biowaste. Thus, producing higher energy from the biowaste.
v" Nuisance and fluid overflow from open dumping and landfill can be eliminated.
v In recycling process less effort and resources such as water, cleaning agents are
required for sorting and cleaning the valued material.
v' The BioBin provides the greatest opportunity to separate waste categories efficiently at

home.
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Process Flow or Usefulness:

e. Biowaste Input to the System

I. Biowaste contains upto 90% of water in its total mass is disposed into the BioBin.

il. Controlled heat and air will be supplied to remove moisture from biowaste.

iii. The process continues until the moisture level inside the BioBin reaches a preset safe
level.

f. Dehydrated Biowaste

I. At this point biowaste contains water under 20% in its total mass and is ready to be
disposed, stored or processed.

il. The dehydrated inert biomass can now be either stored until the dispose bag fills or
used for any other future needs.

g. Handling and Transportation

I. The light weight-dehydrated-biowaste makes handling easy and favors the reduction in
specific fuel consumption for transport.

il. Since there is almost no decomposition happening, there will also be no odor, fluids,
and insects around the waste heap; it is easier to handle the waste at the collection points
and disposal at the end as well.

iii. Separation of valuable resources like recycling material will be much easier and
comfortable.

h. Energy recovery or fertilizer production

I. Well suited for storing longer periods without any major decomposition problem.

il. No application of additives, therefore the physical and chemical properties of the
biomass are retained.

iii. Biogas yield or fertilizer quality are not compromised.

iv. When incinerating there is no necessity for additional drying process.

V. Hindering of pathogen formation helps avoiding decomposition and hence the energy

content of the biomass will be maintained.
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CONCLUSIONS

The comparison between the final product from open dehydration and the plastic bag with
packed biomass Iillustrates a high potential for a sustainable biowaste management
perspective. Since there is a high-energy demand for the drying of biowaste, the loss of total
energy yield is immense. In the described concept, removal of moisture from the biomass is
held at relatively low temperatures; hence, the energy input is lower. When observing the
results, in the second experiment set, dehydration time was shortened compared to the first
set. Here, the pre-formed paper container with test material was placed at elevated positions,
which lead to a micro flow of air throughout the container.

This approach can facilitate the development of an easy- to- use product “BioBin”, which can
be used at a household level or in low biowaste generating places (office spaces for
example). The advantages of handling dehydrated biowaste in comparison to wet unstable
waste are immense. This ensures also healthy living conditions of the waste disposal

personnel.
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ABSTRACT

Rice (Oryza sativa) is an important staple food for approximately half of the world population.
In addition to the grains, also the straw can be used if not needed as organic fertilizer for the
fields. Although rice straw has potential to be used for anaerobic digestion (AD) to produce
biogas, its large-scale application is still limited. The utilization of rice straw for AD must
particularly be developed regarding the pretreatment of the lignin biomass for the hydrolysis
process and the biogas yield and quality. Among the pretreatment methods, the alkalization
method was found to be effective. In the present research the effects of rice straw
pretreatment were analyzed following a multifactorial approach. For this purpose, calcium
hydroxide (Ca(OH),) and potassium hydroxide (KOH) were applied at different
concentrations. Furthermore, the reaction time and inoculum-to-substrate ratio were included
as part of the study. The highest hydrolysis yield was observed at a reaction time of 4 h, with
an alkali concentration of 10 g per g rice dry matter, and an inoculum-to-substrate ratio of
50%. Here also the maximum concentration of volatile fatty acids was observed with 187+30
mg L™. The results showed that the additional effort of a pretreatment of rice straw can be
worthwhile to improve the AD and to increase the biogas yield.

Keywords: chemical pretreatment; anaerobic digestion; rice straw; hydrolysis.

RESUMEN

El arroz (Oryza sativa) es un alimento basico importante para aproximadamente la mitad de
la poblacién mundial. Ademas de los granos, la paja de arroz también se puede usar si no se
necesita como fertilizante organico para los campos. Aunque la paja de arroz tiene el
potencial de utilizarse para la digestiébn anaerobia (DA) para producir biogas, su aplicacion a
gran escala aun es limitada. La utilizacién de la paja de arroz para la DA debe desarrollarse
particularmente en lo que respecta al pretratamiento de la lignina para el proceso de hidrélisis
y el rendimiento y la calidad del biogas. Entre los métodos de pretratamiento, se ha
comprobado que la alcalinizacion es la mas efectiva. En el presente estudio, se investigaron
los efectos del pretratamiento de la paja de arroz en un enfoque multifactorial. Para ello se
aplicaron el hidroxido de calcio (Ca(OH),) y el hidréxido de potasio (KOH) a diferentes
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concentraciones. Ademas, el tiempo de reaccion y la relacion de inoculo/sustrato se
incluyeron en la investigacion. El mayor rendimiento de la hidrélisis se observd a un tiempo
de reaccion de 4 h, con una concentracion de alcali de 10 g/g de materia seca y una relacion
de in6culo sustrato del 50 %. También, la maxima concentracion de los acidos grasos
volatiles (AGV) alcanzada fue de 187+30 mg L™ Los resultados mostraron que el
pretratamiento de la paja de arroz vale la pena para mejorar la DA y aumentar el rendimiento
del biogas.

Palabras clave: pretratamiento quimico; digestion anaerobia; paja de arroz; hidrolisis.
INTRODUCTION

Rice straw is one of the most abundant renewable lignocelluloses crop residues (LCR) with
the most availability in the world. Rice Straw is commonly used for animal feed and as a fuel
for cooking and heating homes. However, the largest amounts of rice straw remain unused in
the field and burned in the open fields causing serious environmental problems (Guan et al.,
2018). Anaerobic digestion (AD) to produce biogas can offer promising benefits for using rice
straw and mitigating air pollution. It has been confirmed that AD is an attractive technology for
simultaneous clean bioenergy production and waste treatment. Biogas and digestate are the
two beneficial products of AD. Digestate is rich in nitrogen and organic matter and can be
used in agriculture as a biofertilizer or soil improver (Carrere et al.,, 2016). However, the
inherent characteristics of rice straw made it resistant to enzymatic degradation by anaerobic
microbes. For that reason, pretreatment of rice straw prior to AD process has been proven to
be necessary to improve biodegradability and biogas production. Chemical pretreatment has
been defined as the most promising method to improve the bioconversion of cellulose in order
to improve the enzymatic accessibility and thus, facilitate the subsequent anaerobic treatment
(Sabeeh, Zeshan, Liaquat, & Maryam, 2020). Various pretreatment protocols have been used
for the biomethanation of rice straw involving heating and the use of various amounts of
chemicals (Boonsombuti, Trisinsub, & Luengnaruemitchai, 2019; Dong, Cao, Zhao, Liu, &
Ren, 2018; Kim, Kim, Nam, & Choi, 2018; Mancini, Papirio, Riccardelli, Lens, & Esposito,
2017; Wua et al., 2017) However, alkali pretreatments are commonly investigated at elevated
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temperature (over 100°C) with the drawbacks of special equipment requirement, higher
treatment costs and high energy consumption (Du, Qian, Xi, & LU, 2019). Hence, the major
objective of the present research was to minimize the alkali requirement at low temperature
during pretreatment to enhance the hydrolysis of rice straw. In the present research the
effects of rice straw pretreatment were analyzed in a multifactorial approach. For this
purpose, calcium hydroxide (Ca(OH);) and potassium hydroxide (KOH) were applied at
different concentrations.

MATERIAL AND METHODS

Rice straw was air-dried and milled using hammer mill grinder and sieved to select straw of
desired particle size. The cellulose, hemicellulose and acid-insoluble lignin content in the rice
straw sample was determined by the Van Soest method (Van Soest, Robertson, & Lewis,
1991). The detection of total solids (TS) and volatile solids (VS) was carried out in accordance
with the standard methods of APHA (APHA 1995). Slurry obtained from a cow dung
biomethanation industrial plant operated at 37 °C was used as an inoculum for hydrolysis
from rice straw. The pH of the inoculum was 7. To study the best conditions of hydrolysis of
rice straw residues, a factorial experimental design was used. Four experimental factors were
considered: type of alkali compound (Ca(OH),, KOH), time of reaction (2, 3, and 4 h),
concentration of alkali compound (4, 7, and 10 g/g dry matter), and inoculum-to-substrate
ratio (20, 35, and 50 %) (Figure 1).
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Figure 1. Schematic performance of the experiment
Source: Own elaboration

In the designed tests, 4 g of rice straw was added to 100 mL of each alkali solution during the
corresponding pretreatment time and kept at 35 °C with circulating water. Then, the alkali
solution was drained and the corresponding inoculum-to substrate ratio was added to each
bottle and subsequently made up to volume with water to a volume of 100 mL. All tests were
performed at 35 ° C using 250 mL borosilicate glass reactors with 100 mL working volume, at
an initial pH of 7.0. An untreated sample of rice straw was simultaneously tested as the
control. Each experiment was performed for 10 days. VFA samples were prepared by
centrifuging at 13000 rpm for 5 min before filtering through a 0.2 um nylon membrane. VFA
concentrations were measured using a gas chromatograph (GC-2014, Shimadzu, Japan)
equipped with a flame ionization detector (FID).
RESULTS AND DISCUSSION
Composition of rice straw
Rice straw, like many lignocellulosic biomasses, possess several properties that makes them
suitable as feedstocks for bio-chemical conversion. Table 1 shows the chemical
characteristics of the rice straw used in this study. The results showed that the rice straw was
composed of 48.7% cellulose, 22.2% hemicellulose, and 3.1% lignin. Thus, the rice straw was

considered as a promising carbon source for microbial fermentation. On the other hand, rice
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straw contained 90.3% (w/w) total solid; meanwhile, volatile solids constituted 77.5% of the
TS.

Table 1. Characteristics of rice straw

VS
Celulose Hemicellulose Lignin TS Na K
pH (% of
(%) (%) (%) (%) (mg/L)  (mg/L)
TS)
48.7 22.2 3.1 6.42 90.3 82.1 10 150
P Ca Cd Cr Cu Mg Ni Pb
(mg/L) (mg/L) (mg/t)  (mg/L) (mg/L) (mg/L) (mg/L) (mg/L)
37.5 35.9 0.017 0.023 0.053 17.6 0.047 1.06

Source: Own elaboration
Effect of pretreatments on hydrolysis process
Alkali pretreatment is capable of improving rice straw biodegradability by releasing organic
soluble fraction. A fixed quantity of rice straw was exposed to various concentrations of
Ca(OH), and KOH for varying duration to optimize the pretreatment at low temperature. The
efficacy of the pretreatment on the hydrolysis stage was monitored in terms of VFA

production. The VFA concentrations of the pretreated rice straw is shown in Figure 2.
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Figure 2. VFA concentration of pretreated rice straw; a) and b) acetic acid; ¢ and d) butyric
acid; and e) and f) cumulated total VFA.
Source: Own elaboration
VFA in the anaerobic reactors mainly comprised acetic and propionic acids. No significant
accumulation of butyric and iso-butyric acids was observed, probably because of the sufficient
butyric-degrading syntrophs in the inoculum, which rapidly converted these acids to acetic
acid. Total VFA production increased from 89+12 mg/L for untreated rice straw to 187+30
mg/L when rice straw was pretreated for 4 hours with 10 g per g rice dry matter of Ca(OH),
and used an inoculum-to-substrate ratio of 50 %. Compared to KOH, the Ca(OH), had more
significant influence on the VFA production. ANOVA confirmed that each concentration of
alkali compounds significantly (p< 0.05) influenced the production of VFA. Economically, the
optimal amount of Ca(OH), for the pretreatment of rice straw was considered 4 g per g rice
dry matter due to the observation of not significant differences at dose of 10 g per g rice dry
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matter. Hence, for further research, rice straw will be pretreated with 5% (g/gTS) Ca(OH), for
4 hours at 35 °C temperature and evaluated for biomethanation. The preliminary results
suggested that from the same amount of raw material loaded, the pretreated rice straw with
Ca(OH), the hydrolysis yield is highest compared to untreated rice straw.

CONCLUSIONS

The results of this study show that Ca(OH), pretreatment could significantly enhance the
hydrolysis of milled rice straw. Maximum production of VFA (187 mg/L) was achieved with
rice straw treated with 10% Ca(OH), at 35 °C temperature for 4 hours. Alkali pretreatment
increased the production of VFA by over 47%, obtained from milled rice straw without alkali
treatment. Ca(OH), pretreatment is a promising pretreatment process that can be carried out
at low temperature.
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ABSTRACT

This article presents the results of theoretical reflections on the relationship between
sustainability and profit in the energy sector. The research was carried out among professors
and students of the international Master's degree program in Engineering and International
Business, Focused on Renewable Energies and Waste and Water Management; which is
offered by the School of Technology of the SRH Berlin University of Applied Science.

For the development of this article, the notes and results of debates between over 150

students from multiple countries and their professors in conferences and seminars on various
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subjects, were utilized. In addition, theoretical contributions from texts that the students had
developed on multiple subjects were included.

The paper arrives at multiple important results. First, the concept of sustainable development,
although it pursues intragenerational justice, has not achieved intragenerational justice.
Second, the development of renewable energies will stir up the debate on the relationship
between sustainability and profits. Also, continuing promoting the oil and gas industry may
produce negative long-term effects. Finally, the development of renewable energy sources
will require a new type of company less profit-oriented with new development policies.
Keywords: renewable energy; sustainability; profit; company.

RESUMEN

El presente articulo presenta los resultados de reflexiones tedricas sobre la relacion entre
sostenibilidad y ganancias en el sector energético, realizadas entre profesores y estudiantes
del programa de estudios de Maestria en Ingenieria y Negocios Internacionales, Enfocado a
las Energias Renovables y la Gestibn de Residuos y Agua; que se desarrolla por la
Universidad SRH de Ciencias Aplicadas de Berlin.

Para el desarrollo del articulo se utilizan los apuntes y resultados de los debates
desarrollados por los estudiantes, mas de 150 provenientes de diversos paises, y sus
profesores en conferencias y seminarios de varias asignaturas, asi como contribuciones
tedricas de estudiantes en los textos que han desarrollado para la evaluacion de las
asignaturas.

Se presentan como resultados mas importantes que el concepto de desarrollo sostenible,
aunque persigue justicia intrageneracional, no la ha logrado, que el desarrollo de las energias
renovables pondra sobre el debate la relacion entre sustentabilidad y ganancias, que seguir
promoviendo la industria del petréleo y el gas podra producir efectos negativos a largo plazo,
qgue el desarrollo de las fuentes renovables de energia exigird un nuevo tipo de empresa
menos orientada a las ganancias con nuevas politicas de desarrollo.

Palabras clave: energia renovable; sostenibilidad; ganancias; empresa.
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INTRODUCTION

Discussions on the balance between a sustainable world and economic growth and profit
have been gaining more attention lately. There is no doubt that with the rising needs for us to
create an energy switch, stakeholders and even the general public shall dwell on whether
such a switch will have a positive or negative impact on the economy.

Many tend to believe that the switch into a renewable dominated energy sector would phase
out many jobs provided by the gigantic oil and gas economic sector. Others believe that this
sector with its large percentage stake in the global economy is responsible of delaying the
green energy switch. Why? With the purpose of maintaining its large profit margins and
hegemony over the global energy markets. Thus, the need of a balance between profit and
sustainability is evidently a main and necessary topic of discussion.

Gurnani sheds light on the debate of the possible coexistence between profit and
sustainability, “As part of my routine interactions with colleagues, industry peers, and people
on the shop floor, | am often asked the question: ‘Can sustainability & business profitability
co-exist?’ Before | can reply, | am reminded of some unpleasant first-hand experiences — the
dangerous pollution levels in the city | live in hitting a three-year high and undoubtedly
shortening our life expectancy” (Gurnani, 2020).

In recent decades, the idea of corporate sustainability has gained more and more importance
and has become part of mainstream business discourse. Companies, across most industries,
try to demonstrate their sustainability or corporate-social-responsibility strategies while
executives everywhere pledge allegiance to the idea. In a report issued by the UN Global
Compact, 84 percent of 1,000 global CEOs surveyed, agreed that business “should lead
efforts to define and deliver new goals on global priority issues.” However, only a third stated
“that business is doing enough to address global sustainability challenges” (Bonini & Swartz,
2014).

According to research by the Deutsche Bank, which evaluated 56 academic studies,
companies with high ratings for environmental, social, and governance (ESG) factors have a
lower cost of debt and equity. 89 percent of the studies reviewed show that companies with
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high ESG ratings outperform the market in the medium (three to five years) and long (five to
ten years) term (Bonini & Swartz, 2014).

Despite these international trends and visible results in the business economy of companies
most committed to the environment and society, the current results of global development
show in many aspects an absolute decoupling between the interests in sustainable
development and the interests in maximizing profits in companies.

This decoupling leads to the deepening of current impacts of the productive and service
spheres on the environment and society, and it accentuates the high differences between rich
and poor also negatively impacting the ecosystem and society.

For this reason, the main objective of this article is to present some theoretical reflections,
developed among students and professors of the international Master's degree program in
Engineering and International Business, Focused on Renewable Energies and Waste and
Water Management, at the School of Technology of the SRH Berlin University of Applied
Science.

Limitations. The main limitation of the article is that it refers to theoretical debates
encompassing only three years of the program, 2017-2020. However, this paper strengthens
the value of these reflections that each year, two groups of students totaling to around 200
conducted. Moreover, the participation of students from all continents gives a global approach
to the theoretical reflections that are presented.

METHODOLOGY

The results of this article have been obtained from theoretical contributions of students of the
international Master's degree program in Engineering and International Business, Focused on
Renewable Energies and Waste and Water Management as part of their evaluation projects,
as well as the debates between students and professors during the development of
theoretical and practical seminars.

The study program, developed by the School of Technology of the SRH Berlin University of

Applied Science since 2017, included till the time of writing this paper, 174 students from
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different countries of the world, mainly, India, Nigeria, Lebanon, Oman, Bangladesh, Pakistan,
Egypt, Australia, Colombia, Mexico and Venezuela.

As part of the curriculum of the program, theoretical aspects related to the contradiction
between profit and sustainability presented by this article, have appeared as a permanent
debate in the subjects of renewable power - heating and cooling, environmental analytic,
waste management, and life cycle assessment.

This article summarizes these theoretical reflections on the need of counterpointing
sustainability against profit in the development of the energy sector as the only way to solve
important problems provoked by the current global development trends.

RESULTS AND DISCUSSION

Results: theoretical reflections exposed by students and professors about the current
oil and gas-based economy and a sustainable future.

The concept of sustainable development

One of the first elements included in the debate among students and professors has been
precisely the concept of sustainable development. This concept proposed by the Brundtland
Commission in 1987 and widely accepted by the international community states: Sustainable
development tries to meet the needs of the present generation without jeopardizing the
capability of the future generation to meet their own needs.

In the discussion, it is clear that the concept aims at achieving intergenerational justice, but
the current development approaches do not consider the intragenerational justice,
demonstrated in the following facts: less than a quarter of the current world population
consumes three quarters of the energy produced; a quarter of the world's population is
lacking electricity for lighting and other domestic uses, and 11% of the world population
suffers from hunger. This type of development adopted so far worldwide will be the first
obstacle to change if we are to shift from an energy mix based on fossil fuel to a new one

based on renewable resources.
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Sustainability and profit issues brought up for debate

The sustainability debate is present throughout the curricular program of the master's degree
in engineering and international business, however some issues have been more debated as
an initiative of the professors or as contributions from the students themselves, who have
participated very actively, demonstrating a high commitment with the social and
environmental challenges of sustainability, as well as a high capacity to analyze the issues in
a multifactorial and complex perspective. Some of the main issues discussed between
students and professors, and which should be part of the current agenda at all levels, are set
out and discussed below.

Oil and Gas Economy

The size of the oil and gas economy cannot be easily comprehended. An average person
cannot process the economical magnitude of this sector, let alone be able to make the
connections between the oil and gas sector and all the others directly and indirectly thriving
off of the fossil fuel economy .Thus, when trying to figure out the real size of this economy, we
are faced with an enormous and almost unquantifiable size.

To start with, by 2014 there existed 1,469 oil and gas firms that were worth over 4.6 trillion
dollars combined. In addition, the 275 listed coal firms amounted to 233 billion dollars. To put
that into comparison, the 106 “clean energy” firms listed amounted to no more than 220 billion
dollars (CarbonBrief, 2020). In addition, the oil and gas drilling sector alone, made up

between 2% and 3% of the global economy (CarbonBrief, 2020).
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Figure 1. Oil & Gas and Coal Equities of top 10 largest companies (2014)
Source: (CarbonBrief, 2020)

We have not even begun to scratch the surface on all the sectors that thrive off oil and gas
such as exploration, transportation, refining and all the different industries that depend directly
and indirectly on fossil fuels such as the plastics industry that currently produces
approximately 400 million tons of products yearly. This industry is responsible on average for
6% of the global oil consumption (Ritchie, 2018).

In all the debates, it is clearly exposed that if the world is to come anywhere near to meeting
its climate-change goals, the oil and gas (O&G) industry will have to be changed for a strong
industry of renewable energies. The current oil and gas industry’s operations account for 9%
of all human-made greenhouse-gas (GHG) emissions. In addition, it produces the fuels that
create another 33% percent of global emissions.

In this regard, professors and students agree regularly that while enough potential to power a
strong renewable energy industry and to generate a big part or 100% of the energy demand
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using renewable energies exists, changing the energy pricing that favor oil and gas over
renewable sources is required. Moreover, reducing the subsidies to the oil and gas industry is
imperative, since it is reducing the opportunities of renewable energies to be established in
the energy market.

All of this not only creates a big limitation for a real sustainable development at least in the
energy sector, but it also impacts the waste management sector, the sanitation strategies,
water contamination and therefore, water availability. At the same time, it affects the water-
energy-food nexus, food availability, poverty reduction and the balance in the access to basic
resources.

Changing from Oil and Gas Economy

After attempting to show just how large and entrenched the oil and gas economy is in our
lives, we cannot assume the divesting from this economy to a greener one can be done
smoothly and quickly. The large chunk of the global economy estimated between $1tn and
$4tn of the oil and gas economy, along with all the investments and companies built on this
sector, is being referred to as the “carbon bubble”. The “carbon bubble” naming is linked to
the fact that this economy is about to burst. It is believed that this burst would be sudden
rather than gradually deflating over decades due to the policies that are followed by the
stakeholder companies and countries. These major nations need to divest from an over-
reliance on fossil fuels and funding a shift by utilizing a large amount of tax-payer money in
order to avoid such a burst (CarbonBrief, 2020).

With the rise of green and renewable energy technologies, the demand for fossil fuels is
expected to plummet. However, experts expect that this pop would happen even if the world
does not adopt new energy and climate policies. The pop of the “carbon bubble” is estimated
to have a magnitude 16 times bigger than that of the 2008 financial crisis. This is a projected
result of companies abandoning trillions of dollars’ worth of reserves by the year 2035
(CarbonBrief, 2020).

What will happen after the “pop”?
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Of course, investors that have heavily invested in fossil fuels will be damaged the most. In
addition, probably millions of jobs in the oil and gas sector and related sectors will be lost.
Countries with highly reliant economies on fossil fuels such as Middle-Eastern states would
need to diversify their economies to avoid high damage. Other countries such as Russia,
U.S.A and Canada could also be badly damaged. However, other countries such as China
and the EU would benefit due to their investments in renewables (CarbonBrief, 2020).

For changing the old fossil fuel energy mix for other based on renewable energy resources, it
is very important to develop competences in the human resources to create awareness about
the importance of a sustainable development for the present and future generations. These
competences must also make possible the development of new types of company and
governmental management strategies for an innovative development and improvement of the
technologies to make them accessible for the whole world.

For doing this, rethinking the ways of technology transfers we are using at present is essential
in order to look for new ways in which the sustainable development can be prioritized over
profit.

Profit or Sustainability?

The purpose of posing the question “profit or sustainability” is to induce the discussion on the
necessary economic changes and sacrifices that must be underwent in order to build a more
sustainable socioeconomic structure. The discussion of the role that fossil fuel plays in our
society and economy, the effects it has on the environment, the challenges that face
economies in shifting towards a smaller carbon-footprint one, and many other points is a very
large discussion indeed. With many aspects to be considered and the amount of change
being unimaginable, that is normal (Beck, Rashidbeigi, Roelofsen, & O. Speelman, 2020).
However, the dependency on fossil fuels is being challenged on multiple levels. The need to
act has led to what is known as “fossil fuel divestment”. The fossil fuel divestment is a
worldwide political and social organization that aims at creating pressure to freeze any new
investments in the fossil fuel sector, get stockholders to withdraw their equities and eventually
completely end the sponsorship of the sector. The organization is inspired by many
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successful divestment campaigns that were successful in history such as the one targeting
apartheid in South Africa. That campaign resulted for instance in 155 campuses to divest from
companies doing business with South Africa. The South African divestment campaign helped
in pressuring the South African government and ending apartheid. The same is hoped to
happen with a Fossil Fuel Divestment campaign (CarbonBrief, 2020; Beck, Rashidbeigi,
Roelofsen, & Speelman, 2020).

Novatek 3.9at
Petrobras 4.06t
CheR A

ExxonMobil 8.06t

ExxonMobil 7.0t

PetroChina 8.16t PetroChina 7.7t

Rosneft 16.8 Gt Rosneft 17,56t

Gazprom 44.1Gt Gazprom 43.9Gt

www fossilfreeindexes.com 2016 2017

Figure 2. Companies by Gigaton of CO2 emissions of reserves (2016 & 2017)

Source: (Beck, Rashidbeigi, Roelofsen, & O. Speelman, 2020)
The decisions to target certain companies and industries are based upon their carbon
footprint with data like the figure above. This movement is not just a call for action anymore. It
has actually been very active with reaping effects. An estimated $6 trillion worth of
investments coming from over 850 institutions have chosen different commitments than the
fossil fuel sector. Many important divestment stances can also be highlighted. For example,
New York City will be divesting from fossil fuels when it comes to its $200 billion dollar
pension fund (CarbonBrief, 2020).
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Many similar stories around the world can be found and are making headlines daily.
Accompanied by the constant calls in all fields concerned with the environment and our
sustainable future, economical pressure is becoming a tool to shape a greener society.

So, what does this tells us?

It is clear that building a sustainable greener future is clashing with the profits and funds of the
fossil fuel sector. It seems inevitable that humanity is going to have to make a choice of either
trying to salvage and preserve the huge oil and gas sector and maintain its profits, or building
a sustainable energy and economical structure that would pop the carbon bubble once and
for all.

A sustainable energy future will require new thinking and new systems — essentially a
transformation in the way we produce, deliver, and consume energy. If our goal is to raise
living standards, provide access to modern energy services, use energy more efficiently,
protect the global environment and ensure reliable energy supplies, green growth must play
a key role (OECD, 2011).

In these regards were the discussions centered on the need to develop a new type of energy
technologies companies, in which a modern technology transfer model based on
sustainability more than on profitability could be implemented. These companies have to be
prepared for making concessional investment from the industrialized countries to the
developing ones to assure a sustainable development worldwide and through that achieving
the intragenerational justice absence till now in the development strategies.

The objective of development must be to ensure high living standards, provide access to
modern energy services, use energy more efficiently globally, minimize environmental effects
of the energy sector, while empowering the local population to develop and utilize efficiently
renewable energy technologies.

By doing so, these companies would contribute to mitigating climate change, reducing global
inequities, and increasing political stability in the world. It is possible that these companies
witness a reduction in profit, but the same time, they could be reducing their costs associated
with clime change, natural catastrophes, migration flows and unnecessary wars.
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This

could be summarized in the concept of corporate sustainability, expressed as the

integration of financial benefit, environmental protection, and social responsibility into

business operations and management (Almaleeh & NM., 2019).

For that, it is important that governments and decision makers take part in the development of

new policies oriented to create awareness and responsibilities, as well as control and regulate

strategies that promote such types of companies.
CONCLUSIONS

There is a deep awareness among the teachers and students of the program about the
need to favor sustainability over profit in the renewable energy sector.

It is more than probable that enforcing a wide structural change in the energy
infrastructure will cause profit losses, bankruptcy, economic crises and many more.
Sustainability is without a doubt in conflict with the huge profits of the oil and gas
companies.

Divesting from oil and gas would however create some economic imbalances that may
end up affecting millions of people negatively.

One can only speculate on the best strategies to follow; however, it seems that there
are certain responsibilities that need to be taken.

Governments around the world must take part actively in ensuring the green switch
takes place, while ensuring that all sectors, not just oil and gas that are affected by this
switch would be phased out gradually and the losses and damages reduced as much
as possible.

One thing can be said for sure, the profits and economical magnitude of the oil, gas
and coal sectors cannot be placed above of the need for a sustainable future that
would secure a harmonic existence between humans and the surrounding
environment.

A new type of company that promotes sustainability over profit will be required in the

future.
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¢ Presumably, these companies will not be able to aspire to large profits, but they will
contribute to reducing the enormous costs associated with the problems caused by the
current development model and its companies.
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RESUMEN

El presente articulo fue el resultado del trabajo cientifico metodoldgico en el

Centro Universitario Municipalde Cabaiguan, en la linea: la instrumentacion de las
estrategias curriculares en las diferentes asignaturas, para la formacion integral
del profesional de la educacion Primaria. El propdsito estuvo dirigido aevaluar el
impacto educativo de las acciones planteadas para la instrumentacion de la

estrategia curricular Orientacion Profesional Pedagogica, en la carrera Educacion
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Primaria, del Curso por Encuentros en el Centro Universitario Municipal de
Cabaiguén.

El articulo se sustentd en la metodologia cualitativa, por ser la mas adecuada
para este tipo de trabajo. Se utilizaron del nivel tedrico:el método inductivo-
deductivo, el histérico l6gico y la revision de documentos. Del nivel empirico fue
necesario la utilizacién de la observacion y la entrevista, lo que facilit6 a los
investigadores ampliacion y veracidad en la informacion.

El resultado alcanzado permitio la evaluacion de las acciones proyectadas para el
redisefio de la estrategia educativa de la carrera y ademas, ser consecuente, con
la materializacion de los Lineamientos de la Politica Social y Econdémica del
Partido y el Estado, referidos a educacion, se elaboré el folleto “Su ejemplo, me
inspira”. Enaltecer la obra pedagdgica de quienes han dedicado su vida a la
honrosa tarea de educar, prestigia, motiva y contribuye a fortalecer la orientacion
profesional pedagdgica de los que se inician en esta profesion y su funcién
educativa.

Palabras clave: Orientacion Profesional Pedagdgica; funcién educativa; folleto;
educador.

ABSTRACT

This article was the result of the methodological scientific work in the Municipal
University Center of Cabaiguan concerning the implementation of curricular
strategies in the different subjects, for the comprehensive training of the primary
education professional. The research purpose was aimed at evaluating the
educational impact of the proposed actions, for the implementation of the
Pedagogical Professional Guidance curricular strategy, in the Primary Education
degree course in the encounter courses modality in Cabaiguan Municipal
University Center. The article was based on a qualitative methodology, as it is the
most appropriate for this type of research.

Methods from the theoretical level were used: the inductive-deductive, the logical-

historical and the review of documents. From the empirical level, the observation
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and interview were necessary to facilitate the search for a wider scope of reliable

information.

The achieved result allowed to evaluate the projected actions aimed at

redesigning the educational strategy of the above-mentioned degree course.

Furthermore, a brochure entitled “Your example inspires me” was produced in

order to be consistent with the materialization of the Guidelines of the Socio-

Economic Policy of the Communist Party and the Cuban State referring to

education.

Highlighting the pedagogical work of those who have dedicated their lives to the

honorable task of teaching gives prestige to this profession and is essential to

motivate and contribute to both a better professional pedagogical guidance and

role of the teachers to be.

Keywords: Pedagogical Professional Guidance; pedagogical role; brochure;

teacher.

INTRODUCCION

“‘Haganse respetables los maestros y seran respetados”.

José de la Luz y Caballero
En las universidades cubanas es comun, hoy en dia, la incorporacion al
proceso de formacién, simultineamente, de varias estrategias
curriculares que den respuesta de manera racional a los requerimientos
formativos que se exigen para la formacion integral del profesional al
que se aspira en la educacion cubana.El primer deber del educador (...)
es formar seres humanos felices, dignos, dotados de conciencia critica,
participantes activos en el desafio permanente de perfeccionar el
socialismo, que considero que es el nombre politico del amor.(Betto,
2014, p.3)

Es saludable inculcar en los jovenes el amor a la profesion y la profesionalidad a

partir de la ejemplaridad y la exigencia desde las aulas y los demas espacios

formativos. El trabajo politico ideol6gico mejor valorado debe ser cumplir con los

deberes laborales con calidad, dedicacion y compromiso. Como plantea (Diaz-
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Canel, 2014), que el trabajo politico-ideoldgico es todo lo que hagamos bien en
funcion de la Revolucion, de perfeccionar nuestro socialismo, préspero y
sostenible.
Las estrategias surgen durante el proceso de perfeccionamiento del plan de
estudio C en los afios ochenta. Varios autores han conceptualizado este término:
Horruitinier (2011); Velazquez & Gamboa (2016).
Horruitinier, considera que las estrategias curriculares expresan:
Una cualidad que es necesario tener en cuenta igualmente al concebir el
plan de estudio de una carrera universitaria, y esta relacionado con
aguellos objetivos generales que no es posible alcanzar con el nivel de
profundidad y dominio requeridos desde el contenido de una sola
disciplina y demandan el concurso adicional de las restantes.
(Horruitinier, 2011, pp. 44-46).
Las Estrategias Curriculares abarcan aquellos aspectos generales de cada
profesion que no se logran formar desde una disciplina en particular, requiriendo
el concurso de las restantes, de modo que se integren coherentemente al plan de
estudios de cada carrera, como parte, de su disefio y con un balance real del
todo y cada una de sus partes” (Ministerio de Educacion Superior, 2012).
La practica pedagoégica ha demostrado que en los intentos por implementar las
estrategias curriculares en el proceso de formacion se ha tomado como referente
los objetivos del modelo del profesional, los objetivos generales de las disciplinas
0 asignaturas que posibilita un nivel de sistematizaciébn e integracion de
conocimientos, habilidades y valores (Velazquez & Gamboa, 2016).
Las Estrategias Curriculares, son trazadas como hilos conductores del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Las mismas se aprueban a nivel de Carrera teniendo
en cuenta las caracteristicas del contexto y del perfil del profesional. Mas tarde,
en cada colectivo de disciplina, se particulariza en su aplicacion en cada afo
académico y se tiene en cuenta al elaborar el proyecto educativo de cada
colectivo de afio. Para la puesta en marcha de las estrategias se concibe el

trabajo integrado del claustro de profesores y estudiantes.
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La orientacion profesional constituye un proceso complejo, pues en el logro
exitoso de su propésito influyen factores de diversa naturaleza. En Cuba, la
atencion a la orientacion profesional ha sido tarea de primer orden desde el
triunfo de la Revolucion, aunque subsisten dificultades conocidas por todos.

En los Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y de la
Revolucién, referidos a la educacion, se expresa:

1. Lograr que las matriculas en las diferentes especialidades y carreras estén
en correspondencia con las demandas del desarrollo de la economia y la
sociedad.

2. Actualizar los programas de formacion e investigacion de las universidades
en funcién de las necesidades del desarrollo econémico y social del pais y
de las nuevas tecnologias, e incrementar la matricula en carreras
agropecuarias, pedagdgicas, tecnoldgicas y de ciencias basicas afines.
(Partido Comunista de Cuba, (PCC), 2016).

En el VIl Seminario Nacional para Educadores define con precision meridiana
quién es en esencia el maestro y cual es su mision: “Somos identidad, entre otras
cosas, porque somos memoria (...). Un educador es un especial ser humano
forjador del mejoramiento humano, es un patriota formador de patriotas; un
revolucionario formador de revolucionarios” (Ministerio de Educacion, 2006, p. 5).
El educador de la carrera Licenciatura en Educacion Primaria, debe estar
preparado para comprender las necesidades personales y sociales, saber
enfrentar con iniciativas la solucion de los problemas de la préactica pedagdgica e
integrar al proceso formativo los avances cientificos y tecnoldgicos; por estas
razones la carrera debe desarrollar en los estudiantes, futuros maestros, un alto
sentido de la responsabilidad individual y social, debe lograr que encuentren en el
proceso de formacion inicial y en su trabajo estudiantil cotidiano, los mecanismos
gue estimulen la motivacion por la labor educativa. Por tanto, corresponde a los
profesores de la carrera y de las instituciones educativas formar a un maestro
gue ame su profesion y tenga una jerarquia de valores en correspondencia con

los priorizados por la sociedad cubana, a partir, de un enfoque profesional
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pedagdgico que le permita interiorizar su modo de actuacion (Ministerio de
Educacion Superior, 2016).

Es necesario el establecimiento de relaciones interdisciplinarias sobre todo a
nivel de colectivo de afio, donde es frecuente encontrar opiniones que privilegian
el tratamiento de determinada estrategia en un momento u otro. Considerando, el
criterio anterior se comprobd que en el primer afio de la carrera Educacion
Primaria en la modalidad Curso Encuentro, era necesario fortalecer la estrategia
curricular: Orientacion Profesional Pedagdgica; con la intencion, de lograr la
permanencia de los estudiantes en la carrera e incentivar la motivacion por la
misma, incrementando acciones en los diferentes afos.

En el primer afio de la carrera, un objetivo esencial lo constituye concretar modos
de actuacion personal y profesional en los estudiantes en correspondencia con la
politica educacional del Partido Comunista de Cuba y el estado cubano,para
incentivar el amor por la profesion.

Los autores de este trabajo confirmaronque era necesaria la evaluacion del
impacto educativode lasaccionesproyectadas,para la realizacion del redisefio y el
logro del fortalecimiento sisteméticodel contenido de la estrategia curricular
Orientacion Profesional Pedagogica, por lo que asumieron como problema
cientifico: ¢ Cémo evaluar, el impacto educativo de las acciones planteadas,para
la instrumentacion de la estrategia curricular Orientacion Profesional
Pedagdgica en la carrera Educacion Primaria del Curso Por Encuentro en el
Centro Universitario Municipal de Cabaiguan?

El proposito estuvo dirigido a evaluar el impacto educativo de las acciones
planteadas para la instrumentacion de la estrategia curricular Orientacion
Profesional Pedagdgica, en la carrera Educacion Primaria, del Curso por
Encuentros en el Centro Universitario Municipal de Cabaiguan.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se sustentd en la metodologia cualitativa, clasificada como una

investigacion exploratoria y descriptiva, sustentada en los métodos teoricos: el
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analitico- sintético, el inductivo- deductivo y la revision de documentos. De los
métodos empiricos: la observacion y la entrevista.

El muestreo fue no probabilistico intencional, pues hay coincidencia entre la
poblacién y la muestra. La poblacion y la muestra fueron los 159 estudiantes de
la carrera Educacion Primaria en el CUM de Cabaiguan.

La revision de documentos archivados, sobre la historia de la Asociacion de
Pedagogos desde su fundacion, a nivel provincial y municipal, facilitd a los
investigadores la veracidad de la informacion para la elaboracion del folleto, que
respondia a una de las acciones disefiadas. El estudio denormativasestablecidas
en la carrera Educacion Primaria,contextualizadas a la Universidad espirituana,
resultd esencial, paraconcebir acciones pertinentes en la instrumentacién de la
estrategia: orientacion profesional pedagdgica, estasacciones se incluyeron en la
estrategia educativa de la carrera, lo que permitid, la evaluacion de su impacto.
La observacién como método, garantizé, el estudio de los modos de actuacién
de los estudiantes y demostro la necesidad de realizar acciones pedagodgicas
guelos incentivaran a permanecer en la carrera.

Las entrevistasrealizadas a prestigiosos pedagogos, fundadores de la
Asociacion y a la junta directiva de la misma,revelaron informacion detallada y
permiti6 el acercamiento a figuras que marcaron autoridad, ética profesional,
creatividad y compromiso en su momento. Resulté fundamental la utilizacién de
este método para evaluar el impacto educativo en la comunidad universitaria.
RESULTADOS Y DISCUSION

La formacion del profesional de la educacion infantil, como la del resto de los
egresados de carreras universitarias, constituye un sistema de formacién
continua que se inicia en el pregrado con la finalidad de que el graduado de la
carrera pueda ejercer su labor en el eslabon de base de la profesion. La
formacion de pregrado se complementa con el desarrollo profesional por medio
de la preparacion para el empleo en las instituciones educativas donde inicia su

vida laboral y la formacion posgraduada.
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Que los estudiantes, aprecien, como alcanzable la meta de convertirse en un
prestigioso pedagogo, desde cualquier escenario y que las actuales generaciones
lo consideren en su proyecto de vida, es una manera, de motivar por la profesion
y de garantizar el futuro de la educacion y de la Revolucion cubana.
Las acciones concebidas en la estrategia educativa de la carrera,motivé a los
profesores a pensar creativamente en su materializacion y maduraron la idea de
la concepcion de un folleto que ofreciera la oportunidad de resaltar la labor
pedagogica de prestigiosos educadores a nivel nacional, provincial y territorial,
incluyendo como protagonistas a los propios estudiantes como parte de su labor
investigativa y que contribuyera a lograr efectividad de la estrategia curricular
Orientacion Profesional Pedagodgica. La materializaciéon del mismo resulté ser el
colofén de las acciones planteadas.
Los autores concibieron el material resaltando el objeto social que posee la
Asociacién de pedagogos de Cuba (APC), premios que otorga y educadores
galardonados a nivel nacional, provincial y local desde su fundacion (Acosta,
2014).
Se nombraron los premios nacionales de Pedagogia, méxima distincion que
otorga esta organizacion a personalidades, por su contribucién a la educacién
cubana y latinoamericana y sus aportes metodoldgicos en la formacion de las
nuevas generaciones, y se ofrece una sintesis biografica de cada uno de ellos.

» Premio Nacional de Pedagogia 2004: Dr. C. Lidia Turner Marti.
Premio Nacional de Pedagogia 2009: Dr. C. Leonela Inés Relys Diaz.
Premio Nacional Pedagogia 2010: Dr. Julio Font Tio.
Premio Nacional de Pedagogia 2011: Dr. C. Armando Hart Davalos.
Premio Nacional de Pedagogia 2012: Dr. C. Fatima Addine Fernandez.

Premio Nacional de Pedagogia 2013: Dr. C. Fidel Castro Ruz.

YV V. V V V V

Premio Nacional de Pedagogia 2016: Dr. C. Leticia Adelina Rodriguez
Pérez.
» Premio Nacional de Pedagogia 2017: Dr. C. José Ramén Fernandez y Dr.

C. Asela de los Santos Tamayo.
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Se realiz6 una resefia historica de la constitucion de esta organizacion en el
municipio Cabaiguéan, fundadores, presidentes y juntas directivas, desde el afio
2002, hasta la actualidad, pedagogos cabaiguanenses que por su trayectoria
laboral han sido reconocidos por la APC del territorio en los ultimos afos.

En este sentido, se reconocié al Unico docente del territorio (maestro del sector
rural) que posee la medalla José de la Luz y Caballero otorgada por la
asociacion: Domingo Luis Diaz Gonzélez.

A pesar de que la distincion de” Hijo ilustre” no es otorgada por la APC, los
autores consideraron destacar a dos maestros primarios que por su trayectoria
laboral fueron reconocidos por la Asamblea Municipal con tan alto
reconocimiento.

Lic. Pedro Aurelio Rodriguez Gonzalez.

M.Sc. Aida Maria Rodriguez Ledesma.

El folleto se concibi6 para utilizarlo durante las clases de las asignaturas
Introduccion a la Especialidad y Pedagogia, para ello se realizaron actividades en
las propias clases de estas asignaturas, matutinos, conversatorios y se concluyo
con la socializacion de este material y la intervencion de la comunidad en el
marco de la jornada del educador en el territorio; como alternativas de enaltecer
la labor del maestro en los diferentes contextos.

El uso del folleto durante las actividades docentes fortalecié la motivacion de los
estudiantes para el conocimiento de las historia de vida de pedagogos relevantes
y los incentivd a permanecer en la carrera.A modo de ejemplo, se presenta la
reflexion de una estudiante, cuando se le pregunta qué significa para ella
pertenecer al ejército de nuevos educadores.

Tania Toste Rodriguez (estudiante de la carrera Educacion Primaria. CUM
Cabaiguan)

Ser maestra y pertenecer al ejército de educadores encargados de la formacion
integral de las nuevas generaciones es un gran orgullo. Amor, compromiso y

consagracion se van adquiriendo con el paso de los dias, los meses y los afos.
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Ser maestra es iluminar el horizonte del saber, es ensefiar, a la vez de aprender
de los alumnos, las familias y la comunidad.

Me siento orgullosa por esta labor tan bella, se trata de ensefiar, educar e
Intervenir positivamente en los que nos rodean y ayudarlos a construir una mejor
sociedad. Ser maestra implica, aplicar métodos que no estan escritos en los
libros y que vamos descubriendo dia a dia, es ser ejemplo; tener la frente en alto
y los brazos abiertos.

Le pido a la vida la salud suficiente, para cuando tenga la cabeza llena de canas,
los espejuelos a punta de nariz y las arrugas como medallas, indicAndome los
galardones de la vida, con humildad poder recibir, la expresion mas sofiada por
un educador: ella fue mi maestra.

El ejemplo que se mostrd anteriormente evidencia las consideraciones de los
estudiantes después de la socializacion del folleto. Se constatd, ademas, el
agradecimiento de los estudiantes por conocer la vida y obra de renombrados
pedagogos cubanos y dominio de la historia de la APC en el territorio, lo que los
motivo a pertenecer a esta organizacion y ratificar su compromiso con un mejor
desempefio profesional y la permanencia en la carrera Educacion Primaria.

El vinculo logrado con la asociacion de pedagogos del territorio (APC),
laDireccion Municipal de Educacion (DME), la emisora” La voz de Cabaiguan,
permitié la socializacion de la idea concebida, en el marco de la Jornada del
Educador, y facilitd un intercambio que tuvo gran impacto educativo.

Se aprovecho el espacio para el reconocimiento individual a educadores jubilados
del territorio en las diferentes etapas de la historia, desde la Neocolonia hasta la
actualidad por la obra de la vida dedicada al magisterio, a directivos que se han
implicado desde hace afios en la labor de formacién , a profesores destacados
gue se han mantenido impartiendo docencia en la carrera desde que se inicié en
el territorio, a tutores que incondicionalmente se han brindado para la formacion
de futuros profesionales y a los estudiantes mas integrales de la carrera.

Al intercambio fueron invitados los principales decisores politicos locales para

gue la actividad tuviera la formalidad e impacto local propuesto. La accion marco
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huellas, posibilité reencuentros e incentivo a los que inician a sentir orgullo de su
profesion.

Resaltar el vinculo escuela-comunidad a través de la labor desarrollada por los
directores donde laboran maestros reconocidos, es una manera de aprovechar la
prestigiosa labor de educadores ejemplares que han dedicado su vida a la
hermosa obra de educar para lograr un mejor proceso de formacioén inicial y de
contribuir al desarrollo local del territorio.

El folleto“Su ejemplo, me inspira” constituye un material valioso que enriquece el
expediente de las asignaturas Pedagogia e Introduccion a la Especialidad que
forman parte del plan de estudio de las carreras de perfil pedagdgico y se
incluyen aportes de estudiantes e investigadores del CUM de Cabaiguan.
También, formara parte de los documentos museables de la historia de la
educacion en el territorio.

Los estudiantes cuentan con un material de consulta en formato digital que
pueden utilizar para enriquecer su acervo cultural y socializar en sus instituciones
educativas, para motivar a las futuras generaciones por esta profesion.El
resultado de investigaciones realizadas por estudiantes formé parte, ademas, de
este trabajo, lo quelos estimulaa esta tarea.

La observacion pedagdégica permitié constatar que el 55% de los estudiantes no
dominaban la trayectoria de prestigiosos pedagogos a nivel nacional, provincial y
local, que contribuyera a incentivarlos en su profesion.

CONCLUSIONES

Las acciones desarrolladas en la estrategia curricular Orientacion Profesional
Pedagdgica dirigida por el colectivo de docentes, contribuyd a lograr resultados
satisfactorios en la labor educativa de los estudiantes de CPE de la carrera
Educacion Primaria.

El folleto” Su ejemplo, me inspira” constituye un material valioso que ademas de
ser utilizado como medio de ensefianza en el proceso, protege parte de la historia
pedagdgica que merece ser recordada para incentivar a las futuras generaciones

por tan digna profesion.
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La evaluacion del impacto educativo de las acciones de la estrategia curricular
Orientacion Profesional Pedagodgica, planteadas en la carrera, indicO como ser
consecuente con lo establecido y con las necesidades educativas de los
estudiantes de este tipo de curso.
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RESUMEN

La obra martiana se muestra a los profesores como un recurso didactico y valioso
para contribuir a la preparacion personal y profesional de los estudiantes
universitarios. Por tal motivo, en este articulo se proponen actividades docentes
dirigidas a la comprension del epistolario martiano con el fin de educar en valores
estéticos, morales y culturales.

La propuesta cumple con las exigencias del proceso de la comprension textual en
la Enseflanza Superior y se disefid desde una perspectiva interdisciplinaria y

desarrolladora  dirigida a los estudiantes que cursan el primer afio de la
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Licenciatura en Educacion, Espafiol Literatura, de la Universidad de Sancti
Spiritus “José Marti Pérez”.

En el estudio se emplearon métodos tedricos: el inductivo-deductivo y analitico-
sintético, asi como empiricos: la observacion, la entrevista y la evaluaciéon por el
criterio de especialistas.

La validacion en la practica pedagogica durante el curso 2018-2019 corroboré, en
un primer acercamiento, su efectividad demostrada en el andlisis de las cartas,
en la expresion motivacional-afectiva y en la proyeccion practico-pedagogica
alcanzada por los estudiantes.

Palabras clave: comprension; lectura; epistolario martiano.

ABSTRACT

Jose Marti's work is shown to teachers as a didactic and valuable tool to
contribute to the personal and professional training of university students. For this
reason, this paper proposes teaching activities aimed at understanding Marti's
epistolary collection in order to educate in aesthetic, moral and cultural values.
The proposal meets the requirements of the reading comprehension process in
Higher Education and it was designed with an interdisciplinary and dynamic
perspective for the first-year students of the Spanish- Literature pedagogical
degree course, at the University of Sancti Spiritus "José Marti Pérez". In the
study, theoretical methods were used such as the inductive-deductive and the
analytical-synthetic, as well as empirical ones: observation, interview and
assessment criteria by the experts. The validation and effectiveness of the
proposal were corroborated in the pedagogical practice during a course through
the analysis of the letters in addition to the motivational-affective expression and
the practical-pedagogical aptitudes shown by the students.

Keywords: comprehension; reading; Jose Marti epistolary collection.
INTRODUCCION

“(...) ¢a qué leer, si no se les infiltra la aficidn a la lectura, la conviccién de que es
sabrosa y Uutil, el goce de ir levantando el alma con la alarma y grandeza del
conocimiento?” (Marti, 2017, p. 84)
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La lectura como fuente inagotable de conocimientos, es un derecho universal del
hombre y en las perspectivas de desarrollo, debe ser un habito de vida para
lograr una cultura general. De ahi que:
Las practicas de la lectura no constituyen solo transmision de un saber,
sino sobre todo, un complejo y dindmico proceso de intercambio
dialégico y de construccion mediada, a través del cual los sujetos
construyen sus saberes inmersos en practicas socioculturales, en las
cuales el lenguaje es a la vez objeto de aprendizaje e instrumento que
interviene en la elaboracion de este. (Dominguez, 2018, p. 13)
La preparacion de los egresados de la ensefianza superior, esta estrechamente
relacionada con la eficiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje, que debe
garantizar el dominio de conocimientos y habilidades propios del nivel y que
ademas los prepare para su futuro desempefio. Por tanto, es necesario elevar la
calidad de las clases y preparacion del claustro con el empleo de nuevos
meétodos que promuevan el desarrollo del pensamiento I6gico en los estudiantes.
Un componente esencial del aprendizaje es la comprension de textos en las
diferentes materias; pues constituye una habilidad que posee una vital
significacion, ya que gran parte de la informacion que se recibe esta contenida en
los textos escritos. Se parte del criterio de que se aprende verdaderamente
cuando se comprende lo que se estudia. La lectura del texto y su comprension
han pasado a ocupar un lugar relevante en todas las asignaturas, al ofrecer una
nueva perspectiva de analisis en el contexto educacional.
En algunas asignaturas es comun que se use la bibliografia basica como
instrumento 0 medio para leer, informarse y comprender los contenidos que
reciben, en otras para dar respuesta a las necesidades fundamentales de la
comprension de textos se hace imprescindible buscar otras alternativas que
favorezcan el conocimiento, la reflexion y la comprension, tal es el caso de la
obra de José Marti, figura representativa de la historia de Cuba.
Su ensefianza tiene gran significacion para la sociedad cubana esto se evidencia

en las palabras expresadas por el profesor, cuentista, escritor y politico cubano
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Prieto (2014, p. 1), cuando dijo: “la necesidad de velar porque Marti no se tome
como un frio busto o una serie de frases esquematicas, para que la vida y obra
del Apdstol sean aprehendidas de manera mas atractiva”.

Diaz-Canel Bermudez (2014), en la clausura de la V Asamblea Nacional de
Socios de la Sociedad Cultural José Marti insistio en la necesidad de proyectar el
pensamiento martiano como fundamento esencial de la Revolucién y afiadié que
es muy importante en estos tiempos mostrar que el patriotismo, el
antimperialismo, el latinoamericanismo, el decoro y la virtud (valores intrinsecos
de Marti) son capaces de combatir el individualismo, el egoismo y los planes
subversivos que atentan contra la juventud y nacién cubanas. Afadié que es muy
importante que la juventud cubana lea la obra martiana en su totalidad y en todas
las ensefanzas.

En este sentido el estudio del epistolario martiano es un recurso valioso para el
trabajo de la comprension en las clases de la asignatura Comprension y
construccion de textos, asimismo, se sabe que constituye un rico caudal de
valores, sentimientos, emociones, que logran cautivar y motivar a cualquier lector.
De la misma forma se pueden extraer de las cartas diversas ensefianzas para la
formacion de los futuros profesores. La obra martiana constituye un pilar en la
preparacion integral del joven cubano, por tal motivo, se consideré oportuno el
analisis de algunas de sus cartas a la adolescente Maria Mantilla, pues a pesar
de su tratamiento en las ensefianzas anteriores y la grandeza del pensamiento
martiano, se evidencia aun, insuficiente comprension.

En la practica pedagdgica, durante el trabajo con este componente las autoras
expresan que, desde el diagnostico de aprendizaje de los estudiantes, las
limitaciones se hacen palpables en: la pobreza de vocabulario al exponer ideas,
el insuficiente reconocimiento de las palabras clave y de las relaciones esenciales
gue se establecen en el texto, asi como la identificacion del tema abordado; en
ocasiones carecen de ideas sustanciales para analizar textos y para emitir juicios
valorativos, muestran algunas deficiencias en la aplicacién de lo leido a nuevas

situaciones y en la interrelacion de textos e ideas.
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Teniendo como premisa que “la lectura enriquece y cultiva al ser humano (...)"
(Aguero, Diaz y Pérez, 2019, p. 125) y que la obra del Apdstol constituye un
soporte en la formacion general integral de los estudiantes, el objetivo del
presente articulo es: proponer actividades docentes dirigidas a la comprension
del epistolario martiano para educar en valores estéticos, morales y culturales.
MATERIALES Y METODOS

Durante el desarrollo de este estudio se pusieron en préactica diferentes métodos
y técnicas de la investigacion cualitativa, entre los que se destacan:
Analitico-sintético: se emple6 para el estudio de los fundamentos teéricos de la
comprensién de textos, también posibilitd profundizar en el estudio de los
diferentes documentos normativos de la Licenciatura en Educacion, Espafiol
Literatura y la asignatura Comprension y construccion de textos. Permitié el
andlisis de la efectividad de las actividades docentes.

Inductivo-deductivo: propicid orientar las actividades docentes, a partir del
analisis de los resultados obtenidos para poder lograr una mejor preparacion de
los estudiantes en la comprensién textual, asi como obtener informacién sobre el
desarrollo de la comprensién de textos, lo que desempefié un papel esencial en
la evaluacién de la propuesta.

Observacion pedagégica: se desarroll6 durante toda la investigaciéon dirigida a
obtener informacién sobre el desempefio de los estudiantes durante la realizacion
de las actividades docentes dirigidas al desarrollo de la comprension del
epistolario martiano.

Entrevista grupal: permitio constatar las potencialidades y carencias de los
estudiantes en la comprensién de textos martianos, determinar el conocimiento y
gustos por la lectura, asimismo el estado de opinion de los profesores en la
ensefanza de la comprension textual.

Evaluacion por el criterio de especialistas: permitio la evaluacion de la calidad
de la propuesta de actividades docentes dirigidas a la comprension del epistolario

martiano.
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Para el desarrollo de la investigacion, se determindé como muestra a los 6
estudiantes de primer afio de la Licenciatura en Educacion, Espafiol Literatura, de
la Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez” seleccionada de forma
intencional, lo que representa el 100 % de la poblacion.
RESULTADOS Y DISCUSION
En un primer acercamiento a la comprension textual se determiné que:
La sociedad de hoy exige cada vez mas ciudadanos criticos, que
puedan insertarse eficientemente en los procesos culturales que en
ella tienen lugar. Una forma de contribuir a la formacion de ese
ciudadano es, sin dudas, la lectura. Leer abre caminos no solo hacia
el conocimiento sino también hacia la socializacion y la libertad.
(Dominguez y Cordovi, 2020, p. 5)
Por tanto se afirma que la lectura abre las puertas al maravilloso mundo de las
palabras y el conocimiento, de ahi que la comprension es considerada como una
cualidad inherente a esta.
El profesor Hernandez Sanchez afirma que:
La comprension de textos motiva el desarrollo intelectual, afectivo y
comunicativo del hombre, porque los textos transmiten y conservan la
herencia cultural de la humanidad. Posibilita aprehender la riqueza de
la cultura. Permite al hombre ampliar su espacio vital, conocer otros
lugares y tiempos historicos y aprender a respetar la diversidad y
unidad del mundo, protegerse mas al conocer los avances vy
descubrimientos que el hombre ha aportado al mundo; pues mientras
mejor informado esté el ser humano, mejores decisiones podra tomar
en lo personal, lo familiar y para su nacién. Propicia el desarrollo tanto
de procesos cognitivos, como de afectivos; favorece el avance del
pensamiento, la memoria, las emociones, los sentimientos y la
imaginacion del hombre. Ayuda a descubrir y hacer propios valores
universales como la verdad, la solidaridad, el respeto, la belleza, la

sinceridad, la justicia y la libertad. (2010, p.105)
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Por ese motivo, la comprension de textos es un componente esencial en el
aprendizaje, tiene un papel importante en la comunicacion, desarrolla la
imaginacion y permite aprehender y defender la identidad de cada cual. Desde el
punto de vista didactico en relacibn con las concepciones acerca de la
comprension y la lectura, pues si bien a mediados del pasado siglo, era asociada
al reconocimiento de los grafemas y su relacion con los correspondientes
fonemas, hoy es entendida como un proceso en el cual el lector transita por
diversos niveles (inteligente, critico y creativo), vinculado fundamentalmente a la
comprensién de lo que se lee. Ello presupone que sea abordada como un
proceso afectivo-cognitivo, en virtud del cual se atribuyen significados a los
textos, lo que implica la lectura.

La comprension de textos en los estudiantes de la Licenciatura en Educacion,
Espafiol Literatura, ha sido una preocupacion permanente de los colectivos
pedagdgicos. Los profesores de la disciplina Lenguaje y Comunicacion han
desarrollado grandes esfuerzos para lograr que comprendan mejor los textos
escritos, pero aun existen limitaciones en el desarrollo de este componente
funcional.

A través de la observacion pedagdgica se pudo apreciar que 5 estudiantes que
representan el 83.3% se sienten motivados por la carrera, les resulta necesario el
uso del diccionario en las clases y muestran interés por el estudio de la obra de
grandes personalidades de la historia y la cultura pero, en relacién con la
comprensién de textos martianos presentan algunas dificultades en: la
determinacion de palabras y frases clave, captacion de los significados explicitos,
implicitos y complementarios, determinacion de aciertos y desaciertos en el texto,
asi como en la valoracién de los elementos paratextuales e intertextuales para la
significacion del texto. Por otra parte 4 estudiantes equivalentes al 66.6% en
algunas ocasiones no son capaces de aplicar de forma creadora lo comprendido
a nuevas situaciones o contextos e incorporar los significados de los textos a la
cultura personal del lector y a sus modos de actuacion en la vida.

Al aplicar la entrevista grupal se constaté que 4 estudiantes para un 66.6% visitan
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la biblioteca, solo para realizar los estudios independientes, se desmotivan al leer
textos muy extensos y en su mayoria no leen de forma espontanea. Los textos
martianos les resultan dificiles de comprender. Por otra parte, los profesores le
atribuyen gran importancia a la seleccion de los textos, plantean la necesidad de
disefar actividades mas reflexivas, que tomen en cuenta los tres niveles de la
comprension textual y por ultimo deben planificarse un mayor numero de
acciones que ensefien a analizar y valorar mas la obra de José Marti, Fidel
Castro, Eduardo Galeano, entre otras.
Por la importancia que tiene la comprension de la obra martiana para los futuros
profesionales de la educacién, en este trabajo se asume la comprension del
epistolario martiano como:
Un proceso complejo que consiste en la elaboracion de los significados
durante la lectura, mediante etapas sucesivas de complejidad
ascendente, que se inicia con la captacion de distintos tipos de
significados, continla con la emision de juicios criticos y concluye con
la aplicacibn creadora en nuevas situaciones de los significados
aprehendidos. (Garcia, 2017, p. 7)
En correspondencia con lo expresado en el concepto anterior la propuesta de
actividades docentes toma como centro la obra martiana, de ahi que fueron
seleccionadas cartas de José Marti dirigidas a Maria Mantilla con el propdésito de
mostrarle al estudiante un Marti mas sensible, amoroso y sobre todo mas
paternal, debido a que, sus consejos pueden ser retomados y aceptados en la
sociedad actual, igualmente convidan al lector a reflexionar sobre el valor de la
familia, los amigos, resaltan la necesidad del trabajo honesto y la superacion
personal y profesional.
Por otra parte, las actividades docentes se insertan segun la dosificacion en el
segundo semestre de la asignatura Comprension y construccion de textos para
ejecutarlas en las clases practicas de comprension textual en un tiempo de

duracion de 90 minutos. La novedad de la propuesta se hace mas evidente
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cuando se precisan algunas de las caracteristicas que se destacan a
continuacion:

1. En la concepcion de las actividades se aplica el método heuristico
sistematicamente de manera que la comprension del texto favorece el paso de
una pregunta a la otra.

2. Las preguntas conducen a la lectura, exploracion y penetracion en el texto.

3. Las actividades toman en cuenta lo cognitivo-afectivo no solo para que el
estudiante aprehenda las ideas sino que también se identifigue afectiva y
emocionalmente con el texto.

4. El andlisis de las cartas se realiza por partes l6gicas o unidades de sentido con
lo cual el estudiante se orienta mejor en el proceso de la comprension de textos.
5. En la propuesta se prioriza la comprension textual pero en ella se subordinan
otros componentes como el analisis y la construccion textual.

Finalmente se debe agregar que las actividades docentes se sustentaron en una
bibliografia comun, la compilacibn de textos: (Cartas a Maria Mantilla) del
Cuaderno Martiano I, de Vitier (1999). Cada actividad consta con la siguiente
estructura: identificacion de la carta por su fecha, objetivo, la orientacién del
trabajo independiente y el proceder metodolégico. Para la comprobaciéon y
evaluacion de las actividades se aprovechara: el marco de la clase para
revisarlas de forma oral, escrita y también puede utilizarse la via del taller.

A continuacion se presenta la propuesta:

ACTIVIDAD 1

Analisis de la carta: “A bordo del vapor Athos, 2 de febrero de 1895”.

Objetivo: Leer la carta del “2 de febrero de 1895” escrita por Marti a Maria
Mantilla, de modo que logren una adecuada comprension y reflexionen sobre la
bondad y sencillez como valores inherentes a la condicion humana.

Como trabajo independiente de preparacion previa para la clase practica se
habr& orientado la lectura de la carta, el trabajo con el diccionario para aclarar el
significado de las palabras que les resulten dudosas, términos geograficos e

historicos y la busqueda de informacion acerca de las circunstancias de la vida de
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Marti en que escribio el texto. También se habra indicado buscar datos sobre su
destinataria principalmente: edad y relaciones con el Apéstol. Asimismo, se habra
solicitado realizar un resumen de las ideas principales expresadas por Marti.

Las actividades docentes para la clase practica seran las siguientes:

Antes de comenzar el andlisis, la profesora o un estudiante realizara la lectura
modelo de la carta.

Primer parrafo

1. ¢Qué palabras emplea Marti como encabezamiento de la carta? Expresa tu
opinién sobre el empleo de dichas palabras.

2. ¢De qué hecho concreto habla Marti al comienzo del texto? Expresa las
emociones percibidas.

3. Interpreta las siguientes oraciones:

“‘No tengas nunca miedo a sufrir. Sufrir bien, por algo que lo merezca, da
juventud y hermosura”.

“...solo es grande el hombre que nunca pierde el corazén de nifio”

4. Explica la comparacion que establece entre la mujer generosa y la mujer
egoista.

5. ¢ Qué significa el consejo: “jQuiere y sirve, mi Maria!™

a) Elabora una lista de posibles significados de las formas verbales del consejo
dado anteriormente.

6. ¢ Qué sentimientos expresa Marti en las Ultimas oraciones interrogativas?:

“¢Y como no te querré yo, que te llevo siempre a mi lado, que te busco cuando
me siento a la mesa, que cuanto leo y veo te lo quiero decir, que no me levanto
sin apoyarme en tu mano, ni me acuesto sin buscar y acariciar tu cabeza? ¢Y tu
me olvidaras, o te distraerds de mi, y querrds mas a quien te quiera menos que
yo?”.

Segundo parrafo

7. ¢Qué valores se expresan en los guehaceres que Marti supone hayan
ocupado el tiempo de la nifia después de su partida?

8. ¢ Cual es la receta que dice el Apostol tener para todo?
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9. Expresa tu opinion acerca de los componentes de dicha receta.

10. ¢Qué criterios expresa Marti acerca de la musica? ¢Por qué rechaza la
musica “hueca y aparatosa”?

11. Interpreta la oracion final del segundo parrafo: “Pero para uno, en su interior,
en la libertad de su casa, lo puro y lo alto”.

Tercer péarrafo

12. ¢ Alrededor de qué elementos giran las ideas del tercer parrafo?

13. Marti le asigna a Maria Mantilla una tarea, ¢en qué consiste y cual es su
propdsito al orientarsela?

14. ¢ Qué significacion le atribuyes a la ultima oracion del tercer parrafo?

15. ¢Qué valor pedagdgico encierra la idea: “No se sabe bien sino lo que se
descubre”?

16. ¢Cudles son los sentimientos que predominan en el dltimo parrafo? ¢Qué
palabras los ponen de manifiesto?

17. ¢ Qué rasgos de la personalidad martiana se evidencian en esta carta?

18. ¢(Qué vigencia le atribuyes a las ideas expresadas? Redacta un parrafo a
partir de la siguiente afirmacién: Marti le escribe a Maria Mantilla y al mismo
tiempo comunica a los lectores de hoy mensajes de extraordinario humanismo.
ACTIVIDAD 2

Analisis de la carta: “Nueva Orleans, 29 de mayo de 1894”.

Objetivo: Leer la carta del “29 de mayo de 1894” escrita por Marti a Maria
Mantilla de modo que alcancen una satisfactoria comprensién y debatan sobre la
importancia de la familia y los amigos.

Como trabajo independiente de preparacion previa para la clase practica se
habréa solicitado organizar 2 equipos de 3 estudiantes para traer una presentacion
electronica sobre imagenes y frases relacionadas con la familia y la amistad, con
el proposito de iniciar un debate en el aula. Se habra orientado también la lectura
de la carta, el trabajo con el diccionario para aclarar el significado de las palabras
gue no se comprendan, términos geogréaficos e histéricos y la busqueda de

informacion acerca de las circunstancias de la vida de Marti en que escribi6 el
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texto. Asimismo, se habra indicado realizar un resumen de las ideas principales
expresadas por Marti.

Las actividades docentes para la clase practica seran las siguientes:

Antes de comenzar el analisis, la profesora o un estudiante realizara la lectura
modelo de la carta.

Primer péarrafo

1. ¢ Cudl es la intencién de Marti al comienzo de la carta?
2. Al compararse con el “cerezo grande” el Apdstol le escribe un mensaje a la
nifia. Comente en qué consiste.

3. En la carta las palabras vestidos y bailarinas hacen referencia a: y

4. En la ultima oracion del primer péarrafo se percibe la especial relacion que
existia entre Maria y Marti. Describela brevemente.
Seqgundo pérrafo

5. Marti le narra detalladamente a la destinataria los acontecimientos del viaje y
expresa: “He visto gente mala y buena, y con la buena he podido mas que la
mala”.

a) ¢ Qué significado tiene para ti la expresion anterior? ¢ La consideras cercana a
tu realidad?

6. ¢ Qué valor tienen para el Apostol las personas que lo atendieron durante su
enfermedad?

7. ¢, Cudl es el significado del adjetivo muerto en el texto?

8. ¢ Por qué Marti le pide a la nifia que no se le ponga aspera?

Tercer parrafo

9. Menciona los momentos en que Marti anhelaba que Maria pensara en él.

10. ¢ Cual era el proposito del Apodstol al escribir esa peticion?

11. Seguramente en tus afios de vida has tenido la oportunidad de conocer a
alguna persona especial como lo era la nifia para Marti. Redacta un parrafo
expositivo en el que expreses quién es esa persona y el porqué de su significado

para ti.
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ACTIVIDAD 3

Analisis de la carta: “Cabo Haitiano, marzo de 1895”

Objetivo: Leer la carta escrita por Marti a Maria Mantilla en marzo de 1895 de
manera que comprendan cabalmente el texto y debatan sobre la educacion de
los nifilos y su importancia para la creacion de un mundo mejor.

Como trabajo independiente de preparacion previa para la clase practica. Se
habré solicitado a 2 estudiantes preparar una breve exposicion sobre por qué o
en quién se inspiraron para formarse como Licenciados en Educacion, Espafiol
Literatura. Igualmente se habra orientado la lectura de la carta, el trabajo con el
diccionario para aclarar el significado de las palabras que les resulten dudosas,
términos geograficos e historicos y la busqueda de informacion acerca de las
circunstancias de la vida de Marti en que escribio el texto. Asimismo, se habra
orientado realizar un resumen de las ideas principales expresadas por el Apdstol.

Las actividades docentes para la clase practica seran las siguientes:

Antes de comenzar el analisis, un estudiante realizara la lectura modelo de la
carta.

Para la compresion general:

1. Los sentimientos martianos hacia Maria Mantilla que refleja el texto son de:

2. Una de las frases que evidencia esos sentimientos es:

Primer péarrafo

1. Expresa las ideas que te sugieren las oraciones interrogativas siguientes:

“¢Y cdmo me doblo yo, y me encojo bien, y voy dentro de esta carta, a darte un
abrazo? ¢Y cédmo te digo esta manera de pensarte, de todos los momentos, muy
fina y penosa, que me despierta y que me acuesta, y cada vez te ve con mas
ternura y luz?”

Seqgundo parrafo

2. ¢Por qué el Apéstol escribe cuanto deseaba proteger y mostrarle a la nifia la

realidad del mundo y declara: “(...) cuando los hombres me hayan maltratado, y
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yo te lleve a ver mundo antes de que entres en los peligros de él (...)"?
3. Interpreta la siguiente expresion:
“Yo voy sembrandote, por donde quiera que voy, para que te sea amiga la vida”.
4. En la carta como le pide Marti a Maria que no lo olvide.
5. ¢ Cuél es el verbo que resume la anterior peticion?

Tercer péarrafo

6. Estos consejos qué sensaciones te provocan:

“Que tu madre sienta todos los dias el calor de tus brazos. Que no hagas nunca
nada que me dé tristeza, o yo no quisiera que tu hicieses. Que te respeten todos,
por decorosa y estudiosa”.

7. ¢ Como pueden ayudarte los consejos anteriores a ser un mejor ser humano?
8. Escribe un texto cuyo estilo sea similar al del texto martiano por medio del cual
te dirijas a:

- Un(a) amigo(a).

- Una persona de corta edad.

ACTIVIDAD 4

Analisis de la carta: “Montecristi, 25 de marzo de1895”.

Objetivo: Leer la carta escrita por Marti a Maria Mantilla del “25 de marzo de
1895”, de manera que comprendan satisfactoriamente el texto y reflexionen sobre
la necesidad del trabajo en la sociedad y sobre valores éticos esenciales.

Como trabajo independiente de preparacion previa para la clase practica se
habra orientado la lectura de la carta, el trabajo con el diccionario para aclarar el
significado de las palabras que no se comprendan y la busqueda de informacion
acerca de las circunstancias de la vida de Marti en que escribid el texto.
Asimismo, se habrd orientado realizar un resumen de las ideas principales
expresadas por Marti. Antes de comenzar la clase practica se propone a los
estudiantes intercambiar ideas sobre aspectos de la relacion de José Marti y
Maria Mantilla con el profesor Mariano Alvarez, del Departamento de Marxismo-
Leninismo e Historia.

Las actividades docentes para la clase practica seran las siguientes:
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Antes de comenzar el andlisis, la profesora o una estudiante realizara la lectura
modelo de la carta.
1. Marti al comienzo de la carta les anuncia a las nifias que no podra escribirles
en mucho tiempo.
a) ¢De qué manera les recompensa la falta de noticias?
b) ¢ Qué opinas sobre esa muestra de afecto?
2. Elabora una lista de las ensefianzas transmitidas por el Apdstol a las
adolescentes.
3. Las ensefianzas anteriores se las transmitirias a tus futuros estudiantes.
Explica tu respuesta.
4. En la solicitud que les hace Marti a Maria y a Carmen expone explicitamente
su propésito. Comenta tus ideas sobre esa vision martiana.
5. En esta carta se evidencian valores que Marti trata de transmitir a las nifias.
Escribe qué frases coinciden con los siguientes valores y explica por qué.

Amor Generosidad Responsabilidad
6. En la sociedad actual es necesario que todos, y en especial los jovenes,
defiendan y lleven a la practica el ideario martiano. Argumenta la anterior
afirmacion.
ACTIVIDAD 5
Analisis de un fragmento de la carta: “Cabo Haitiano, 9 de abril, 1895”
Objetivo: Leer la carta escrita por Marti a Maria Mantilla el “9 de abril de 18957,
de manera que transiten exitosamente por los tres niveles de comprension y
expresen sus criterios sobre los importantes valores humanistas, el desintereés, la
honradez y la laboriosidad.
Como trabajo independiente de preparacion previa para la clase practica se
habra orientado la lectura de la carta, el trabajo con el diccionario para aclarar el
significado de las palabras que no se comprendan, términos geograficos e
histéricos y la busqueda de informacion acerca de las circunstancias de la vida de
Marti en que escribié el texto. Se habra orientado realizar un resumen de las

ideas principales expresadas por Marti.
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Antes de iniciar la comprension se reflexionara sobre la importancia del ejercicio
de la traduccion.

Las actividades docentes para la clase practica seran las siguientes:

En primer lugar, la profesora o un estudiante realizara la lectura modelo del texto.
¢, Qué valores de la ética martiana se ponen de manifiesto en la carta?

Expresa a tu manera donde encuentra poesia el Apostol.

¢, Qué relacion tiene el verbo evolucionar con el texto?

Comenta la percepcién martiana sobre la elegancia y la belleza interior.

ok~ N

¢, Qué ensefianzas te transmite la siguiente idea: “Quien tiene mucho adentro,
necesita poco afuera? Quien lleva mucho afuera, tiene poco adentro, y quiere
disimular lo poco”.

6. Expresa tu opinion sobre la idea: “Ensefiar es crecer”.

7. En nuestra sociedad en muchas ocasiones no se admira a las personas por su
riqueza espiritual y si por su posicién economica. ¢, Cudl es tu criterio al respecto?
8. El estudio y la lectura de la obra martiana son imprescindibles para estudiantes
y profesores. Redacta un parrafo en el que expongas tus criterios.

La propuesta fue validada por el criterio de especialistas y en la practica
pedagdgica del primer afio de la Licenciatura en Educacién, Espafiol Literatura,
de la Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, durante el curso 2018-
2019, a partir del tratamiento de la asignatura Comprension y construccion de
textos perteneciente a la disciplina Lenguaje y Comunicacion.

El criterio de especialistas corrobord, en un primer acercamiento, su efectividad
pues:

Se perfecciona el proceso de comprension textual, pues constituye una
necesidad debido a las deficiencias que adn presentan los estudiantes cuando
ingresan a los estudios superiores, sobre todo porque son los futuros
profesionales de la educacion.

El principio de selectividad de los textos se cumplié en la propuesta con esmero,
didactismo y funcionalidad, acorde a los objetivos de la ensefianza superior, los

objetivos de la clase y la pertinencia de comprender, asimilar y debatir los valores
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de la ética martiana a la luz de estos tiempos.

Las actividades variadas y motivadoras, logran que de una manera amena, los
estudiantes se adentren en los valores éticos y estéticos que encierra el ideario
martiano.

La realizacion de las actividades docentes permite que los estudiantes transiten
por las distintas etapas del proceso de comprension e igualmente propician la
reflexion y el debate en el aula.

Los estudiantes al comprender el significado de los consejos ofrecidos en las
cartas pueden proyectar actitudes mas positivas en la realizacion de acciones
educativas propias de su perfil profesional.

La propuesta de actividades docentes, es pertinente, pues se disefia en funcion
de los problemas diagnosticados en los estudiantes.

La aplicacioén en la practica pedagogica de la propuesta permitié a los estudiantes
profundizar en la ética martiana, cuidar su expresion oral en el aula y fuera de
esta. Las actividades docentes les facilitaron las herramientas para comprender
diferentes tipos de textos. Propicié la reflexion, el debate y la mirada critica a
diversos temas de la actualidad. Se gand en una mejor orientacion en el proceso
de comprension al definirse los niveles y estrategias de ese componente. Las
actividades son desarrolladoras, creadoras y productivas ya que propiciaron la
autovaloracion y la gestion del conocimiento. Por ultimo la realizacion de las
actividades ayudoé a la exposicion de las valoraciones personales con un grado
mayor de profundidad y confianza al expresar los aciertos y desaciertos en las
cartas por tanto a través su analisis los estudiantes lograron comprender sus
ensefianzas y modificar varias conductas negativas.

CONCLUSIONES

La comprension de textos se entiende como un proceso complejo de suma
importancia en el quehacer diario del ser humano. Su aprendizaje permite captar
y atribuirle significados a los textos, asi como la libertad de poder extrapolarlos a
la vida de cada persona de acuerdo sus experiencias personales y profesionales.

Las actividades docentes disefiadas dirigidas a la comprension del epistolario
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martiano se caracterizan por su creatividad y dinamismo, por ser motivadoras,
participativas y desarrolladoras. Presentan un algoritmo de trabajo estructurado
en la orientacion del estudio independiente, la ejecucion y control de las
actividades en el aula, que responden a las exigencias de la comprension textual
en el nivel superior.
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RESUMEN

La logistica debe considerarse como un factor clave a tener en cuenta para
desarrollar estrategias que permitan elevar la eficiencia y la competitividad de las
empresas; por lo que una adecuada gestion de inventarios influye de manera
significativa en la rentabilidad econémica de cualquier entidad.

El estudio se basa en la Gestion de Inventarios en ARTex, Trinidad. Su objetivo
principal es aplicar un procedimiento para el analisis de la gestion de los
inventarios en dicha entidad con el propésito de detectar los principales

problemas y efectuar un analisis que conlleve a una eficiente gestiéon de mismos.
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Se trabajo con las 4441 mercancias que comercializa la empresa, aplicando el
procedimiento propuesto por la Dra. Maritza Ortiz Torres.

Se efectué un analisis a los inventarios, que le permiti6 a la entidad conocer
cuéles son los factores que propician elevar el nivel de servicio al cliente y
alcanzar, por ende, resultados econdmicos favorables que posibiliten el
incremento de su competitividad.

Palabras clave: competitividad; eficiencia; gestion; logistica.

ABSTRACT

Logistics should be considered a key factor for the development of strategies that
allow the companies to enhance their efficiency and competitiveness. Therefore,
an appropriate inventories” management significantly influences the economic
profitability of any entity. The study is based on the inventories management in
ARTex, Trinidad. Its main objective is to apply a procedure for the analysis of the
inventories management in this entity in order to detect the main problems and
analyze a more efficient management of each. The 4441 goods of the company
were analyzed, applying the procedure proposed by the Dr. Maritza Ortiz Torres.
An analysis was made to the inventories, allowing the entity to know the factors
that contribute to a better customer service, and accordingly to more favorable
economic results and levels of competitiveness.

Keywords: competitiveness; efficiency; management; logistics.

INTRODUCCION

El entorno empresarial actual se caracteriza por las turbulencias que experimenta
y por el aumento de la competitividad. Segun Clavijo (2020), actualmente las
empresas enfrentan grandes retos por subsistir dentro de un mercado tan
competitivo; en el cual el objetivo primordial de minimizar costos se ha convertido
en una constante, sin que esto perjudique la calidad que el consumidor demanda
del producto o servicio.

Estos factores hacen imprescindible llevar a cabo una gestion empresarial
adecuada y conocer las funciones claves en las que se fundamentan las

estrategias competitivas. Por esto, durante los udltimos afios, la logistica
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empresarial se ha convertido en una funcion clave que permite conseguir
verdaderas ventajas competitivas (Garcia de la Serrana, 2020).

Dentro de todo el proceso logistico se debe tener en cuenta que los inventarios
juegan un papel fundamental, por lo que de manejarlos adecuadamente puede
representar un gran ahorro para la empresa; por el contrario, no llevar una
correcta planeacién de ellos representaria grandes pérdidas monetarias (Meza
Orozco, 2014).

Cualquier tipo de empresa sea grande, mediana, 0 pequefia necesita la
existencia de inventario para garantizar la continuidad de su actividad, bien sea
productiva o de servicios. Segun Torres Salazar (2017) una buena administracion
del inventario es esencial para el funcionamiento exitoso de la organizacion. Hay
razones para ello. Una es la cantidad de dinero que el inventario representa; otra,
el efecto que los inventarios tienen en la operacién diaria de la organizacion.

Uno de los mas grandes retos que afrontan hoy las empresas es contar con un
eficaz control interno en la gestion de inventarios, donde Calua Saravia (2019)
considera que es primordial en el desarrollo econémico y financiero de cualquier
empresa tanto industrial como comercial.

La administracion de los inventarios tiene un fuerte impacto en todas las areas de
cualquier organizacién, en particular las de produccién, marketing y finanzas, con
objetivos contrapuestos entre las areas antes sefialadas respecto de los niveles
de inventario a mantener. Por una parte el area de marketing segun Mesquita
(2020) para garantizar un alto nivel de servicio al cliente, esta interesada en
mantener un nivel alto de inventario de productos terminados, para dar respuesta
inmediata a las solicitudes de los clientes. Por otra parte, al area de finanzas le
interesa tener un bajo nivel de inventario tratando de minimizar el capital
inmovilizado. Y el area de produccion, segun Spadaro (2020), trata de mantener
un nivel de inventario que garantice la continuidad del proceso productivo; lo cual
puede estar sustentado en una politica de alto nivel de inventario de materias

primas y de productos en proceso.
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Sin dudas, mantener un inventario cuesta dinero y de hecho representa capital
inmovilizado. Ademds, asociado a la obtencion y conservacion del inventario
existe un costo. Lograr el equilibrio entre el costo que esta asociado a la
obtencion y conservacion de inventario y el nivel de servicio al cliente, es lo que
se pretende con el andlisis de la gestién de los inventarios en ARTex, Trinidad.
Tal gestion se caracteriza por presentar un gran volumen de inventarios 0ciosos;
por tanto, el objetivo del presente articulo se enmarca en aplicar un
procedimiento propuesto por la Dra. Maritza Ortiz Torres para el analisis de la
gestion de los inventarios en dicha entidad.

MATERIALES Y METODOS

Se utilizaron como métodos el historico-légico, en el analisis de la documentacion
y la literatura con el proposito de determinar la importancia del analisis de los
inventarios y sus antecedentes; el andlisis-sintesis, para conocer los elementos
fundamentales que sustentan la gestion de los inventarios; la induccién-
deduccion para llegar a un razonamiento desde lo general a lo particular y
viceversa en cuanto al manejo de los recursos de una empresa; y el enfoque
sistémico, que posibilité el estudio para el andlisis y gestion de los inventarios.
Durante la investigacion se utilizo la observacion directa.

Las técnicas utilizadas en el procesamiento y evaluacion de la informacion que se
manejaron fueron la computacién como medio y los gréficos estadisticos. Sin
excluir el andlisis logico, la analogia, la reflexién y otros procesos mentales que

también le son de vital importancia.

Procedimiento para el analisis de la gestion de inventarios, con demanda
independiente, en empresas comerciales y de servicios

Se aplicara el procedimiento propuesto por la Dra. Maritza Ortiz Torres (2004)
gue permite gestionar eficiente y eficazmente los inventarios con demanda
independiente, en empresas comerciales y de servicios. El mismo consta de tres

etapas:
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1. Caracterizacion de la situacion actual de la gestion de aprovisionamiento en
la organizacion objeto de estudio.

2. Disefio de politicas de inventario mediante el uso de modelos econdémico-
matematicos.

3. Control y actualizacion periddica de los resultados.

Se entiende por demanda independiente aquella que se genera a partir de

decisiones ajenas a la empresa, concepto muy mencionado por Logis Pyme

(2020).

Barragan (2008) define la gestion de aprovisionamiento como el periodo que va

desde el momento en que se compran las materias primas a los proveedores,

hasta que el producto terminado se vende al cliente.

Diagnostico de la situacion actual de la actividad de aprovisionamiento en

ARTex, Trinidad

Después de conocer las caracteristicas generales del centro objeto de estudio, en

lo referido a la gestion de aprovisionamiento y de haber analizado las mismas, se

presentara un diagndéstico de las condiciones en que se encuentra dicha gestion
en la organizacion.

A continuacion, se exponen los principales problemas que se detectaron y que
afectan la actividad de aprovisionamiento en la empresa:

e Se encuentra disefiada una politica de inventario que determine qué, cuanto, cuando
y a cuanto se deben comprar las mercancias por la Casa Matriz. No se toma como
base el criterio de la entidad objeto de estudio.

e En la empresa objeto de estudio el precio a que se venden los productos vienen
informados de la Casa Matriz.

Como fortalezas en la gestion de inventarios se tiene que:

Se realiza evaluacion de proveedores.

En la empresa existe un departamento, gerencia, o area encargada de planificar,

gestionar y controlar las actividades logisticas.

e Se estima la demanda por modelos de series de tiempo u otros, de acuerdo al stop

de inventario (mercancias para 3 meses).
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e Dentro del almacén, el espacio se encuentra bien distribuido y las mercancias son
colocadas eficientemente lo que facilita la localizacién rapida para acomodar y/o
surtir la demanda.

¢ Mantienen muy buenas relaciones con los proveedores, en especial con Thaba y por
la parte gastron6mica con Habana Club, Cuba Ron, Bucanero, Los Portales,
Tecnoazucar e ITH.

e Se disminuyeron notablemente las pérdidas ocasionadas por mermas, faltantes,
robos, a través de una especial atencién a las rotaciones y manipulacién de los
inventarios, asi como a nuevas medidas de seguridad dentro del almacén.

Evaluacion de Proveedores

Torres (2020) plantea que la evaluacién de proveedores es aquella en la que

mides el desempenio periddico del proveedor.

La empresa objeto de estudio no tiene disefiado un procedimiento para realizar la

evaluacion de proveedores. Los proveedores evaluados corresponden a las 4441

mercancias que son el total de la poblacion.

Para llevar a cabo la evaluacién de proveedores, los especialistas de la empresa

otorgaron a cada uno de estos parametros un valor porcentual que representa el

peso que tiene para la organizacion el cumplimiento del mismo, o sea, el grado
de importancia que la empresa brinda a cada parametro.

A continuacion, se muestran los resultados de la evaluacién de proveedores en

ARTex, Trinidad. Se aplic6 el enfoque cualitativo basado en criterio de expertos.

Tabla 1. Evaluacion de proveedores

Proveedores C CTE F FE P ES Evaluacion
Por ciento 0.5 0.1 |0.05 |0.05 |0.2 |0.1

THABA 3 3 3 1 3 3 2.90
Natural Cuba SUN ISLAN 2 3 2 2 3 2 2.30
PONTED UNIPROX 3 2 2 2 3 2 2.70

BIS MUSIC 2 3 2 1 3 3 2.35
Comercializadora LAUROS 3 |2 2 1 3 |3 |275
Abdala 2 2 2 2 3 2 2.20
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Colibri 2 2 2 2 3 2 2.20
Habana Club Internacional 3 |3 3 1 3 |3 |290
Cuba Ron 2 |2 2 2 3 |2 |220
Bucanero 3 |3 3 1 3 |3 290
Los Portales 2 |3 2 1 3 |3 |2.35
Tecnoazucar 3 |3 2 1 3 |2 |275
ITH 3 3 3 1 3 3 2.90

Fuente: Elaboracion propia

Una vez obtenida la evaluacion de cada proveedor, los intervalos de valores para

la misma son:

o De 3a2.5. Proveedores que mejor responden a los requerimientos.

e De 2.45 a 2. Proveedores considerados aceptables para la organizacion.

e Menores que 2. Proveedores de caracteristicas menos acordes a las necesidades
de la empresa. Se debe mantener relaciones con estos proveedores, Unicamente si
ofertan productos exclusivos en el mercado y que sean de gran importancia para la
empresa.

Como se puede observar con la aplicacion del método, se obtuvo como resultado
gue los 13 proveedores cumplen con la mayoria de los parametros. Por lo que 7
proveedores quedan clasificados dentro del primer grupo; y los otros 6, en el
segundo grupo. Ningun proveedor es considerado no acorde para la empresa,;
pero debido a los resultados es necesario que la empresa mantenga con sus
proveedores las relaciones interpersonales y logre una identificaciéon plena con
los mismos, con el fin de elevar la calidad del servicio recibido y de esta forma
alcanzar las metas trazadas respecto de las mercancias que comercializa, asi
como fortalecer la funcion de compras.

Clasificacion de los productos en inventario

Para clasificar los productos en inventario, primeramente se utilizo la clasificacion

en lento y frecuente movimiento. Se emplearon para ello los listados de

existencias y salidas del almacén. Y quedd como resultado que solo 2 productos
son considerados de lento movimiento.

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-
SinDerivar 4.0 Internacional

HOE)

http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
mailto:margenes@uniss.edu.cu

REVISTA MARGENES. VOLUMEN 9 NUMERO 1 ENERO-ABRIL 2021
ARTICULO DE INVESTIGACION ORIGINAL

Tabla 2. Productos de lento movimiento

Productos Proveedor Riesgo
Suministro

Equipos Profesionales de Audio Comercializadora LAUROS |1

Discos compactos (Hasta Siempre |BIS MUSIC 3

Comandante)

Fuente: Elaboracién propia
Los productos de lento movimiento que no tienen riesgo en el suministro, se
deben adquirir cuando sean necesarios. En el caso de los CD de Audio, como
tienen riesgo en el suministro, se debe mantener stocks minimos (stocks de
productos comerciales que van a ser objeto de distribucion), un término muy
utilizado por Anaya Tejeros (2000), y el calculo de los mismos se debe hacer
segun el criterio de los especialistas de la organizacion.
Los restantes 19 grupos genéricos fueron clasificados de frecuente movimiento
en el afio 2018, porque son demandados con regularidad.
Aplicacion del Método ABC Clasico
Una vez clasificados los productos en lento y frecuente movimiento, se utilizo el
método ABC Clasico para una nueva clasificacion. En él primeramente se
ordenan los articulos de forma descendente segun el valor de la mercancia en
inventario (precio de costo de cada producto por la cantidad consumida en todo el
afo). Luego a cada uno se le determiné el valor acumulado y el porciento que
representa dicho acumulado del valor total.
En la gestibn de inventarios, Pacheco (2020) plantea que la aplicacion del
método ABC resulta de gran utilidad y es muy utilizado; pues le permite a la
organizacion diferenciar los articulos segun su nivel de importancia, a fin de
poder establecer estrategias diferenciadas que posibiliten una gestién eficiente.
A continuacion se procedié a evaluarlos segun los valores del por ciento
acumulado de la siguiente manera:
e Grupo A: Para valores comprendidos entre 0% y un 79.99%.

e Grupo B: Para valores comprendidos entre un 80% y un 94.99%.
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e Grupo C: Para valores comprendidos entre un 95% y un 100%.
A continuacion se muestra la aplicacién del método.

Tabla 3. Clasificacion de los grupos genéricos aplicando el Método ABC Clasico

Grupos Genéricos Clasificacion

Confecciones

Accesorios para el Vestir

Ajuares de Casa

Articulos para fiesta

Articulo de escritorio

Gastronomia

Bisuteria

Otros servicios intangibles

Articulos de fotografia y video

Postales y Afiches

Artes plasticas no patrimoniales

Equipos Reproductores de Audio

Videos

Souvenirs industrial

Artesania

Discos compactos

Equipos Profesionales de Audio

Soportes magnéticos virgenes

Literatura y otros impresos

OOl OO0 0O O W W W W > > > > > 2 > > »

Instrumentos musicales

Software C

Fuente: Elaboracion propia
o Grupo A: formado por 2115 productos, que representan el 47.62% del total, y son los
gue mas valor aportan a la organizacion.
e Grupo B: formado por 321 productos, representando el 9.91% del total, son los que

moderadamente aportan valor a la organizacion.
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e Grupo C: formado por 1886 productos, que representan el 42.47% del total, son los
gue en menor medida aportan valor a la organizacion.

Luego de haber explicado y tomando en cuenta un sélo pardmetro, no es

considerado suficiente, porque deja fuera del analisis otros elementos

importantes, se utilizara el Método ABC con enfoque Multicriterio, que permite
desarrollar elementos cuantitativos con elementos cualitativos.

Aplicacion del Método ABC Multicriterio

Para llevar a cabo el método ABC Multicriterio, lo primero que se hizo fue evaluar

en una escala de 1 a 3 puntos el impacto que cada uno de los factores antes

mencionados tiene en el desempefio de la organizacién para cada uno de los
productos en inventario.

Una vez evaluado cada factor se hallaron las sumas de todas las evaluaciones

otorgadas a cada uno de ellos por productos para, en funcion de estas, dividirlos

en tres grupos A, B, y C. Se determinaron los valores para cada uno de los
grupos segun lo establecido en el procedimiento:

e Grupo A: Para valores comprendidos entre 11 y 15 puntos.

e Grupo B: Para valores comprendidos entre 7 y 10 puntos.

e Grupo C: Para valores comprendidos entre 6 y 5 puntos.

Los resultados de la aplicacién del Método ABC Multicriterio arrojo lo siguiente:

e Grupo A: formado por 12 grupos genéricos que representan un 57.14% del total y
son los de mas importancia; por lo que requeriran un mayor esfuerzo una vez
disefiadas las estrategias de gestion de inventario.

e Grupo B: formado por 9 grupos genéricos, los cuales representan un 42.85% del
total y tienen una importancia moderada.

En el grafico que se muestra a continuacién se puede observar lo explicado

anteriormente:
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Grupo A MGrupo B

57%

Grafico 1. Resultados de la clasificacion ABC Multicriterios

Fuente: Elaboracion Propia

Asignacion de Inventarios de Seguridad

Duran Céardenas y Geraldo Guzman (2012) manifiesta que la determinaciéon del

volumen para el inventario de seguridad, entre otros elementos, involucra el

equilibrio entre los costos que se acarrearia al quedar sin existencias, y los

costos de mantener un excedente suficiente para evitar la probabilidad.

Se empled la matriz IB/RS con el objetivo de clasificar los productos para

asignarle a cada uno el inventario de seguridad requerido. Los productos se

clasificaran en cuatro grupos diferentes como se muestra a continuacion:

Articulos estratégicos: Alto impacto y alto riesgo.
Articulos cuello de botella: Bajo impacto y alto riesgo.
Articulos basicos: Alto impacto y bajo riesgo.

Articulos no criticos: Bajo impacto y bajo riesgo.

A partir de esta clasificacion los inventarios de seguridad se asignaran teniendo

en cuenta las siguientes consideraciones:

Articulos estratégicos: Garantizar que los inventarios estén protegidos tanto contra la
aleatoriedad en la demanda como contra la aleatoriedad en el tiempo de entrega,
por ser alto tanto el impacto en el beneficio como el riesgo en el suministro.

Articulos cuello de botella: Garantizar que los inventarios estén protegidos contra la
aleatoriedad del tiempo de entrega, debido a que el impacto en el beneficio es bajo y
el riesgo en el suministro es alto.

Articulos bésicos: Garantizar que los inventarios estén protegidos contra la
aleatoriedad de la demanda, debido a que el impacto en el beneficio es alto y el

riesgo en el suministro es bajo.
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e Atrticulos no criticos: En este caso no se necesita proteccion o se necesita proteccion
minima, debido a que el riesgo en el suministro es bajo al igual que el impacto del
articulo en el beneficio de la organizacion.

Como resultado de la aplicacion de la Matriz IB/RS quedaron clasificados como
estratégicos 13 grupos genéricos, lo cual representa el 61.90% del total, como
cuello de botella, 7 grupos genéricos, el 33.33%; y 1 como no critico, que
representa el 4.76% del total. A continuacidbn estos resultados aparecen
reflejados en el gréfico.

Estratégicos M Cuello de Botella ™ No Criticos
5%

\ I
&

Gréfico 2. Resultados de la clasificacion segun el Método IB/RS Multicriterios

Fuente: Elaboracién Propia

De manera general y vinculando los métodos multicriterios ABC y Matriz IB/RS se

obtuvieron los siguientes resultados:

e El grupo A estd compuesto por 12 grupos genéricos; de ellos, el total son
estratégicos, por lo que poseen un alto impacto en el beneficio y un alto riesgo en el
suministro. Se debié centrar la atencion en estos productos creando inventarios de
seguridad que garanticen la proteccién de los mismos contra la aleatoriedad de la
demanda.

e El grupo B esta formado por 9 grupos genéricos; de los cuales, 1 es estratégico, 7
son cuello de botella y 1 es no criticos. En este grupo predominan los clasificados
cuello de botella; por lo que se le debe dar el mismo tratamiento antes expuesto.

Determinacion de los costos

El Costo de Aprovisionamiento no puede ser visto solamente por el costo de

adquisicién de los productos en cuestion; sino que incluye también otros costos

segun plantea Rizo Lorenzo, Pablos Solis y Bello Caballero (2020). A
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continuacion se explica el procedimiento que lleva a cabo la entidad para la

determinacién de los mismos:

e Costo de Ordenar un Pedido. El Costo de Ordenar un Pedido se hace por medio de
operaciones de burd, llamadas asi debido a que se efectian los pedidos por via
electrénica a la Casa Matriz en La Habana. La sucursal no incurre en este tipo de
costo.

e Costo de Conservacion y Almacenamiento. La sucursal no incurre en costos de
almacenamiento, debido a que una vez que las mercancias emitidas por la Casa
Matriz se recepcionan en el almacén, son distribuidas inmediatamente a los
diferentes puntos de venta de la Sucursal. Al dia siguiente de la entrega, se verifica
la salida de los mismos.

Proyeccion de la demanda

Debido a las caracteristicas que posee la entidad como sucursal, la Casa Matriz

es la encargada de tomar decisiones relacionadas con el proceso de compras.

Ella es la que determina las cantidades requeridas para cada articulo del

inventario, por lo que la sucursal se rige por la seleccién realizada y la cantidad

de productos que ponen a su disposicion, criterio que comparte Torreglosa, Polo

Meza y Verbel Flores (2012).

Aplicacion del Modelo de Periodo Fijo de Reorden para la Gestion de

Inventarios

Este modelo es apropiado cuando el sistema de inventario opera bajo

condiciones de una revisibn periddica del inventario para realizar los

reabastecimientos. En este tipo de modelo lo que se quiere es determinar un
intervalo fijo Optimo para llevar a cabo las revisiones del inventario.

Patron de comportamiento del inventario

La revision del inventario se realiza cada vez que transcurre un periodo fijo T,

momento en el que se emite un pedido igual a la diferencia entre una cantidad

maxima dada denotada M y la cantidad de productos que se tiene en el
inventario; el cual se recibe una vez transcurrido el periodo de entrega y se

coloca en el inventario todo de una vez.
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Notese que en este modelo la variable de decision se denota como T e indica el
tiempo entre revisiones o intervalo fijo de reorden. Se quiere determinar el valor
de T que hace minimo el costo total anual de inventario.
Para encontrar T 6ptimo se parte de la ecuacion del costo total, esto es:
Costo total Anual de Inventario (CT)=D/Q Co+Q/2Ch
Se utilizarda la siguiente notacion:
D — Demanda en unidades al afio
Q- Tamafio del pedido o lote a solicitar
Ch- Costo de conservacion por unidad de producto y de tiempo
Co- Costo de ordenar un pedido.
CT- Costo total anual del inventario
El costo total anual se determinara teniendo en cuenta los productos genéricos
mas vendidos en la red minorista (accesorios para el vestir y equipos
reproductores de audio) y mayorista (artesania), a continuacion se procede a su
calculo:
Red minorista:

e Accesorios para el vestir
CT = 4 200 unidades/5 300 unidades x $ 0.00 + 5 300 unidades/2 x $0.49=$5
408.16

e Equipos reproductores de audio
CT = 135 unidades / 310 unidades x $ 0.00 + 310 unidades / 2 x $ 0.49 = $
316.33
Red mayorista:

e Artesania
CT =5 450 unidades/6 000 unidades x $ 0.00 + 6 000 unidades/2 x $0.84 =$ 3
571.43
Control y actualizacion periddica de los resultados
Para el buen funcionamiento de la entidad objeto de estudio es necesario un
sistema de retroalimentacion efectiva, que le permita controlar y actualizar

sisteméaticamente los resultados teniendo en cuenta los factores que inciden
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positiva y negativamente en el buen manejo de los inventarios. Se deben analizar
los resultados obtenidos en las evaluaciones anteriores acompafiadas del
procedimiento aplicado en este capitulo, que le permita a la entidad conocer la
situacion de los proveedores con los cuales la organizacion mantiene relaciones
contractuales y dominar el mercado, para detectar con rapidez los nuevos
productos que se ofertan y posibles proveedores. Se deben conocer ademas los
clientes, mantener una comunicacion efectiva entre el personal de almacén y el
personal de area de compras, para evitar que se realicen compras en momentos
y cantidades no adecuadas. Debe existir un monitoreo continuo de las existencias
cuando se establezcan sistemas de revisiones periddicas de los inventarios, para
evitar la obsolescencia de productos almacenados. Todo lo anterior se debe tener
presente para de esta forma detectar con rapidez situaciones indeseables.
RESULTADOS Y DISCUSION

La aplicacion del procedimiento para el analisis de la gestion de los inventarios en
ARTex, Trinidad, permiti6 primeramente evaluar sus proveedores, para ello se
aplicé el enfoque cualitativo basado en criterio de expertos; el cual arrojo que sus
13 proveedores cumplen con la mayoria de los pardmetros. Se clasificaron los
productos en inventario, lo que arrojé como resultado que de 21 productos sélo 2
son considerados de lento movimiento: Equipos Profesionales de Audio y Discos
Compactos (Hasta Siempre Comandante). Se utilizO ademas el Método ABC
Clasico y Multicriterio; lo cual le permiti6 a la entidad diferenciar los articulos
segun su nivel de importancia, a fin de poder establecer estrategias diferenciadas
gue posibiliten una gestion eficiente. Se empled la matriz IB/RS con el objetivo de
clasificar los productos para asignarle a cada uno el inventario de seguridad
requerido. Una vez empleada la misma quedaron clasificados como estratégicos
13 grupos geneéricos, para el 61.90% del total; como cuello de botella, 7 grupos
geneéricos, para el 33.33%; y 1 como no critico, que representa el 4.76% del total.
Ya por ultimo se determinaron los costos y se aplicé del Modelo de Periodo Fijo

de Reorden para la Gestion de Inventarios.
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CONCLUSIONES

e Una vez caracterizada la gestion de aprovisionamiento en ARTex, Trinidad,
se detectaron las principales deficiencias y aspectos positivos que tiene dicha
actividad en la organizacion en lo referido al proceso de compras, ventas y
almacenamiento de las mercancias.

e La aplicacion del procedimiento propuesto por la Dra. Maritza Ortiz Torres,
para el establecimiento de Sistemas de Gestion de Inventarios permitio
evaluar sus proveedores; clasificar los productos en inventario; se empleo el
Método ABC Clasico y Multicriterio para diferenciar los articulos segun su
nivel de importancia; asi como la matriz IB/RS para clasificar los productos y
de esa forma asignarle a cada uno el inventario de seguridad requerido; se
determinaron los costos y se aplico del Modelo de Periodo Fijo de Reorden
para la Gestion de Inventarios. Todo lo anterior, evidencio realmente como se
manejan y se deben administrar eficientemente los inventarios en Artex,
Trinidad.
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RESUMEN
Internacionalmente la agricultura familiar es la forma predominante en la

produccion de alimentos y constituye hoy una alternativa para garantizar la
seguridad alimentaria mediante iniciativas sustentables que logren repeler los
desafios del cambio climatico, las consecuencias de las crisis econdmicas vy el
intercambio desigual. Esta forma de gestionar la produccion de alimentos refleja
caracteristicas propias que la distinguen en los diferentes paises en
correspondencia con el grado de desarrollo alcanzado, los objetivos a alcanzar y

las condiciones propias de los entornos. Precisamente en este sentido se orienta

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-
SinDerivar 4.0 Internacional

ololcle)

http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
mailto:margenes@uniss.edu.cu
http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes/issue/view/
mailto:dayala@uniss.edu.cu
http://orcid.org/0000-0002-2893-5081
http://orcid.org/0000-0002-2893-5081
mailto:yariel@uniss.edu.cu
http://orcid.org/0000-0001-8547-0340
mailto:lisymg89@nauta.cu
https://orcid.org/0000-0001-6244-158X
https://orcid.org/0000-0001-6244-158X

REVISTA MARGENES. VOLUMEN 9 NUMERO 1 ENERO-ABRIL 2021
ARTICULO DE MINIRREVICION BIBLIOGRAFICA

el presente trabajo, el cual a partir de los presupuestos conceptuales que definen
la agricultura familiar penetra en el analisis de las caracteristicas especificas de
esta en un grupo de paises, por lo que el objetivo que persigue es caracterizar la
agricultura familiar desde un enfoque descriptivo valorativo, sobre la base de la
diversidad presente, sus dimensiones y el nivel alcanzado en las diferentes
regiones. Como resultado se consigue una caracterizacion de la agricultura
familiar en los entornos urbano y rural, un espectro que, aunque reducido, ilustra
los matices con que se manifiesta esta actividad productiva en diversas naciones.
Palabras clave: agricultura; alimentos; familiar; produccion.

ABSTRACT

Internationally, family farming is the predominant form of food production and
today represents an alternative to guarantee food security through sustainable
initiatives facing the challenges posed by climate change, the consequences of
economic crises and unequal exchange. This way of managing food production
presents its own peculiarities according to the different countries determined by
the degree of development achieved, the objectives to be attained and the
environmental conditions of. Accordingly, this paper analyzes the specific
characteristics of family farming in a group of countries based on its conceptual
basis. Hence, this research’s objective is to characterize family farming from a
descriptive evaluative approach, based on the underlying diversity, its dimensions
and the level reached in the different regions. As a result, the characteristics of
family farming in urban and rural environments are portrayed with a spectrum that,
although reduced, illustrates the nuances with which this productive activity
manifests itself in various nations.

Keywords: farming; food; family; production.
INTRODUCCION

El escenario en que se desarrolla la produccién mundial de alimentos ha venido
tornandose cada vez mas preocupante en los ultimos afios, a partir de la
creciente insuficiencia alimentaria que aqueja a gran parte del planeta,
especialmente a aquellos paises vulnerables por su escaso desarrollo
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econdmico, que unido a los efectos del cambio climético y las relaciones
desiguales que hoy caracterizan el panorama del comercio mundial, estan en
desventaja para alimentar a sus poblaciones. Como respuesta la mayoria de los
gobiernos han emprendido politicas estatales destinadas a amortiguar y revertir
esta situacion, lo que wunido al accionar de muchas organizaciones
internacionales le otorgan a este problema una connotacion mundial.

Ante este panorama, reducir el hambre y la pobreza extrema, es el primero de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, acordados internacionalmente por los paises
miembros de las Naciones Unidas con el propdsito de mejorar los niveles de vida
de millones de personas en todo el planeta. Sin embargo, para los paises
tercermundistas, o en vias de desarrollo, alcanzar esos niveles de progreso
significa, redoblar esfuerzos en el impulso de estrategias y practicas
agroecondmicas mas sostenibles y sobre bases organicas, que en el plano
individual garanticen el acceso a los alimentos, pero sobre todo que para lograrlo
combinen exitosamente crecimiento econémico y politicas sociales.

En 2014 la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en la asamblea
namero 66 para la Alimentacion y la Agricultura, declaré el Afio Internacional de
la Agricultura Familiar con la finalidad de reconocer a esta agricultura, como una
via efectiva para disminuir la hambruna en comunidades rurales y urbanas, incidir
en el buen manejo de los recursos naturales y la proteccién del medio ambiente y
ademas reforzar el criterio de que los productos obtenidos mediante esta practica
son fundamentales para generar una dieta equilibrada en la poblacién. Entre los
principales objetivos de esta iniciativa esta la de poder establecer futuras politicas
agricolas, ambientales y sociales para posicionar a la agricultura familiar como
una fuente laboral y de equidad, valida para generar recursos (Balsa, 2012).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, por sus siglas en inglés: Food and Agriculture Organization) para América
Latina y el Caribe, plantea que la agricultura familiar puede llegar a representar
en algunos paises de la region, mas del 80% de las exportaciones agricolas, mas

del 60% del total de la produccion alimentaria y sobre el 70% del empleo agricola.
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Esta gestion y produccion de alimentos con un sentido de autoabastecimiento
alimentario, ha sido denominada de diferentes maneras, aun cuando en muchos
casos comparten rasgos comunes y en otras se diferencian. Asi han recibido
diferentes nombres tales como agricultura de traspatio, agricultura sostenible a
pequefia escala, agricultura urbana y suburbana (periurbana), agricultura
sustentable, agricultura familiar, entre otras.

Precisamente desde la perspectiva de esta diversidad, es que se asume el
analisis de la categoria agricultura familiar para lo cual se tomaran como base
criterial los argumentos que sustentan la visibn de algunos autores desde el
prisma de sus principales caracteristicas y evolucién en algunos paises, por lo
gue el objetivo de este trabajo es caracterizar la agricultura familiar desde un
enfoque descriptivo valorativo, sobre la base de la diversidad presente, sus
dimensiones y el nivel alcanzado en las diferentes regiones.

DESARROLLO

El Banco Mundial (2008, p. 3), en su informe sobre el desarrollo, expresa que
“para utilizar la agricultura como base de crecimiento econdmico en los paises
principalmente agricolas, se requiere una revolucion de la productividad de los
pequefios establecimientos agricolas” dando a conocer un nuevo paradigma
donde enfoca la importancia que posee la agricultura a pequefia escala,
denominada agricultura familiar. Aparece de esta manera un nuevo concepto, en
cuya definicion se manifiesta que: “Agricultura familiar es una forma de organizar
la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca, acuicultura y pastoreo; gestionada y
dirigida por una familia y sobre todo que depende preponderantemente del
trabajo familiar (de mujeres como hombres)” (FAO, 2014, p. 9).

Asi, entre sus rasgos fundamentales esta que la agricultura familiar es una
practica de caracter agricola que se caracteriza porque la mano de obra se
compone de familias que buscan su propio auto-abastecimiento. Esta labor es
muy comun en poblaciones rurales aisladas del mundo urbano, que requieren

satisfacer sus necesidades alimentarias cada dia o generar ingresos a través de
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la produccion de alimentos que suelen ser orgénicos y libres de agentes
quimicos.
De acuerdo a Balsa (2012):
La familia conforma un equipo de trabajo; en éstas unidades no se explota
trabajo asalariado, y presentan una racionalidad particular propia de la
conjuncion de la integracién entre unidad productiva y domestica el papel
gue juega en la dindmica productiva familiar la conservacion del patrimonio
familiar, y la existencia de un proyecto de vida vinculado a la actividad
agropecuaria y con un cierto modo de vida rural deseable (p.21).
Tanto en los paises desarrollados como en vias de desarrollo, los agricultores
familiares son los principales productores de alimentos y los administradores
principales de la seguridad alimentaria. Datos recientes obtenidos por el
Programa Mundial para la Alimentacion afirman que en la actualidad existen mas
de 500 millones de agricultores familiares, representado en un 98% de todas las
explotaciones agricolas y son responsables de al menos el 56% de la produccién
agricola, en el caso de América Latina y el Caribe suministran entre el 27 y 67%
del consumo local (Graziano da Silva, 2014).
Si bien en los primeros intentos de conceptualizar la agricultura familiar,
esta se restringia Unicamente al area rural y suburbana, dicho concepto
tiene en la actualidad otra interpretacion, pues la agricultura familiar se ha
extendido a los predios urbanos, obligando su definicion a una
reconceptualizaciéon. Es por ello que, a partir del afio 2000, la agricultura
ha sido considerada en los proyectos urbanos como una respuesta a las
crecientes demandas de los ciudadanos para contar con productos
frescos y de calidad, ademas de establecer otras relaciones, sea en
términos ludicos, paisajisticos, de salud y bienestar, o bien para el
desarrollo de actividades pedagogicas como las granjas escolares
educativas (Falies & Mesclier, 2015, p. 6).
En este aspecto la agricultura familiar adquiere matices que también la

diferencian de su expresion en el medio rural, pues la micro localizacion de los
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entes productivos dentro de la propia ciudad, constituye una ventaja para los
consumidores, quienes estan alejados de los grandes centros productivos
extensivos. Los circuitos de proximidad que se establecen constituyen
alternativas a los procesos de comercio formal y monopodlico mediante
expresiones de oferta y consumo solidario (Méndez del Valle, 2018).

En los paises desarrollados se aprecia una tendencia al desarrollo cada vez mas
de este tipo de agricultura. Desde el afio 2010, se han consolidado experiencias
de productores periurbanos en Madrid, (Sanz, Lagoma & Lozenko, 2018). En el
mismo entorno madrilefio, en el barrio de Vallecas, Michelini & Abad (2018)
analizan, desde el enfoque de la proximidad, las caracteristicas de los grupos de
consumo agroecolégico en el contexto de las movilizaciones ciudadanas, como
propuestas de estrategias de resiliencia y desarrollo urbano. Advierten que la
incorporacion de la cuestion alimentaria a las estrategias de resiliencia urbana
requiere la promocion de verdaderos sistemas alimentarios locales a fin de
escalar tales iniciativas. La mayoria de los huertos son para el ocio, familiares o
sociales. Ahi interviene la poblacion desempleada, jubilada o en riesgo de
exclusion. En Madrid y Barcelona se encuentra el 83% de los huertos, aunque
también hay un numero considerable en Valencia y Sevilla (Ecologistas en
accion, 2017).

Por otra parte, en Portugal segun (Fox-Kamper, 2015), destaca el caso del Valle
de Chelas en Lisboa, donde el plan maestro de desarrollo urbano de la ciudad
establecié areas o espacios para la creacion de parques verdes con la intencién
de reordenar la propiedad y los usos de terrenos con ocupacion ilegal. También
como parte de la estrategia trazada, la municipalidad de Lisboa ha impulsado
desde 2010 el establecimiento de corredores verdes y ecoldgicos en los que ha
integrado espacios inutilizados para la creacion de jardines comunitarios (Cabral
& Weiland, 2016).

Debe ser resaltada la tendencia que se observa en Alemania donde sus
principales ciudades han emprendido programas para el desarrollo de la

agricultura familiar en los entornos urbanos y periurbanos. Francfort y su espacio
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metropolitano, centro industrial y financiero en Europa, han experimentado desde
2007 una rapida expansion de los huertos urbanos, lo que les valié recibir en
2014, junto a Copenhague, la distincion de Ciudad Verde Europea (Barba, 2018).
No obstante, este fendmeno no tiene el mismo reflejo en todos los paises, pues
esta condicionado por las caracteristicas propias de los escenarios, el desarrollo
econOémico, social y la cultura, como el caso especifico de América Latina y el
Caribe, donde sus expresiones tienen finalidades distintas. En las diferentes
naciones han proliferado las practicas agricolas urbanas mediante experiencias
de corto alcance que tienen un &dmbito de actuacion, principalmente en ferias
locales y mercados ecoldgicos u organicos, asi como en la venta directa en las
parcelas o el surtido de cestas a domicilio (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura y Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), 2014).

Muchos paises han comprendido las ventajas que presupone establecer politicas
de facilitacién al desarrollo de la agricultura familiar, ya que no solo significa
apostar a la seguridad alimentaria, sino que garantiza también paliativos de
solucién a numerosos problemas sociales y econémicos, no resueltos en el plano
de las estrategias de desarrollo nacional. A partir de este principio, en muchas
naciones de la regién latinoamericana se han trazado estrategias integrales que
encuentran espacio en las politicas publicas para el desarrollo econémico y
social. En el caso especifico de Colombia, la finalidad es contribuir a mejorar la
seguridad alimentaria, la generacién de ingresos, la nutricion y la salud de la
poblacién mas pobre y vulnerable de las ciudades colombianas (jefas de hogar,
desplazados de guerra, desempleados, jovenes, adultos mayores y grupos de
productores urbanos y periurbanos (Encolombia, 2017).

Sin embargo, en el referido pais no puede hablarse de que los emprendimientos
realizados en este sentido se extienden a todo el territorio nacional, ya que segun
Rodriguez (2018) aunque no destacan programas generales que abarcan
simultdneamente el territorio nacional, en 2007 se inicié el programa denominado

Ecohuertas Urbanas, apoyado por la Secretaria del Medio Ambiente del
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municipio de Medellin, en el que se produjeron plantas arométicas, arvenses,
condimentarias, medicinales, frutales y hortalizas. No obstante, con el interés de
abarcar programas mas extensos a partir de 2015, se trabaja desde la FAO la
conformaciéon del Programa Alimentario Ciudad-Region, de corte periurbano, en
ambitos de Medellin, Cali y Bogota.

El censo agropecuario de 1996 constituye la mejor fuente para comprender la
relevancia de la agricultura familiar en Brasil, asi como las variables que la
caracterizan. Este establece la distincion por superficie de unidad productiva, por
trabajo familiar y por trabajo no familiar incorporado, la inversion en tierra,
instalaciones, cultivos, mecanizacion e incorpora el gasto e ingreso por unidad
productiva (Censo Agropecuario, 1996).

El andlisis del Censo Agricola de Brasil 1995-1996 permite reelaborar los datos
censales y exponer la siguiente hipotesis: de los 4.8 millones de productores
considerados genéricamente por el censo como unidad familiar, s6lo 1.7 millones
de productores - de los que trabajan 54.4 millones de ha (16.3% de la superficie
agropecuaria)- tienen una légica productiva y desarrollan las estrategias propias
de una agricultura familiar viable. (Censo Agropecuario, 1996).

Brasil, con grandes extensiones de tierras cultivables no ha alcanzado niveles
importantes en el desarrollo de la agricultura familiar. No debe pasarse por alto el
elevado porcentaje de familias, que en las zonas rurales integran el “Movimiento
Sin Tierra” como reflejo del grave problema agrario de este pais con respecto a la
tenencia de tierra, lo cual reclama reformas mas integrales. Si bien se realizaron
importantes esfuerzos para otorgarle caracter estratégico, la agricultura urbana y
periurbana en Brasil no ha sido positivamente apoyada por politicas publicas
establecidas por los gobiernos federales, estatales y municipales, en gran medida
por la prevalencia del modelo de agricultura convencional en grandes superficies
para el cultivo de productos para la exportacion (Hespanhol & De Medeiros,
2017).

Como el medio rural constituye el escenario natural para la agricultura familiar y

donde los conocimientos basicos se transmiten de una generacion a otra en las
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propias familias, en el medio urbano no ocurre de esta manera y a la vez se hace
necesario la capacitacion de los actores. En el caso de Ecuador se han dado
pasos en esta direccion con miras a los emprendimientos en la agricultura
familiar. Desde 2016, CONQUITO, la agencia de promocion econémica de la
capital ecuatoriana, ofrecia a la poblacion urbana, cursos de agricultura orgéanica
de hortalizas y talleres de crianza de cuyes y aves, asi como del procesamiento
de alimentos (Rodriguez, 2018).

En Cuenca, otra importante ciudad ecuatoriana, se establecié desde 1998 el
Programa de Agricultura Urbana, fundamentado en un diagnostico participativo
en el que intervinieron direcciones municipales, organizaciones no
gubernamentales(ONG) y la Universidad de Cuenca. Este programa, formaba
parte de un amplio plan que pretendia motivar y capacitar a las familias (sobre
todo, a las de mayor pobreza) para fomentar la instauracion de huertos urbanos,
como una forma de disminuir los problemas de alimentacion y rescatar
tradiciones (Cruz, 2016).

De acuerdo con Méndez del Valle (2018) en la periferia de la Ciudad de México,
fundamentalmente en el sur y sureste, se ubican las principales zonas agricolas
de la metropoli, de gran importancia en el abasto alimentario de los mercados
urbanos. Se mantienen formas tradicionales de producciéon, consumo e
intercambio (chinamperia) que son alternas a las formas dominantes, al tiempo
gue fortalecen redes de colaboracion de diversa magnitud como es el caso de
Xochimilco que es un ejemplo iconico de la produccion agricola vinculada a las
funciones de la metrdpoli; es un espacio tradicional ubicado en el sureste de la
capital donde se producen hortalizas, flores y plantas que aportan importantes
volimenes de produccion a los grandes centros de acopio (centrales de abasto)
de la metropoli nacional (Avila, 2018).

En otros estados y ciudades mexicanas también se aprecia una tendencia
creciente en la constitucibn de espacios proveedores de los mercados,
principalmente en la periferia de las ciudades como en (al sureste de la capital

mexicana) se ha conformado un importante espacio de produccion urbana y
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periurbana para el abasto de los mercados organicos, basado en la proximidad
geografica y las cadenas cortas (Ajuria, 2017).

En Bolivia, especialmente en La Paz, para Impulsar la Agricultura Familiar (rural,
urbana y periurbana) se desarrollan acciones con un caracter mas integral,
materializadas en que al mismo tiempo se coordinan las tareas de las
organizaciones de productores ecolégicos con organizaciones econdémicas
campesinas de productores rurales y urbanos que promocionan la alimentacion
sana, ofreciendo alimentos frescos y transformados, sin insumos agropecuarios
sintéticos (plaguicidas, fertilizantes, abonos, semillas transgénicas), ni aditivos
artificiales (conservantes, colorantes, edulcorantes, estabilizantes y similares).
Como colectivo actuante en las relaciones urbano-rurales, se ofrecen servicios
pedagodgicos y de capacitacion mediante talleres de agricultura urbana y
promocion de alimentos; participa en ferias comerciales, ofrece servicios de
alimentacién y promueve el agroturismo (Fernandez, 2017).

En Cuba la agricultura familiar es una de las opciones dentro del amplio espectro
de desarrollo, con ella se articulan varios factores que le dan vida a la comunidad
y que en la Isla encuentran su equivalencia en el Movimiento de Agricultura
Urbana y Suburbana, un programa que, como parte de las politicas publicas para
este sector ejecuta el Ministerio de la Agricultura donde los pequefios
productores, los circuitos de produccion y consumo a nivel local, asi como la
recuperacion de cultivos tradicionales desempefian un papel importante en la
seguridad alimentaria.

En el contexto cubano, la agricultura familiar es vista en sus modalidades de
patios, parcelas y fincas suburbanas, mediante la implementacion por el
Ministerio de Agricultura, como “agricultura urbana y suburbana”. El enfoque
familiar se incorporé a partir del afio 2014, en respuesta a la ya referida
declaratoria dada por la FAO.

El Programa Nacional de Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar se ha
consolidado como un movimiento productivo extensionista dedicado a impulsar la

produccion de alimentos en el pais y constituye uno de los siete programas
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integrales del Ministerio de la Agricultura. Este sistema abarca 29 ramas
productivas y de apoyo, que se hacen imprescindibles para otorgarle el caracter
integral y obtener la mayor produccion posible en cada parcela. El intercalado y la
combinacion de distintas producciones en una misma area permiten utilizar los
beneficios de unos con respecto a otros, una caracteristica de este tipo de
agricultura.

Como parte del programa, existen diez subprogramas dedicados a los cultivos,
estan el de hortalizas y condimentos frescos, frutales, plantas medicinales,
platanos y granos; seis estan destinados a la crianza animal (aves, cunicultura,
ovino, caprino, porcino y ganado mayor) y 13 subprogramas apoyan a las demas
actividades, entre ellos el de semillas, suelos y abonos organicos, agroecoldgicos
de plagas, uso y utilizacion del agua, capacitacion, comercializacion y pequefia
agroindustria.

Dicho programa concibe el patio como el pequefio espacio que existe en la
vivienda, que puede ir desde 40 a 100 metros cuadrados; mientras que una
parcela se considera aquella pequefia area, que su espacio asciende de 0.5
hectareas(ha) en adelante. Tanto patios como parcelas constituyen el escenario
productivo mas amplio de la agricultura urbana y suburbana; sin embargo no se
maneja un concepto claro para la diferenciacion de una agricultura propiamente
gestionada por la familia, adjudicando el mismo concepto de “agricultura urbana”
para el resto de experiencias; por lo que en situaciones, familias que, teniendo
practicas de agricultura familiar, desconozcan del concepto y por supuesto,
ocasiona que muchas de ellas se encuentren desmotivadas por no adjudicarles el
valor que dichas familias poseen para el desarrollo de la localidad y la seguridad
alimentaria (Otero, 2017)

Para este proposito se cred un departamento especifico de Agricultura Urbana en
el Ministerio de Agricultura, para asesorar y otorgar asistencia técnica a los
productores urbanos. La actividad es actualmente una de las mas importantes en

la agricultura cubana, que satisface las necesidades alimentarias de la poblacién
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y fortalece el caracter sustentable de sus ciudades (Sitio Nacional de Agricultura
Urbana & Suburbana en Cuba, 2013).

Las politicas implementadas a nivel nacional han tomado en cuenta varios
elementos imprescindibles, que gravitan sobre el éxito que puede tener o no cada
estrategia relacionada con el desarrollo de este modelo de agricultura. Es asi
como ademas del importante papel socioeconémico, ambiental y cultural se han
evaluado en cada territorio las condiciones agroecoldgicas y las caracteristicas
territoriales, el entorno normativo, el acceso a los mercados, a la tierra, a los
recursos naturales, a la tecnologia y a los servicios de extension y financiacion;
amén de las condiciones demograficas, econémicas y socioculturales de cada
region.

CONCLUSIONES

El analisis del término agricultura familiar permitié6 acceder a la base conceptual
donde se evidencia variedad en los enfoques que condicionan su definicion,
aunque se aprecia coincidencia en la determinacion de los rasgos esenciales,
independientemente de las dimensiones gque se hayan tenido en cuenta.

Los aspectos tedricos abordados demuestran la necesidad de avanzar hacia una
vision integral del proceso de gestion de la agricultura familiar con un enfoque
estratégico, a la vez que permiten comprender cdmo a pesar de que esta
actividad estd condicionada a las caracteristicas especificas de cada pais,
reclaman de enfoques mas integrales y de politicas publicas afines teniendo en
cuenta las potencialidades de las practicas de agricultura familiar y su impacto en
cada uno de los componentes de la seguridad alimentaria.
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RESUMEN

El Comité Académico de la Maestria en Supervision Educativa, del Instituto Central

de Ciencias Pedagogicas de la Republica de Cuba, en funcién de contribuir al
perfeccionamiento del proceso de investigacion y sustentacién de la Tesis de
Maestria en Supervision Educativa, de manera sistematica, ha remitido un
conjunto de precisiones, resumidas en este ensayo, dirigido a los maestrantes de
los estados en que se desarrolla la docencia, explicitando las pautas
metodologicas en la conformacion del disefio tedrico metodologico, el informe
escrito y la sustentacion. El objetivo del presente articulo esta centrado en como
contribuir a formar docentes y directivos educacionales para convertirse en lideres
transformacionales y asi elevar la calidad de la educacion. Se propone formar
habilidades en planeamiento, administracion, gerencia, comunicacién educacional,
liderazgo transformacional y solucion de conflictos.

Palabras clave: perfeccionamiento; investigacion; sustentacion; directivos;

docentes.
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ABSTRACT
Some clarifications aimed at contributing systematically to the development of the
research process as well as to the support of the Master’s thesis on Educational
Supervision were submitted by the Academic Committee of the Central Institute of
Pedagogical Sciences of the Republic of Cuba in charge of this Master’s degree.
The above-mentioned aspects summarized in this essay are directed to those
involved in a Master’s degree program. The specifications are focused on the
methodological guidelines for the methodological and theoretical frameworks, the
written report and the support of the thesis statement. This research’s main
purpose is how to contribute to train professors and officials from the educational
field in making transformational changes that could raise the quality of education.
Additionally, the following skills are sought to be developed: planning,
administration, management, educational communication, transformational
leadership and problem solving.
Keywords: development; research; support; official; professor.
INTRODUCCION
La Maestria en Supervision Educativa en su Edicion IV se desarrolla actualmente
en 12 estados de la Republica Bolivariana de Venezuela, se atienden aspirantes
de Aragua, Barinas, Bolivar, Carabobo, Cojedes, Delta Amacuro, Distrito Capital,
Falcon, Mérida, Miranda, Sucre y La Guaira. El objetivo del presente articulo esta
centrado en cémo contribuir a formar docentes y directivos educacionales para
convertirse en lideres transformacionales y asi elevar la calidad de la educacion.
De manera resumida, se expone una seleccion de las precisiones que se remiten
periddicamente a los aspirantes en funcion de mejorar su obra escrita y proceso
de sustentacion de la tesis.
DESARROLLO
Algunas irregularidades observadas en los Power Point y los disefios de
tesis:

1. En Miranda, se observa el uso de mayusculas sostenida, los tres iconos

del Instituto Central de Ciencias Pedagogicas,(ICCP), el Ministerio de
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Educacién (Mined) y el MPPE, se han colocado en todas las laminas del
Power point solo se coloca en la primera ldmina, debe ser la lamina con
fondo blanco, no puede estar la lamina muy cargada de informacién deben
ser con tipo esquema preferentemente, solo ideas esenciales, hay algunas
presentaciones electrénicas que estan vacias, hay personas que declaran
la institucion educativa donde aplican la investigacion, no es necesario
pues el titulo no puede exceder de 15 palabras.

En Cojedes se observa que ponen la palabra titulo, no es necesario
escribir la palabra titulo, hay personas que declaran titulos muy cortos, hay
personas que declaran a tutores que ya no son los actuales asignados al
aspirante.

En Carabobo se observa que se comienza el titulo omitiendo el articulo,
ejemplo: desempefio profesional del director, debe ser: el desempefio
profesional del director, hay una costumbre al declarar las y los docentes,
las y los nifios, les recuerdo no es necesario se puede declarar los nifios,
los docentes y genéricamente incluye a ambos géneros, hay personas que
en el titulo declaran dos intenciones o éareas, ejemplo actividad de
direccion y supervisién educativa, se considera dejar una sola y no
complicarse con ser abarcador, hay otra persona que declara cuatro areas
ejemplo: la actividad de direccion y supervision, clima escolar y procesos
integrales de trabajo, se sugiere pensar con detenimiento y concretar ese
titulo, hay una aspirante que escribe incorrectamente el apellido de la
tutora.

En Sucre se aprecia que hay una presentacion electronica que la primera
lamina debe ser en color blanco pues los tres iconos tienen una base
blanca, si le asigna otro color a la lamina aumenta el cromatismo y no se
aprecia bien, valore esa idea por favor, debe revisar pues las laminas
tienen colores muy oscuros, deben ser preferentemente blanco o claros
para lograr el contraste con la letra negra, recordar que en la presentacion

electronica en el cuadro el texto debe alinearse hacia la izquierda para
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evitar los espacios pronunciados entre las palabras, la letra debe ser en

negrita y oscura un ejemplo:

Al colectivo de compatriotas del Al colectivo de compatriotas del
despacho que me acompaiaron en la despacho que me acompafiaron en la
etapa de Ministro de Educacién vy etapa de Ministro de Educacion y
facilitaron con su dedicacion que facilitaron con su dedicacion que
cumpliera las tareas académicas cumpliera las tareas académicas
planificadas en la Maestria. planificadas en la Maestria.

Se espera puedan apreciar la diferencia estética entre el texto de la izquierda y la
mejoria en el texto de la derecha, es aplicable solo en la presentacién electronica,
en formato Word, si puede poner el texto justificado.

5. En la presentaciéon electronica no se declara introduccion, debe declarar
las situaciones problematicas, la contradiccion, el problema cientifico, la
poblacion y la muestra, las preguntas y tareas cientificas, en una lamina se
ponen la pregunta uno y la tarea uno, solo se comenta la pregunta pues la
tarea se infiere y asi usted gana en tiempo pues dispone solo de 20
escasos minutos para su disertacion, ahi dispone de cuatro laminas pues
serian cuatro preguntas cientificas y cuatro tereas de investigacion, debe
declarar los métodos de la investigacion cientifica agrupados en métodos
tedricos, métodos empiricos y métodos estadisticos-matematicos y
explique para qué us6 cada uno de forma breve, debe declarar el objetivo,
el objeto, el campo, ya algunos tribunales no exigen el campo, solo que el
objeto debe ser bien explicito, declare su variable, dimensiones,
instrumentos, items y como se logro transformar de inicio a fin y a la
inversa, si asume el esquema de la propuesta no debe omitir ningan
elemento integrante, las saetas deben ser dobles en ambos sentidos,
usted debe centrar en resaltar la valia y resultados de su investigacion,
defenderla con toda pasion y vehemencia.

6. En la presentacién electrénica no se escriben las conclusiones ni las
recomendaciones, solo se escriben dos palabras Conclusiones vy

Recomendaciones cada una en una lamina en el centro en tamarfo

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-
SinDerivar 4.0 Internacional

HOE)

http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
mailto:margenes@uniss.edu.cu

REVISTA MARGENES. VOLUMEN 9 NUMERO 1 ENERO-ABRIL 2021
ARTICULO DE ENSAYO

grande, usted toma su tesis y lee sin comentar sus conclusiones y sus

recomendaciones, usted decide si se pone de pie o se mantiene sentado.

Algunas precisiones sobre larelaciéon con el tutor asignado:

7.

Recordar que el proceso de tutoria es complejo y mas cuando se realiza
por esta variante digital, el tutor se toma su tiempo para revisar al detalle
cada linea, cada péarrafo, la relacion entre los elementos componentes del
disefio tedrico metodolégico, los argumentos de la propuesta, la propia
propuesta, la validacién por especialistas y el resultado de la praxis, la
relacion entre la variable, dimensiones, indicadores, los items, el lenguaje
cientifico utilizado y cédmo argumenta los resultados obtenidos y valia de
Su investigacion, se recuerda que la tesis de maestria no aporta a las
ciencias, es un aporte a la praxis.

Recordar que ese proceso de revision, asesoria es bien detallado, que
lleva tiempo, el tutor una vez culminada su revision remite sus
observaciones, el aspirante rectifica y remite de nuevo la obra con las
enmiendas sugeridas, el tutor vuelve a revisar con mayor ahinco, hasta
gue se logra pulir la obra y el tutor emite un oficio al Comité Académico
exponiendo que las observaciones realizadas al aspirante han sido
enmendadas y se encuentra listo para su acto de sustentacién de su tesis,
sin este documento, no se puede realizar la defensa, afiadir que con dos
meses de antelacion a la defensa se le entrega la tesis digital al oponente
para que elabore el ejercicio de oponencia y entregue las preguntas al
aspirante quince dias antes de su defensa, exista un intercambio,
aclaracion de dudas, usted prepara una presentacion electrénica con las
respuestas a cada pregunta formulada por su oponente, intercambia con
Su oponente para saber si esta conforme con la calidad de sus respuestas
y su oponente emite un oficio dirigido al Comité Académico de la Maestria
en Supervision Educativa explicando cédmo ha transitado su desempefio
profesional durante el desarrollo de la oponencia y la calidad de sus

valoraciones.
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9. Hay aspirantes que no han logrado comunicacion con el tutor, se les
recuerda que estos procesos son imprescindibles e impostergables, al
asignar el espacio para el proceso de defensas ya se tiene que estar listo
para esperar a que el tutor autorice imprimir la tesis con dos ejemplares
impresos y tres CD en formato PDF y formato Word, no puede imprimir
definitivo sin el autorizo del tutor. No esperar a culminar toda la obra para
remitir al tutor lo escrito, remitir seguin vayan culminando epigrafes.

10.Segun Hurtado (2012), se hace una alerta especial a cada aspirante que
deben ganarle tiempo al tiempo, tener salvas de la informacién en varios
formatos y pendrive, respetar la estructura:

01 Portada y portadilla

02 Hojas iniciales

03 Tesis

04 Referencias bibliogréficas
05 Bibliografia

06 Anexos

11.Se reitera al asignar el espacio para la sustentacion de la tesis ya usted
debe estar listo en espera del autorizo para imprimir definitivo y quemar los
CD para su entrega, les sugiero vayan escribiendo, revisando hasta
completar las ochenta paginas de su tesis de maestria, respetando cada
elemento de las precisiones que se han indicado y las de su tutor, les
auguro éxitos, ponga todas sus energias, disposicion, inteligencia y
empefio en funcion de la aspiracion, solo asi llegara al término feliz.

12.P4ginas a tener en cuenta:

Segun Martinez, (2005) al expresar que se debe tener en cuenta:
Introduccion: 8, Capitulo 1: 30, Capitulo 2: 40, Conclusiones: 1,
Recomendaciones: 1, Total: 80 cuatrtillas sin incluir los anexos.

13.Se sugiere revisar al detalle problemas con errores ortograficos, espacios

pronunciados entre palabras, variedad de vifetas, las vifietas deben

comenzar en una misma linea vertical a la izquierda, los margenes de
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izquierda y derecha deben ser izquierda 3 cm, derecha 2,5 cm, el resto
debe ser 2,5 cm, mantener el mismo espaciado entre los parrafos al
terminar cada capitulo debe hacer un resumen del capitulo en al menos
dos parrafos, al comentar la idea expresada por un investigador usted
debe comentar segun su punto de vista dicha concepcion, no debe copiar
y copiar ideas de otras personas o documentos sin emitir su criterio

personal, debe declarar de donde toma las ideas.

14.Se indica no usar abreviaturas, siglas, no usar la expresion etc., el

asentamiento de la referencia de la pagina consultada, la p. es con
mindscula, la idea entre comillas culmina comilla y punto ejemplo ... “los

queridos alumnos”.

15.No debe usar mayuscula sostenida en la tesis, excepto los capitulos, ni en

los asentamientos de las referencias bibliograficas y bibliografia, si pone

negrita para resaltar, no debe subrayar, seleccione solo una forma.

16.Los iconos de las portadas siguen usando los viejos, los epigrafes no

deben ser escuetos de tres o cuatro palabras, han de ser la idea completa,
hay omisién de grafias, omision de tilde, uso inadecuado de mayuscula,
espacio pronunciado entre palabras, omision de punto final, las referencias
bibliograficas a pie de pagina deben estar en una fuente pequefia y sin
espacio pero todas con la misma fuente, hay una tendencia a colocar
coma antes de la y también se estan colocando a la derecha de lay (no

es necesario).

17.La contradiccion que se declara después de las situaciones problematicas

se ha de declarar la dificultad y la aspiracién.

18.Se considera que deben revisar que las acciones propuestas a desarrollar

en el circuito educativo se ajusten a un nivel educativo, seria muy
abarcador sean dirigidas a los simoncitos, primarias, liceos, escuelas
técnicas, escuelas de educacion especial, donde usted es especialista y

tiene mayor experticia.
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19.Los métodos de la investigacion cientifica no se deben omitir, el teérico
recientemente nombrado, sistémico estructural funcional, no omitir los
estadisticos-matematicos, en la poblacion y la muestra se sugiere
conformar la tabla con todos los estratos, hacer la celda de total y de
inmediato en dos péarrafos caracterice su muestra seleccionada con sus
cualidades tipicas.

20.Se reitera que la tesis de maestria no aporta novedad cientifica, se queda
para la tesis doctoral, solo es significacion practica.

21.Al culminar cada capitulo comente su contenido en un breve resumen de
un pérrafo.

22.Seleccione un solo tipo de asentamiento de las ideas expresadas por
investigadores que nos han antecedido, debe ser de manera regular en
todos, con los investigadores seleccione si va a colocar un solo apellido o
primer apellido e inicial del nombre, pero todos deben ser igual, asi ocurre
con las vifietas, se usa solo un tipo de vifieta en toda la obra.

23.Hay que respetar el interlineado entre parrafos, debe ser de 6 puntos en
toda la obra, revisar que no queden parrafos alineados hacia la izquierda,
todos deben estar justificados.

24.Revisar algunas tildes que salen de izquierda a derecha, debe ser a la
inversa, ejemplo: BIBLIOGRAFIA

25.La bibliografia se debe numerar, igual las referencias bibliogréaficas.

26.Los anexos solo los necesarios no debe colocar documentos elaborados
por otras personas o instituciones, ha de ser lo elaborado por usted en el
proceso de la investigacion. Se sugiere alinear el texto en la tabla hacia la
izquierda para evitar los espacios pronunciados entre palabras.

27.A los voceros, es necesario hacer un levantamiento de los doctores que se
tienen en el territorio que puedan tener disposicion de integrar el tribunal
de defensa, le entregan mis correos para intercambiar ideas, me remiten
nombres y apellidos y correo electronico de los que estan dispuestos a

colaborar.
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28.Estimados colegas es de alta preocupacion el estado de la comunicacién

entre tutores y oponentes, los aspirantes de Miranda, Caracas y La Guaira
tienen sus oponentes en la ciudad de Caracas, la dificultad esta en que
esta etapa de pandemia no tenemos acceso a internet en los centros de
trabajo, es necesario comunicarse por otras vias como correo electronico
de nauta en el movil, Wi-fi en el hogar, Messenger o WhatsApp, es
necesario que cada aspirante tenga en su poder las diferentes opciones
para comunicarse con su tutor y oponente, a los aspirantes, se le remite el
namero de celular de los doctores oponentes para facilitar la
comunicacién, pues no podemos esperar a la normalidad para establecer
la comunicacién, se remite los nimeros de teléfonos de los tutores para

estrechar la comunicacion.

29.Cada aspirante debe remitir al tutor y al oponente las formas de su

localizacion diversas y factibles para intercambiar informacion, inquietudes,
la tesis escrita y hacer las rectificaciones necesarias hasta llegar al
consenso final, recuerde cada version consérvela en varios
pendrives(memorias) y debe colocar la fecha, la version final definitiva,
para imprimir final se pasa a PDF, recuerde para la entrega concluyente,
usted debe entregar dos carpetas, una en Word 1997-2003 y una carpeta
en PDF en un CD.

30.Segun Martinez, (2009), la informacion de la tesis se organiza de la

siguiente forma, se pone una identificacién en miniatura impresa por fuera
igual a la portadilla donde se colocan los nombres y apellidos del autor y
tutor, se coloca en una carpeta los siguientes archivos: recuerde una
version en Word y una version en PDF, debe verificar que se pueda leer.
Las versiones a entregar a tutor y oponente, para revision se entregan en

Word, nunca en PDF. Todo en hoja tamafio carta.

01 portada y portadilla, en la portada su nombre y apellidos, en la portadilla se

agrega nombre y apellidos del tutor
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02 hojas iniciales: dedicatoria, agradecimientos, sintesis, indice, una cuartilla
cada elemento
03 tesis: 80 cuartillas hasta las recomendaciones
04 referencias bibliograficas o bibliografias, se deben numerar cada
asentamiento, no las paginas
05 anexos, han de ser los esenciales, solo los elaborados por usted en su
proceso investigativo.
31.Usted debe entregar tres CD y dos ejemplares de su tesis impresa
engargoladas a su profesor quince dias antes del acto de sustentacion de
la tesis. En el CD una carpeta en Word 1997-2003 y una carpeta en PDF,
cerciorarse gue ambas abran sin dificultad.
32.Recuerde puede imprimir definitivo cuando tenga el autorizo por escrito de
su tutor, que le permita categéricamente realizar la sustentacion de la
tesis, ese autorizo debe imprimirlo con firma y sello de su tutor para
entregarlo al secretario del tribunal pues forma parte del expediente, si el
tutor esta en otros territorios debe ser escaneado, recuerde entregar al
secretario del tribunal una breve caracterizacion de su desempefio
profesional en una cuartilla con firma y sello de su jefe inmediato.
33.Semanalmente usted debe comunicarse con su tutor y su oponente para
escuchar o leer las observaciones realizadas a su obra, si debe hacer
rectificaciones no las realice sobre el propio pendrive, debe abrir una copia
del archivo con otra fecha en la identificacion, al rectificar le remite al tutor
y al oponente la obra rectificada hasta que logre que le expliquen ambos
gue su obra esta en condiciones para imprimir definitivo y sustentarla,
debe auxiliarse de un especialista en Lengua Espafola para que su obra
no tenga ni un error ortografico o de redaccion y estilo.
34.En el acto de sustentacion de la tesis no debe consumir previamente
capsulas de somniferos pues le puede provocar inhibicion en la expresion
oral, debe ser bien expresivo con lenguaje cientifico, sin hacer anécdotas,

con un sesgo de respeto al tribunal, aunque surjan contradicciones de
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criterio, usted con toda la ética pedagdgica explica y persuade, si no lo
logra acepte el sefialamiento y lo agradece para su enriquecimiento

profesional y humano.

35.Segun Martinez (2015), las respuestas del oponente se preparan un

exhibicion de power point, donde predomine el resumen, el esquema, el
grafico, pues la sintesis en su oratoria le suma calidad en su actuacion, las
respuestas al jurado que usted no conoce previamente, se responden
oralmente con gran amplitud, seguridad, argumentos cientificos, sin
anécdotas, explicando las concepciones pedagogicas y didacticas que
asume a partir de determinados investigadores, que le anteceden
defendiendo sus puntos de vistas con toda la vehemencia, demostrando
cdmo su investigacion contribuye modestamente en la solucion de tal
elemento de la ciencia pedagodgica, demostrado en la praxis diaria y
explica al menos con dos ejemplos como hacer la obra pedagdgica de
forma diferente y efectiva para contribuir a la calidad educativa, comente el
criterio dado por los especialistas de su propuesta y el resultado de la
praxis, puede comentar algunos elementos a tener en cuanta en el futuro

para continuar perfeccionando la obra.

36.Segun Martinez (2020), el tribunal le otorga el derecho de realizar su

sustentacion en solo 20 minutos, de manera que usted debe centrarse en
las esencias, situaciones probleméticas, contradiccidon, problema cientifico,
métodos de la investigacion del nivel teérico, del nivel empirico y del nivel
estadistico matematico, para qué le sirvieron, la poblacion y la muestra
utilizada, caracterizar brevemente su muestra, objeto y campo, objetivo,
preguntas y tareas cientificas, nucleos tedricos, antecedes nacionales y
fordneos, algunas definiciones claves, la variable, las dimensiones e
instrumentos aplicados, resultados del diagnostico, alguna representacion
grafica de la propuesta, puede usar hipervinculo que brinda mayor
prestancia a su oratoria, comentar el criterio de los especialistas en la

validacion, hacer un grafico de como se avanzo, en qué dimensiones se
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avanzé mas, en cual menos, alguna prueba de satisfaccion de usuarios o
prueba de desempefio que demuestre cdmo se avanz0, explicar las
acciones realizadas con los diferentes sujetos y resaltar la validez de su
propuesta, se pasa a la significacion practica y la actualidad, luego a las
conclusiones y recomendaciones, solo coloca en la ldmina estas dos
palabras y las lee desde su tesis, sin hacer comentarios, puede colocarse
de pie o sentado, es opcional.

37.Al culminar las respuestas a las preguntas del oponente y del tribunal
usted escucha atentamente el dictamen del tribunal y si estd en
condiciones expresa algunas ideas de satisfaccion y agradecimiento a los
profesores, tutor, oponente, colaboradores, a los directivos del Convenio
de Colaboraciéon Integral Cuba- Venezuela, ademéas del compromiso de
tener en cuenta las observaciones realizadas a la obra.

38.Segun Martinez (2016a), cada grupo debe organizar la distribucion de la
sustentacion puede ser por un sorteo, una persona en la mafana y otra en
la tarde, seleccionar salones amplios donde no exista la limitante de
tiempo para entregarlo a tal hora, pues afectaria la calidad de la actividad,
se debe gestionar las banderas y el himno nacional de ambos paises. Se
puede invitar excepcionalmente algun directivo de la zona educativa o
personalidad social del barrio, no se deben hacer numeros culturales con
alumnos, padres, maestros, el compartir ha de ser bien modesto y sencillo,
sin el consumo de licores. Ha de ser un compartir como cierre de una
etapa larga desde el afio 2015 hasta la fecha, con la presencia de ciertos
inconvenientes, pero que finalmente se disfruta del triunfo final, recordar a
los colegas que han estado junto a nosotros que por diferentes causas ya
no estan, pero nos dejaron su legado.

39.En el centro de documentacion de la ciudad se debe conservar un CD y
una tesis impresa de cada graduando, el otro CD vy la tesis se lleva para
Cuba.
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40.Cada grupo debe coordinar las gestiones de transporte y la toga para el
acto de graduacion a celebrarse en la Ciudad de Caracas.

41.Se aprovecha la ocasion para expresar la mas sincera gratitud a todos por
las diferentes acciones, que han realizado en funcion de apoyar las tareas
de la Maestria en Supervision Educativa.

42.Finalmente felicitar a todos por la labor realizada con la presencia de
escollos y limitaciones durante un largo periodo de estudios, que
felizmente se sellan con una eterna amistad y fraternidad entre
venezolanos y cubanos y sepan que pueden contar con los cubanos y
cubanas en todo momento.

43.Se recuerda gque se debe dedicar espacio a la redaccion y revision de la
tesis, deben tener mucho cuidado con elementos formales para la
redaccion de la tesis, es necesario estudiar los documentos del Comité
Académico y las precisiones emitidas al respecto de manera sistematica.

44.Las hojas iniciales no llevan namero de paginado, se debe escribir la
dedicatoria, agradecimientos, sintesis con 200 palabras en un solo parrafo
grande que ocupe una cuartilla y el indice, revisar el margen el de la
izquierda debe ser de 2,5 cm.

45.Hay un error sisteméatico se escribe el entrecomillado de forma incorrecta
debe ser: “Los nifnos son la esperanza del mundo”. Las comillas y el
punto a la derecha.

46.En la tesis de maestria no se declara el aporte cientifico o novedad
cientifica, esta condicion es para la tesis doctoral, aqui solo se declara el
aporte practico.

47.Los epigrafes y subtitulos no se declaran con una sola palabra ha de ser
explicito.

48.El término solo ya no lleva tilde, posgrado se elimina la t, segun lo
normado por la Real Academia de la Lengua Espafiola.

49.En caso de hacer uso de términos técnicos o especificos se sugiere

conformar un glosario de términos.
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50.Al comienzo de parrafo no se debe iniciar con la palabra, ademas, pues da
idea de anécdota, ha de usarse un lenguaje cientifico.

51. Segun Martinez, (2016b), Algunas ideas sobre los epigrafes a
concebir:

Capitulo 1:

1.1- Fundamentacion epistemolégica del objeto y campo, se debe
realizar una fundamentacion tedrica de todos los elementos que se
necesitan para fundamentar la investigacion.

1.2- Andlisis de los antecedentes del objeto y campo, se deben definir
las etapas que se van a tener en cuenta para realizar el estudio de
la historia del objeto y campo, a partir de hitos de trascendencia que
se han dado en el proceso que se estudia, investigadores que han
antecedido el estudio del objeto de estudio, tendencias,
regularidades, definir los nlcleos tedricos y posicion critica del autor
al respecto.

1.3- Estado actual del objeto de accion en la institucibn que se va a
tomar como muestra, es decir qué ocurria en cuanto a la supervision
educativa en esta institucion.

52.Capitulo 2: En el capitulo 2 se deben tener cuatro epigrafes ejemplo:

2.1 Referentes tedricos sobre los proyectos socioproductivos.

2.2 Fundamentos de estrategia de aprendizaje para el acompafiamiento a
los proyectos socioproductivos de educacion primaria del circuito
educativo.

2.3 Caracterizacion de estrategia de aprendizaje para el acompafiamiento
a los proyectos socioproductivos de educacién primaria del circuito
educativo.

2.4 La validacion de la estrategia de aprendizaje para el acompafiamiento
a los proyectos socioproductivos de educacién primaria del circuito
educativo, a través del criterio de especialistas y la aplicacion en la
praxis pedagogica.

Madrgenes publica sus articulos bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-
SinDerivar 4.0 Internacional

HOE)

http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
margenes@uniss.edu.cu



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
mailto:margenes@uniss.edu.cu

REVISTA MARGENES. VOLUMEN 9 NUMERO 1 ENERO-ABRIL 2021
ARTICULO DE ENSAYO

53.Pueden apreciar la sangria, que se explica en las vifietas sobre una misma
linea vertical, se espera lo aprecien y lo apliquen.

54.Se recuerda que el tamafo de la hoja, debe ser tipo carta, si selecciona
hoja tipo A4 al imprimir puede no se aprecie el numero del paginado.

55.Las preguntas y tareas cientificas se numeran, las conclusiones y
recomendaciones se numeran, las referencias y bibliografia se numeran

56.Los anexos no se paginan solo en cada anexo se pone Anexo 1: Entrevista
realizada a directivos educacionales sobre los... asi sucesivamente cada
anexo inicia al inicio de cada péagina.

57.Si usted va a referirse a personalidades, debe nombrarlos con
identificacion completa, ejemplo: El presidente de la Republica Bolivariana
de Venezuela, Nicolds Maduro Moros, Estimadas y estimados aspirantes
de la Maestria en Supervision Educativa, el Consejo de Direccién del
Instituto Central de Ciencias Pedagdégicas, el Comité Académico de la
Maestria en Supervision Educativa, junto a la Direccion del Convenio
Integral de Colaboracién Cuba-Venezuela, tiene a bien informarle que
proximamente se culminara la malla curricular de la Maestria y comenzara
el proceso de sustentacion de las tesis, para ello usted debe prepararse
intensamente, comunicarse con el oponente asignado, establecer los
contactos generales, remitir su obra escrita en una carpeta con fecha
incluyendo los cinco archivos en Word 1997-2003, en formato doc.,
confirmar si le llega al oponente y abre perfectamente, debe remitirlo dos
meses antes de la fecha de sustentacion de su tesis, con las
observaciones realizadas hace un nuevo archivo en su PC le pone la fecha
de llegada, no rectifique en el propio pendrive, las fechas de las carpetas
se realizan para evitar la impresion de un archivo viejo, recuerde para
usted imprimir definitivo y realizar la sustentacion de su tesis tiene que
tener en su poder el autorizo por escrito de su tutor.

58.Imprima el documento de oponencia pues se lee por parte del secretario

del tribunal y se archiva en su expediente, las respuestas a las
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interrogantes debe conformar un power point respondiendo cada una de
las interrogantes de manera amplia pero con un sesgo de resumen,
grafico, esquema, remita las respuestas a su oponente en formato Word,
para recibir su aprobacion y conformidad con la calidad de las respuestas
dadas, consulte a especialistas, leyes, documentos, libros, tesis, paginas
WEB para conformar sus respuestas, no deje ninguna pregunta sin
respuesta, el discurso en la sustentacion ha de ser amplio con riqueza de
oratoria, no hacer anécdotas, no hacer uso de lenguaje coloquial, no leer,
observar el rostro a los miembros del tribunal, su rostro debe tener matices
emocionales, no puede ser un discurso llano u opaco. Si presenta
dificultades en la comunicacion con su oponente emita un email, para

ayudar en ese sentido.

59.Le auguramos éxitos en la redaccion de su obra escrita, la comunicacién

con tutor, oponente y tribunal en la sustentacion de su tesis, usted domina
los elementos que va a sustentar realice un acto digno de su experticia
como docente o directivo, exponga con vehemencia, pasion y coraje sus
argumentos cientificos, usted opta por el Titulo Académico de Master en
Supervision Educativa y comienza una nueva etapa de ayuda a las nuevas

generaciones.

CONCLUSIONES

Cada aspirante ha de organizar las sesiones de estudio, profundizacion,
consulta, fichado y comunicacién con su tutor y oponente, conformando un
cronograma de actividades a cumplir chequearlo sisteméaticamente, ser
riguroso en su cumplimiento.

Consulte, indague, revise sistematicamente, realice anotaciones Yy
rectifique las sugerencias realizadas, si tiene dudas e inquietudes consulte
con sus colegas, comunique a su tutor.

Las precisiones constituyen una guia, una bitacora, el éxito depende de su

perseverancia, disciplina, voluntad y pasion.
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REQUISITOS FORMALES DE LOS ARTICULOS

Por cada trabajo se aceptaran hasta tres autores. En el caso especifico que el articulo
sea resultado de proyecto de investigacion pueden ser hasta 6 autores. Debe
especificar el nombre del proyecto en los datos del autor en el articulo.

Los autores deberan indicar en la pagina principal del articulo los siguientes datos:
nombre completo, categoria docente y cientifica (especialidad), departamento e institucion
a que pertenecen, correo electronico, codigo ORCID. Debera sefalarse cual sera el autor
de contacto con que el editor mantendra la comunicacion.

Los autores deberan enviar, de forma obligatoria, al editor la carta de originalidad y
cesion de derechos del autor.

No hay limite en el nUmero de trabajos que cada autor desee presentar.

El idioma preferido es el espafiol, aunque se admitirdn trabajos en inglés.

Los trabajos tendrén una extension de 10 cuartillas como minimo y 15 como maximo, en
Arial 12, tamafo del papel Carta, con interlineado a 1,5 puntos. Incluye cuadros,
gréficos, figuras y referencias bibliogréaficas (solo lo citado en el cuerpo del trabajo).

El titulo se presentara en espafol e inglés. Debe ser conciso, sencillo, especifico e
informativo con el niUmero correcto de palabras importantes (hasta 15 palabras). No se
debera comenzar con signos de interrogacion ni debera contener fechas o siglas.

Todos los tipos de articulos deberan presentarse acompafados de un resumen de 250
palabras como maximo, en espafiol e inglés. Debe dar una idea de la totalidad del trabajo,
incluird el objetivo, el alcance del estudio, los métodos y resultados mas destacables y las
principales conclusiones, asi como también debe ubicarse la investigacion en tiempo y
lugar. El resumen debe ser lo mas informativo posible para orientar al lector a identificar el
contenido béasico del articulo de forma rapida y exacta, y determinar la relevancia del
contenido del mismo. Se redactara en tercera persona, tiempo pasado, excepto las frases
concluyentes. Excluir abreviaturas y referencias bibliograficas no citadas en el cuerpo del
articulo. En el resumen debe indicarse el tipo de articulo que se esta presentando.

Cada tipo de articulo debera acomparnarse de las palabras clave correspondientes en
espafiol y en inglés. Emplear de tres a cinco palabras o frases (sustantivos o sintagmas
nominales) que identifiquen los aspectos principales del articulo, separadas por punto y
coma (;). Las palabras clave son el conjunto de términos que serviran para registrar el
articulo en determinadas bases de datos bibliométricos.

No se aceptaran versiones incompletas de los trabajos.



Cuando se emplee por vez primera una sigla en el texto, debera estar acompafada de su
significado completo.

Cada titulo de seccién debe ser escrito ajustado al margen izquierdo con letras en
mayuscula en

"negrita o bold" sin subrayado. Los subtitulos, también ajustados a la izquierda, deben ser
escritos con letras mindsculas, salvo la primera letra y la primera de los nombres propios,
las que deben ser escritos con mayudscula, también en letra "negrita o bold". Se debe
dejar un espacio adicional entre lineas antes y después de cada subtitulo.

Estructura de los tipos de articulos cientificos:

Articulos de investigacion original

Introduccion: Debe describir el planteamiento general del trabajo, asi como contexto,
antecedentes, estado del arte de la tematica abordada, objetivos y posible alcance del
trabajo. Se establece a grandes rasgos un marco teérico o referentes conceptuales sobre
el objeto de estudio.

Materiales y métodos: Debe hacerse con los detalles suficientes, incluye descripcion en

detalles de los procedimientos si no aparecen en la literatura, o citar la bibliografia donde
se encuentran. Describir con absoluta fidelidad y exactitud cémo se efectu6 el estudio,
incluida la descripcién de los procedimientos estadisticos utilizados y software de
aplicacion de haberse usado.

Resultados: Explicacion e interpretacion de los hallazgos. Deben expresarse de forma
clara, racional, légica y coherente. Auxiliese de tablas, graficos y figuras cuando resulte
practico y necesario.

Discusién: Si es necesario, se puede presentar una discusion breve y enfocada a la
interpretacion de los resultados.

Se admite la combinacién de Resultados y Discusién.

Conclusiones: Implicacion de los resultados y su relacion con el objetivo propuesto.

Deben estar sélidamente sustentadas y asociadas en niumero a los objetivos declarados.

Referencias bibliograficas: Se referencia solamente lo que se cita dentro de texto. Y no
deben ser menor a 7 citas.

Articulos de Revision Bibliografica y Minirrevisiones

Introduccion: Se plantea el objetivo del estudio. Se expone la tematica que aborda y su
trascendencia. Se especifica los periodos o etapas de la informacion bibliografica objeto
del analisis.



Desarrollo: Se pueden repasar los expositores mas relevantes, sus ideas principales y sus
aportes. Se puede hacer un analisis asi como comentarios basados en afirmaciones
objetivas y sustentadas.

Conclusiones: Se presentan los principales hallazgos de la busqueda bibliografica asi

como los criterios valorativos del autor acerca de la revision.

Referencias bibliograficas: Para los articulos de revision, entre 25 y 50 citas; para las

minirrevisiones, entre 10 y 25 citas.

Resefias y Ensayos

Introduccion: Se plantea el objetivo de la discusién y se expone, brevemente, el
planteamiento conceptual con el cual abordara la discusion.

Desarrollo: Deberan ofrecen una evaluacion critica del tema abordado, respetando sus
caracteristicas sistematicas, descriptivas y analiticas entre otros, estructurados en forma
de epigrafes.

Conclusiones: Se presentan los principales criterios valorativos del autor acerca del tema

en cuestion.

Referencias bibliograficas: Se referencia solamente lo que se cita dentro del texto.

Comunicaciones breves

Tienen como objetivo publicar datos de interés sobre un estudio limitado o de un informe
de una investigacion en desarrollo. Contienen los resultados preliminares de una
investigacion sobre un tema de impacto. La extensibn maxima es de cinco cuatrtillas.
Introduccion: Debe describir el planteamiento general del trabajo, asi como contexto,
antecedentes, estado del arte de la tematica abordada, objetivos y posible alcance del
trabajo.

Materiales y métodos: Describir con absoluta fidelidad y exactitud cémo se efectud el

estudio, incluida la descripcion de los procedimientos estadisticos utilizados y software de
aplicacion de haberse usado.

Resultados: Explicacion e interpretacion de los hallazgos. Deben expresarse de forma
clara, racional, l6gica y coherente. Auxiliese de tablas, gréaficos y figuras cuando resulte
practico y necesario. Se aceptan hasta 5 tablas y 3 figuras como maximo.

Discusion: Si es necesario, se puede presentar una discusion breve y enfocada a la
interpretacion de los resultados.

Se admite la combinacién de Resultados y Discusion.

Conclusiones: Implicacion de los resultados y su relacion con el objetivo propuesto.

Deben estar sélidamente sustentadas y asociadas en niumero a los objetivos declarados.



Referencias bibliograficas: Se referencia solamente lo que se cita dentro de texto. No

deben contener una cifra superior a 15 citas.

Cartas al editor

El propésito de una carta al editor es hacer publico puntos de vista sobre temas de
preocupacion o interés. Es un género persuasivo, donde frecuentemente se usan las
preguntas para ayudar a los lectores a enfocar el pensamiento de los lectores sobre el
tema. Se usan palabras y frases que tienen que ver con causa y efecto y explicaciones.
Las cartas al editor llevan un titulo, escritos por el editor y no por el autor de la carta.
Introduccion: Se plantea una declaracion clara de tu opinién o una pregunta directa que
enfoque claramente el tema preocupante, haciendo referencia a algin documento que
haya sido publicado previamente en la revista.

Desarrollo: Se plantea una breve declaraciéon de argumentos y ejemplos que apoyen su
opinién.

Conclusion: Se plantea otra clara declaracion o pregunta que refuerce su punto de vista.
Despedida: Incluye el nombre del autor y la ciudad donde vive asi como el nombre de la
organizacién a la que pertenece.

Los cuadros, gréficos, figuras, tablas e imagenes se enumeraran progresivamente en
la parte inferior, excepto las tablas que se pone en la parte superior. En la parte inferior se
debera indicar claramente la fuente.

El listado de referencias bibliograficas constara estricta y unicamente de las
citas aparecidas en el texto y se hara en orden alfabético. El 50% de las mismas
debe ser de los ultimos cinco afios. Debera apegarse estrictamente al formato de

la norma APA, 6ta edicion, 2012.
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