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RESUMEN

Introduccion: La produccién de tabaco constituye uno de los principales renglones
exportables y por ende econdémicos en Cuba, de ahi la importancia de apoyar el
proceso productivo con métodos ingenieriles. La investigacion se desarroll6 en la
Empresa Tabaco Torcido Sancti Spiritus.

Objetivo: Gestionar los inventarios mediante un software que permite la precision de la
disponibilidad de recursos de la Empresa Tabaco Torcido Sancti Spiritus.

Métodos: Fueron empleados los tedricos: histérico-légico, induccion-deduccion,
modelacién; de los métodos empiricos, la entrevista, tormenta de ideas y revision de
documentos.

Resultados: El software se realiz6 a partir del disefio de tres aplicaciones, para
identificar el inventario en existencia materiales, materias primas en unidades fisicas y
precios en cada uno de los establecimientos en tiempo real, la vigilancia constante al
ciclo de rotacién de los inventarios, lo que posibilité la mejora de la eficiencia.
Conclusiones: Se logran beneficios econdmicos con la implementacion del software en
la gestion de inventarios en la Empresa de Tabaco Torcido, pues se reducen gastos de
combustible al evitarse recorridos innecesarios en la transportacion, llamadas
telefénicas para la consulta de datos y se ahorra tiempo en la actualizacion del
inventario.

Palabras clave: aplicaciones; inventarios; software; tabaco.
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ABSTRACT

Introduction: Cigar production is one of the main exportable and therefore economic
lines in Cuba, hence it is important to support the production process with engineering
methods. The research was developed in Sancti Spiritus Tabaco Torcido Enterprise.
Objective: To manage inventories through software that allows the precision of the
availability of resources of Sancti Spiritus Tabaco Torcido Enterprise.

Methods: The theoretical methods used were the historical and logical, induction and
deduction, and modeling; the empirical were interviews, brainstorming, and document
review.

Results: The software was made from the design of three applications, to identify the
inventory of existing materials, raw materials in physical units, and prices in each
establishment in real time, a constant monitoring of the inventory rotation cycle, which
enabled to improve the efficiency.

Conclusions: Economic benefits are achieved with the implementation of the inventory
management software in Sancti Spiritus Tabaco Torcido Enterprise, since fuel costs are
reduced by avoiding unnecessary routes in transportation and telephone calls for data
consultation, and time is saved in updating the inventory.

Keywords: applications; cigar; inventory; software.

INTRODUCCION

Frente a la demanda cambiante de los nuevos mercados y la gran inestabilidad de la
economia mundial, el sistema empresarial ha tenido que buscar nuevas vias de
desarrollo y supervivencia.

Las empresas cubanas no estan ajenas a esta situacion, por lo que tienen que realizar
grandes esfuerzos para lograr el éxito y sobre todo aquellas que sus productos son
reconocidos en el mercado internacional. Para el logro de la competitividad es
necesario buscar soluciones que permitan, de una manera rapida, situarse en posicion

de satisfacer al cliente y disminuir los costos (Mora Garcia, 2016).
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La investigacion le da tratamiento a los objetivos de desarrollo sostenible, a los
lineamientos del Partido, en la busqueda de soluciones innovadoras en la gestion de los
procesos, con una perspectiva de mejora continua, lo que constituye un reto para la
empresa cubana en el contexto actual (Proafo Villlavicencio et. al, 2017).
La gestion de inventarios es una tarea esencial de la administracion empresarial. Cada
vez son mas las empresas que dedican esfuerzos a conseguir un buen sistema de
Control de Inventarios para la cadena de suministro (Lopes-Martinez et al., 2012). A
menudo, se recurre a las tablas de Excel o incluso célculos manuales para dejar
constancia de los activos con los que cuenta la empresa, lo que resulta en un costo
elevado, pues exige tiempo que podria dedicarse a otras actividades, y dinero, debido a
la necesidad de contratar a mas personal o por errores que solo se pueden subsanar
con un costo adicional. Por lo anterior, recurrir al software de sistemas de gestion de
inventario puede convertirse en una inversion a largo plazo que proporcione beneficios
a la empresa.
El modelo de Gestion de Inventario es aquel que ofrece planificacion, orientacion,
direccion, control y evaluacion a las actividades de trabajo que desarrollan las
empresas para poder obtener sus productos y servicios con eficiencia, eficacia y
efectividad o bien sea para mantener el nivel de calidad de las operaciones que
se realizan dentro de la misma. (Garrido Bayas y Cejas Martinez, 2017, p. 114)
Los autores consideran que ademas una eficiente gestién de inventarios soportada en
un software reduce los costos variables en el proceso productivo (combustible por
transportaciones innecesarias, gastos de teléfono, tiempo en el cumplimiento de los
plazos, electricidad, salarios y otros). En consecuencia aporta beneficios ambientales y
sociales por el efecto en la economia del ahorro de energia y recursos.
Durante muchos afos, el habano cubano ha sido un producto muy bien cotizado por
diferentes paises del mundo, debido a la experiencia de los torcedores y los procesos
tipicos por los cuales se confecciona. Actualmente es un producto de alta calidad y se

elabora en 10 unidades pertenecientes a la Empresa Tabaco Torcido Sancti Spiritus
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ubicada en el municipio de Cabaiguan, subordinada al grupo TABACUBA. Estos
establecimientos tienen como objetivo principal garantizar la produccion de tabaco
torcido a mano para la exportacion en nomenclatura y surtido, a fin de elevar sus
niveles de desemperio y la calidad de las producciones y servicios, donde los clientes
constituyen el centro de la atencion en su gestion. Ademas, la empresa cuenta con un
Centro de Procesamiento y Distribucion de Capas, una Unidad Empresarial de Base
(UEB) de Envases y una Unidad de Aseguramiento y Servicios.

La busqueda bibliografica sobre la implementacion de determinados procedimientos de
la gestion de inventarios corrobora, limitados conocimientos sobre como gestionar por
inventarios las cadenas de suministro en la elaboracion de tabaco torcido. Se constatan
constantes reclamaciones por parte de los clientes debido al atraso en la entrega de los
pedidos, por afectaciones en la continuidad del proceso productivo causado por el
aseguramiento en tiempo de materias primas y materiales. La gestion manual de
inventarios incide en la rapidez al determinar la existencia de las materias primas y
materiales en tiempo real, esto incide en que el proceso sea mas lento al no estar
soportado en el uso de las tecnologias. Todo lo anteriormente expuesto constituye la
situacion problemética identificada en esta investigacion.

La misma parte de la formulacién de la interrogante: ¢ Como incrementar la eficiencia en
la gestion de los inventarios y el uso de los recursos disponibles en la Empresa Tabaco
Torcido Sancti Spiritus?

Esta investigacién aporta una herramienta de apoyo para el proceso de la industria del
tabaco en general, contribuye a la mejora en la gestidn de los recursos existentes en
cada establecimiento y la eficiencia del proceso de compra, al disponer de datos
exactos y reales en la elaboracién de los planes de produccion.

Relacionado con la situacién problematica definida y el problema cientifico formulado el
objetivo general se orienta a gestionar los inventarios mediante un software que
permite la precision de la disponibilidad de recursos de la Empresa Tabaco Torcido
Sancti Spiritus.
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DESARROLLO

Una de las actividades claves de la gestion logistica, lo constituye la gestion de
inventarios, la misma comprende la politica de inventarios tanto a nivel de materias
primas como de produccion final, la proyeccion de ventas a corto plazo, la relacion de
los productos en los almacenes, el numero, tamafio y localizacion de los puntos de
almacenamiento y las estrategias de entrada-salida de productos en almacén. Como
actividad de apoyo tienen la misién de apoyar las actividades claves.

Ramos Gomez (2017) afirma que el inventario: “es cierta cantidad de materiales,
materias primas, semiproductos, productos terminados, que no tienen un uso inmediato,
pero que se mantienen para dar respuesta a la fiabilidad del sistema y garantizar el
servicio al cliente” (p. 6).

Segun Prada Cordova (2020) en las empresas se ha constatado que “es deficiente el
manejo de los inventarios: materia prima, materiales y productos finales” (p. 14). El
sobre stock es causado por la adquisicién de materia prima en exceso para aprovechar
oportunidades de los precios bajos en determinados momentos o0 almacenar ante
posibles carencias futuras. Ademas, las empresas no tienen segmentos definidos y por
lo tanto sin demanda respectiva.

Salinas Fragoso y Oquendo Ferrer (2018) propone un procedimiento de gestion de
inventarios en la Empresa de Productos Lacteos Camaguey, “(...) herramienta que
permita organizar, planificar y controlar la existencia de las materias primas necesarias
para lograr la continuidad del proceso productivo y con ello la busqueda de la
satisfaccion del cliente” (p. 1). Los sistemas de gestion de inventarios son una pieza
clave en el contexto histérico empresarial contemporaneo. Los altos niveles de
productos almacenados innecesariamente, el dinero inmovilizado y la inexistencia en
almacén del producto que se necesita realmente, le afladen importancia a este tema.

Un software de inventario es un programa informatico creado para ayudar y facilitar la
gestion del inventario de una empresa. Para ello, el programa tiene en cuenta las

entradas y salidas de los productos que se encuentran en las distintas instalaciones,
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integra mdltiples tareas de una organizacién y utilizar las mejores tecnologias para
almacenamiento, pedido, compra, envio, recepcion, reordenamiento, seguimiento y
rotacion. Todo ello contribuye a una mejor planificacion logistica, con un aumento de la
eficiencia, la productividad y la reduccion de errores que incrementa la satisfaccion de
los clientes (Lao Leon et.al.,, 2017).

La base de datos es un conjunto de datos pertenecientes a un mismo contexto y
almacenados sistematicamente para su posterior uso, permiten almacenar, buscar,
ordenar y recuperar datos de forma eficiente. Las bases de datos MySQL estan
disponibles desde 1996, es un sistema para la administracion de bases de datos
relacionales (RDBMS) rapido y sdlido. Utiliza SQL (del inglés Structured Query

Language, Lenguaje de consulta estructurado), el lenguaje estandar para la consulta de
bases de datos utilizado en todo el mundo.

El servidor de MySQL controla el acceso a los datos para garantizar el uso simultdneo
de varios usuarios, para proporcionar acceso a dichos datos y para asegurarse de que
solo obtienen acceso a ellos los usuarios con autorizacién. Por lo tanto, MySQL es un
servidor multiusuario y de subprocesamiento multiple, con las ventajas: alto
rendimiento, bajo costo, facilidad de configuraciébn y aprendizaje, portabilidad vy
accesibilidad a codigo. (Welling y Thomson, 2017).

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se inicid con la caracterizacion de los inventarios en la Empresa de
Tabaco Torcido como punto de partida para configurar el disefio del software que
gestione los inventarios.

Se utilizaron métodos del nivel tedrico: el historico-logico, analitico-sintético e inductivo—
deductivo y la modelacion. Del nivel empirico: la entrevista, tormenta de ideas y revision
de documentos. El software de gestidon del inventario se soporté en el fichero de cédigo
escrito en el lenguaje de consulta estructurado. Se seleccioné como universo todos los
datos de inventario a los que se les dan entradas y salidas en el almacén de las 10 UEB

pertenecientes a la Empresa de Tabaco Torcido. Las potencialidades es que se cuenta
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con la informacion de registro de entradas y salidas a los almacenes, al considerarse
todos los datos se dispone de la informacion necesaria para determinar la gestion de
inventario al soportarse en el software. Las debilidades consisten en que al realizarse el
proceso manualmente, aunque se logra disponer de la informacion en un mayor periodo
de tiempo, se afecta la toma de decisiones en la planificacién y se incurren en gastos
adicionales (teléfono y transportacion).

El Sistema (software) se disefié integrado por tres aplicaciones, una instalada en cada
una de las unidades de la empresa y otras dos en la Direccién Provincial.

La aplicacion implementada en cada uno de los establecimientos, es una aplicacion de
escritorio soportada en Delphi7 con una interfaz amigable e intuitiva que, usa
componentes nativos para conectarse directamente, en modo de lectura, con la base de
datos del Sistema Versat Sarasola y extrae a un fichero de formato de codigo escrito en
el lenguaje de consulta estructurada (SQL) la existencia en inventarios, posteriormente
este fichero es enviado de forma automatica a la empresa donde es procesado por la
importadora. Este proceso se puede hacer con la intervencién del usuario, o automatico
desde el programador de tareas, con el uso del pardmetro (-e).

Las otras dos aplicaciones se implantaron en las Direccion Provincial, una de ellas
desarrollada en Delphi7, donde una vez recibidos los correos, los procesa e importa a
su base de datos MySQL, sustituye todos los datos anteriores de los establecimientos
que proceso, por los actualizados que acaban de entrar al sistema. El acceso a los
inventarios se puede realizar una o varias veces al dia, en dependencia de la frecuencia
con que se quiera monitorear el movimiento de los inventarios.

Por dltimo, la tercera aplicacién, es una aplicacion Web, desarrollada con lenguajes
PHP y Javascript (Js), donde son utilizados los esquemas de trabajo Framework Zend
Framework y Extjs respectivamente.

En la evaluacién del impacto del software se analiz6 el gasto de combustible (GC) y
gasto de teléfono (GT) a traves de las ecuaciones 1, 2 y 3 mostradas a continuacion:

GC =IC*D*Pc*d*m (Ecuacion 1)
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Donde: GC: gasto de combustible (gasolina o diesel) ($/a); IC, indice de consumo de
combustible (Km/L); D: distancia recorrida (Km); P.: Precio del combustible; d: dias
trabajados en el mes (d/mes); m: meses trabajados en el afio
GT = CE * t *py*d*m (Ecuacion 2)
Donde: GT: gasto de teléfono ($/a); CE: Cantidad de empresas; t: tiempo de la llamada
(min); Py: precio de la llamada ($/min); d: dias trabajados en el mes (d/mes); m: meses
trabajados en el afio
CVni = GC + GT (Ecuacion 3)
CVni: Valor de costo variable no incurrido.
RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados de la caracterizacion de los inventarios en la empresa
Los inventarios en la Empresa Tabaco Torcido Sancti Spiritus se forman a partir de la
recepcion de las mercancias en los almacenes de la Unidad Empresarial de Base de
Aseguramiento y Servicio, posteriormente estas se distribuyen a las unidades de
Tabaco Torcido. Los componentes fundamentales de los inventarios se muestran en la
tabla 1.

Tabla 1. Caracterizacion de los inventarios.

Tipo de Proveedor/almacenamiento/ Procedimiento de inventario
inventario destino
Materias Primas Empresa Comercializadora “La Los establecimientos le dan
(tripas, capotes Vega’ Almacén de materias entrada a sus inventarios a las
y picadura) primas de la Unidad Empresarial materias primas recibidas, y
de Base de Aseguramiento y salida a las que pasan al
Servicio (provisional)/ fabricas de proceso productivo.
torcido (segun el plan de
produccion).
Se mantiene una cantidad de
reserva en el almacén de
materias primas.
Capas Centro de Procesamiento y Almacenamiento en el Centro
Distribucion de la Empresa/- de Capa.
[fbricas de torcido (segun plan
de produccion).
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Habilitaciones Empresa de  Aseguramiento Los establecimientos le dan
(anillos, cintillos, Logistica de la Habana en el entrada a sus inventarios Yy
vistas, Almacén de Habilitaciones de la salida segun necesidades del
cubiertas, tubos Unidad de Aseguramiento/- ciclo productivo.

de aluminio, /fabricas de torcido (segun plan

entre camadas) de produccion).

La cajoneria Empresa de Envases de la Los establecimientos le dan
especial y las Habana/ UEB de Aseguramiento entrada a sus inventarios vy

impresiones en el Almacén de Habilitaciones/ salida segun necesidades del

litograficas fabricas de torcido. ciclo productivo.

Cajoneria Fabrica de Envases de la Los establecimientos le dan

corriente. Empresa/-/ fabricas de torcido entrada a sus inventarios y
(segun necesidades) salida segun necesidades del

ciclo productivo.

Otros Unidad de Aseguramiento en el Los establecimientos le dan

inventarios almacén de insumos (distintos entrada y salida de sus

(alimentos, suministradores)/-/ fabricas de inventarios segun

articulos de torcido. requerimientos.

aseo personal,

piezas de

repuesto,

aseguramiento

ingeniero,

material de

oficina y

componentes

de informatica)

En las unidades se forman otros inventarios derivados del proceso productivo: sub
productos (recorte de boquilla y recorte de capa), bandas de capa, picadura criolla entre
otros, los que se controlan en sus respectivos almacenes. La caracterizacion muestra la
variedad de materias primas y materiales en inventario, proveedores y destinos,
evidencia de la complejidad de la informacion a gestionar constantemente durante el

proceso productivo, a esto se adiciona la diversidad de pedidos de los clientes.
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Requerimientos técnicos y descripcion del software

Se constatdé que la entidad dispone de equipos tecnolégicos suficientes (equipos de
computacion, redes informaticas, servidores) que soportan el sistema propuesto.
Ademas, en la plantilla tiene los recursos humanos calificados para interactuar con
dicho sistema y aprovechar los beneficios que permite en la gestion del inventario.

Se obtuvo en un primer momento la descripcion del funcionamiento del sistema para
gestionar la existencia de inventarios en los establecimientos. Al respecto se precisa
qgue el Software se concibio al integrar tres aplicaciones: la exportadora, la importadora
y la visualizadora. Una instalada en cada una de los establecimientos de la empresa, de
ahora en adelante la exportadora, y las otras dos en la Direccion Provincial, la
importadora y la visualizadora.

En este proceso puede intervenir el usuario, o realizarse automaticamente desde el
programador de tareas, con el uso del pardmetro (-e) como se observa en la figura 1.

Figura 1: Fichero SQL existencia de inventarios en las Unidades
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@, Saldo de Inventario - "N 1 [ = ﬁ]
CONFIGURACION
Usuario |za Contrasena |====
Servidor: Baze de Datos Cadigo de la UEB Direccidn de correo del PAD
|. |Empresa ﬂ |1 I:l |pdireccion@tabass.co.cu
Filtrar por:
l “Wista Previa l Ervviar l [ Habiltaciones ] [ Maeria Prima ] l Exportar Apuda l l Cerrar ]
ueb | codigo | descripcion | UM | canlid...l ctaCUC | ctaMMN | precHM | impMMN | precC___|impCUC|a =
1d 12011111823 Serie D Mo 55BN 2/C 1440 Miles de 0.7 643 1810 1267 1] 0 |=
12011112698 Short Churchills 1/C 14100 Miles de 0.76 643 2035 15466 1] 1]
B 13111130017 Juego de Llave 2 Boca B-32 MM Uno 1 39E5 964 42 EE 42EE 18354 18354
: 13111190019 Juego de Llave Combinada 26 Piezas Uno 1 965 954 3778 377E| 18628 186.28
n 13111990035 Jgo de Llave vaso cuad. 1/2 de 10-32MM Uno 1 965 964 £3.93 6393 27726 27726
13111990055 Juego de LLave 2 Boca Fila de B- 32 MM Uno 1 965 964 21.95 21.95 94.66 94.66
B 13111990097 Pie de REY 0-150kk Uno 1 9E5 954 10.3 10.3 30.39 30.39
: 1 311199021 Pie de Rey 0-200mm Uno 1 965 954 33.09 33.09 93.64 98.64
n 13111990122 Pie de Rey 0-300mm Uno 1 965 964 T 721 23015 23015
1 311501001 Alicate Universal 8 Uno 1 965 964 3.83 383 16.55 16.55
B 1 311905015 Destamnilladar P/E lect.4x100 Uno 1 9E5 954 1.3 1.3 5.26 5.26
: 1 311908016 Destamilladar P/Elec. 52125 Uno 1 965 954 1.3 1.3 5.32 5.32
n 1311930507 Cestomillador P/Elec. Uno 1 965 964 1.35 1.35 5.36 5.36
1 311946082 Martillo de Bola 225 Uno 1 965 964 1.34 1.34 E.E E.6
B 1311939001 Gato Hidraulico 2 TH Uno 1 9E5 954 13.85 13.85 E7.69 E7.69
: 13122800023 CANDADO BOMM Uno 1 965 954 3.94 394 19.92 19.92
n 14883010003  CaJa DE DISKETTES 3/2 Uno 1 965 964 12.94 12.94 3775 37.75
1 5101010007 | CUCHAROM Uno 1 965 964 2.64 264 12.66 12.66
B 1 5104010001 T&ZA P/ CAFE Uno 13 9E5 954 013538 1.76 054652 1
: 1 104010002  PLATOS P/TAZA DE CAFE Uno 14 965 954 0.225 315 028714 4.02
'l 3
Se encontraron 226 registros

La exportadora tiene la funcién principal de conectarse directamente con el Sistema
Versat Sarasola version 2.0 con actualizacién 7.5, (Sistema de Contabilidad instalado
en la empresa y sus unidades), y extraer al fichero SQL los inventarios en existencia,
posteriormente este fichero es enviado de forma automatica a la empresa donde es
procesado por la visualizadora. La importadora es una aplicacién no visual que, una vez
recibidos los correos, los importa a su base de datos, donde se sustituyen todos los
datos anteriores del establecimiento en proceso por los nuevos que se reciben.

Este proceso se puede programar una o varias veces al dia, en dependencia de la
frecuencia con que se quiera monitorear el movimiento de los inventarios.

Ademas, la visualizadora se concibi6 como una aplicacibn Web que brinda a los
especialistas de la empresa un grupo de herramientas para el filtro de busqueda y
localizacion de los productos que desean darle seguimiento. La misma ofrece las

opcionessiguientes:
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e Consultar la fecha de la actualizacion de cada una de las unidades (figura 2).

e Describir los productos pertenecientes a las clasificaciones predefinidas (Anillos,
entrecamadas, vistas, papeletas, materias primas, capa, entre otras) (figura 3).

e Agrupar y filtrar por cualquiera de las columnas disponibles (Establecimiento,
Cddigo, Descripcion, unidad de medida, precio e importe) (figura 4).
A continuacion se muestran las figuras y los modos de a interaccion con el software.

Figura 2: Fecha de actualizacion del sistema en cada establecimiento

L_g‘ Visor de Inventarios

40 Sistema~ 2 Inventarios por UEB | g% Habilitacion y Cajoneria~ | g% Materia Prima~ | 2 Informatica | 2| Actualizaciones

Actualizaciones por UEB

'-i. Exportar a excel | /- Exportar a pdf Filtros: | Filirar por codigo Filtrar por Descripcion
Id UEB Fecha «
1 Bauza 2021-08-20
4 Fmto 2021-08-20

= Fecha: 2021-08-27 (1 Elemento)
10 Tdad 2021-08-27

= Fecha: 2021-08-30 (1 Elemento)

14 CenCap 2021-08-30

& Fecha: 2021-09-13 (1 Elemento)

2 Zaza 2021-09-13
= Fecha: 2021-09-14 (3 Elementos)
6 AB 2021-09-14
5 Gyos 2021-09-14
8 Perea 2021-09-14
Pagina 1 de1 X

Esto permitié la transferencia de una unidad a otra materiales o materias primas, si
fuera necesario para el correcto funcionamiento del proceso productivo y con ello evitar
paradas en un establecimiento por déficit de capa u otros. De igual forma, el proceso
de terminacién del producto no se vea afectado por falta de habilitaciones o envases.

Todo ello con el objetivo de darle cumplimiento al plan de produccién y ventas.
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Figura 3. Opcién: Descripcion de los productos

a Visor de Inventarios

ﬁ Sistema v g} Inventarios por UEB é Habilitacion y Cajoneria v g;a Informatica ?j Actualizaciones

Inventarios por UEB: Capas g_ | Capas

\ Exportar a excel ); | Exportar a pdf Filtros: (Fiitrar por cédig; 7| Capotes Bciﬁn '\

i Id UEB « Codigo Descripcion %;.‘ Fortalozas Cantidad precCUC
= : ~

‘ UEB: CenCap (8 Elementos) 24 Recortey boquilla
9445901 CenCap 2055050031P RGO EVS No 2 wi~NOJO 64.000 0.0000000
9445896 CenCap 2055050015P RgoVSL 1C MANOJO 19.000 0.0000000
[] 9445895 CenCap 2055050011P Rgo 14 SC MANOJO 5.000 0.0000000
E] 9445905 CenCap 2055050072N RGO 14 SV EL BANDA MANOJO 56.000 0.0000000
9445904 CenCap 2055050066P RGO 14SCB MANOJO 378.000 0.0000000
9445897 CenCap 2055050048P 18LG MANOJO 282.000 0.0000000
9445903 CenCap 2055050042N RGO 14 S MANOJO 11.250 0.0000000
[ 9445902 CenCap 2055050034P RGO EVSB MANOJO 722.000 0.0000000

(U4 4 pagna  1de2 b M &

En la opcién de la figura 4 se precisan datos de los productos.

Figura 4. Opcion: Agrupar y filtrar por cualquiera de las columnas disponibles

@ Acerca de | g¥ Salir

aVISOR DE INVENTARIOS

|| 2% sistems~ | = Inventarios por UEB  z4% Habilitacién y Caj iav | g4 Msteris Prima~ | = Ir sti = Actuali
Vmﬁospor-ues = |
l Exportar a excebooc Exportar a pdf
f | 7] 1d | UEE Codigo Descripcion UM  Cantidad precCUC impCUC
= UEB: A B (20 Elementos) 4] ordenar en forma sscendente e
7l ©.. AB 6928920407 MOLDES PLASTICOS CREMAS C| 4} Ordenar en forma descendente 186.540
7] ©... AB €92962040€6 MOLDES PLASTICOS CREMAS [ Columnas T 1966.610
[7] ®.. AB €928920402 MOLDES JULIETAS 0.000
[] ®... AB €929620405 MOLDES PLASTICOS MAREVAS | ] Agrupar por este campo €92.090 3
] ®.. AB €926920408 MOLDES CORONAS [#] Mostrar en grupos 0.000 F
[F] ©... AB €9296820404 M 0.000
[l ... AB €928920410 Mj &8 | mol| 1@ Eiltes » 122.150
] ®.. AB €9239620402 MOLDES CREMAS UNC 5€.000 0.000 0.000
7] ... AB €928920411 MOLDES PLASTICOS NACIONALES UNO 76.000 0.000 0.000 =
7] ®.. AB €926920412 MOLDES HERMOSO UNO 26.000 0.000 0.000
] ©... AB 209501M025 MOLDESPLASTICO BREVAS142°42 UNO 28.000 4.002 112.050
[] ®.. AB €926920414 MOLDES ROBUSTOS UNO 91.000 9.701 ss2.810
7] ®.. AB 2095010032 Moldes Hermoso Plastico UNO 18.000 20.132 282270
=L oa A m@gmlﬁ,f,ml,mﬂu,gmng,ml ISTOS 1. _annn....__ annon2 22 2an nin ,,:
|l it ¢ | Paginal 1|de17] » ki & Mostrando 1 - 20 de 225
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La opcion propicio al directivo agilidad para consultar directamente el producto que se
necesita buscar, precisar los datos necesarios sobre el mismo, reducir el tiempo de
busqueda de la informacién y de los recorridos para transportarlo.
Con el software se logré la actualizacion a la Direccion Provincial sobre los inventarios
de los diferentes tipos de materiales, materias primas en existencia. Al respecto se
coincide con Seijas Rodriguez (2021), quien plantea las buenas practicas sobre la
administracién de inventarios son primordiales para las empresas, al protegerse una de las
mayores inversiones de la organizacion. Es evidente entonces, que el inventario pueda
considerarse capital en forma de productos, aquel que permite a la empresa cumplir con las
exigencias de la demanda y competir por elevar su cuota de mercado.
El software proporciona los datos en tiempo real, de modo que se favorece la toma de
decisiones en la planificacién de los diferentes surtidos y la gestion de inventarios en
almaceén.
Evaluacion del impacto del software
Para la evaluacion de los beneficios de la implementacion del sistema se consideré un
periodo de un afio. Se determinaron los dos indicadores del costo variable de la
empresa en los que el software tiene mayor incidencia: gasto de combustible y gasto de
teléfono para la actualizacion diaria de la informacion del inventario sin el uso del
software.
a) En el calculo del gasto de combustible (ecuacién 1) se considero la transportacion

con carro ligero de gasolina o con panel de diésel. Los indices considerados fueron:

- IC(gasolina) es 12 L/Km y el precio de 16,46 CUP/L.

- IC (diesel) es 9,17 L/Km y el precio es 13,99 CUP/L.
En la tabla 2 se muestran los célculos del valor diario.

Tabla 2. Gasto diario de combustible en la actualizacion de los inventarios.

_ _ Distancia Combustible Importe
Origen/Destino re(':orrlda en consumido, (L/d) (CUP/d)
envio y retorno
(Km/d) Gasolina Diesel Gasolina Diesel
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Empresa — UEB;
Empresa — UEB;
Empresa — UEB3
Empresa — UEB4
Empresa — UEBs
Empresa — UEBg
Empresa — UEB-,
Empresa — UEBg
Empresa — UEBg
Total

140
138
108
70
50
60
200
60
12
838

11,5
11,3
8,9
5,7
4,1
4,9
16,4
4,9
1,0
68,7

15,3
15,0
11,8
7,6
5,5
6,5
21,8
6,5
1,3
91,4

16,46
16,46
16,46
16,46
16,46
16,46
16,46
16,46
16,46
148,14

188,9
186,2
145,7

94,4
67,5
81,0
269,8
81,0
16,2
1130,6

Nota aclaratoria: La UEB;o esta en la misma localidad de la empresa, por lo que no se

incurren en gastos de transportacion ni de teléfono.

GC (gasolina)= 1 130,6 CUP/d*24 d/mes*11= 298 478, 4CUP/a

GC (diesel) =1 278, 5 CUP/d*24 d/mes*11= 337 524 CUP/a

b) En el célculo del gasto de teléfono (ecuacién 2) se considero:

inventarios(CVni), CUP/a. (ecuacion 3)

Tarifa para las entidades estatales es 1,40 CUP/min

Llamadas realizadas: 1 diaria con una duraciéonde 10 min
Cantidad de UEB: 9

Importe total de las llamadas= 9*10min/d*1,40 CUP/min= 126 CUP/d
24 d/mes, importe total de llamadas=126 CUP/d*24d/mes=3 024 CUP/mes
11 meses/a, importe total de llamadas=3 024 CUP/mes*11= 33 264 CUP/a

c) Valor del costo variable no incurrido por actualizacibn automatizada de los

CVni (gasolina) = 298 478, 4CUP/a + 33 264 CUP/a = 331 742,4 CUP/a

CVni (diesel) =337 524CUP/a + 33 264 CUP/a = 370 788 CUP/a

Es significativo el ahorro por la reduccion de los costos variables (gasto de combustibles

y llamadas de teléfono), al obtenerse valores totales de 331 742,4CUP/a cuando se

emplea un carro ligero que consume gasolina. Cuando el transporte utilizé el Diesel,
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suvalor es superior (370 788CUP/a). Estos valores representan una reduccion estimada
del 3% de los costos variables dentro de la ficha del costo total de produccién.

La reduccion de afectaciones al ciclo productivo por falta de materia prima causado por
el desconocimiento de los inventarios es de 48h/mes, esto equivale en el caso de las
materias primas hacer en el menor tiempo posible un reajuste de las vitolas que se
encuentran en produccion. En este caso se cambian la linea de produccién de vitolas
de novena categoria (tabacos de mayor valor) para otras categorias mas bajas, esta
variacion trae consigo que productivamente no se afectan las unidades, sin embargo los
valores de venta descenderian gradualmente debido al precio del valor de venta de los
surtidos.

En el caso de las habilitaciones y envases, se les entrega a los operarios materiales de
otros surtidos, si no disponen de estos para entregar surtidos de alta regalia por no
tenerlas en su UEB, afectd en igual medida los valores de venta planificados.

Un beneficio que aporté el software es el ahorro del tiempo en la actualizacién del
inventario. Su actualizacion de forma manual es de 8 h/d y con el software es de 1 h
(se realiza mayormente dos veces al dia).

CONCLUSIONES

La revision bibliografica aseguré la base conceptual para la caracterizacion de los
inventarios en la Empresa de Tabaco Torcido, la concepcién e implementacion del
software asociado a bases de datos orientado a la mejora de la gestion de inventarios, y
en consecuencia se logra la fluidez del proceso productivo ante la ocurrencia de
imprevistos.

Con la implementacién de un software para la gestién de los inventarios en cada una
de las unidades, se dinamiza la cuantificacién de recursos en existencia, se viabiliza la
toma de decisiones en los procesos de compra y transportacion de materiales y
materias primas en la empresa.

Se logran beneficios econdmicos con la implementacion del software en la gestion de

inventarios en la Empresa de Tabaco Torcido, pues se reducen gastos de combustible
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al evitarse recorridos innecesarios en la transportacion, llamadas telefonicas para la

consulta de datos y se ahorra tiempo en la actualizacion del inventario.
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