ARTICULO ORIGINAL

Vol.12, No.3, Septiembre- Diciembre, 2024 http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes

UNIVERSIDAD DE SANCTI SPIRITUS
José Marti Pérez

MARGENES.......

Revista multitematica de desarrollo local y sostenibilidad RNPS: 2460

Recibido: 5/4/2024, Aceptado: 9/8/2024, Publicado: 13/09/2024
Rodriguez Gavilla, A. (2024). Necesidad de un proyecto educativo institucional: la
responsabilidad social universitaria en un Centro Universitario Municipal.
Margenes. Revista multitematica de desarrollo local y sostenibilidad, 12(3), 43-
60.
https://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes/article/view/1744/version/1501

Necesidad de un proyecto educativo institucional: la responsabilidad social
universitaria en un Centro Universitario Municipal
Need for an institutional educational project: university social responsibility in a
Municipal University Center
Autor:
Lic. Arelys Rodriguez Gavilla
arelys.rodriguez@umcc.cu
https://orcid.org/0000-0002-8400-605X

Universidad de Matanzas, Centro Universitario Municipal de Cardenas. Matanzas,
Cuba.

w


http://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes
https://revistas.uniss.edu.cu/index.php/margenes/article/view/1744/version/1501
mailto:arelys.rodriguez@umcc.cu
https://orcid.org/0000-0002-8400-605X

*El articulo tributa al proyecto educativo institucional: Educacion, valores,
ciudadania: retos para el desarrollo de la personalidad del profesional
universitario matancero, del CENED de la Universidad de Matanzas.

RESUMEN

Introduccion: La universidad es la institucion de la Educacion Superior, de ensefianza
e investigacion, donde se forman los profesionales de las diversas especialidades. Los
centros universitarios municipales son instituciones educativas adscritas a las sedes
universitarias provinciales, y constituyen un entorno cercano a las comunidades, lo que
los hace propicios para la participacion y educacion ciudadana. En ellos se concreta la
Responsabilidad Social Universitaria, en diversas aristas que convergen en la relacion
de lo particular, lo singular y lo general, con un caracter de significacién social positiva.
Objetivo: Argumentar la necesidad de implementar un proyecto educativo institucional
basado en la Responsabilidad Social Universitaria en el Centro Universitario Municipal
de Cardenas.

Métodos: La investigacion posee un caracter dialéctico materialista y se utilizaron
meétodos tedricos y empiricos como: analisis-sintesis, abstracto-concreto, historico-
l6gico, la sistematizacion, la observacion cientifica, la entrevista y la revision de
documentos.

Resultados: Los resultados arrojaron que un proyecto favorecerd el trabajo
comunitario, la gestién sociocultural y permitird estrechar el vinculo entre universidad-
comunidad-sociedad.

Conclusiones: Un proyecto educativo institucional potenciara el desarrollo sociocultural
desde una vision cientifica, lo cual traerd consigo diversos impactos directos en la
busqueda de soluciones a problematicas sociales, comunitarias, de investigacion, y
contribuira a formar las competencias del gestor sociocultural, lo que resulta clave para
su buen desenvolvimiento en la vida personal y en el mercado laboral.

Palabras clave: desarrollo participativo; ensefianza superior; formacion profesional;
proyecto de educacion; responsabilidad social

ABSTRACT

Introduction: Universities are institutions of higher education, teaching and research,

where professionals in various specialties are trained. The municipal university centers
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are educational institutions attached to the provincial university headquarters, and
constitute an environment close to the communities, which makes them suitable for
citizen participation and education. University Social Responsibility takes shape in them,
in various aspects that converge in the relationship between the particular, the singular
and the general, with a positive social significance.

Objective: To substantiate the need to implement an institutional educational project
based on University Social Responsibility in the Municipal University Center of
Cérdenas.

Methods: The research has a dialectical-materialistic character. Theoretical and
empirical methods were used, such as: analysis-synthesis, abstract-concrete, historical-
logical, systematization, scientific observation, interview and document review.
Conclusions: An institutional educational project will enhance sociocultural
development from a scientific vision, which will bring with it several direct impacts on the
search for solutions to social, community and research problems, and will contribute to
form the competencies of sociocultural managers, which is key for their good
performance in their personal life and in the labor market.

Keywords: education project; higher education; participatory development; social
responsibility; vocational training

INTRODUCCION

En la sociedad actual es una prioridad la basqueda de alternativas en funcién de lograr
una conciencia social responsable hacia el desarrollo sostenible. En este marco surge
la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) para dar respuesta a los desafios del
mundo de este siglo XXI. Esta politica de gestion universitaria demanda desarrollar
acciones y dar soluciones a las exigencias sociales, partiendo de las necesidades y
peticiones de la sociedad a la Educacién Superior.

Vallaeys (2006) opina que la RSU es una mejora constante sobre los efectos de las
misiones sociales utilizando cuatro procesos: “(...) 1) Gestion ética y ambiental de las
instituciones. 2) Capacitacién para apoyo con ciudadanos conscientes. 3) Produccion y
distribucion de conocimiento socialmente importante. 4) Participacion social en la

promocion de un desarrollo mas justo y sostenible (...)" (p. 5).
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La Guia para la Implementacion de la RSU en estos centros de altos estudios presenta
un modelo elaborado y validado, que hace recomendaciones para su ejecucion y
desarrollo; y se basa en las experiencias de sus primeros 20 afios en América Latina.
La universidad es donde se forman los profesionales de las diversas especialidades
pero también donde se manifiesta la necesidad de establecer los primeros
acercamientos conscientes hacia el entorno circundante y fortalecer el vinculo entre
universidad-comunidad-sociedad.

La universidad cubana tiene arraigada una responsabilidad para con la sociedad y entre
sus misiones se encuentra formar a los futuros profesionales que necesita el pais. El I
Perfeccionamiento Educacional que se lleva a cabo bajo las condiciones histéricas
actuales, como parte de la Agenda 2030, ha contribuido a nuevos métodos de
capacitaciéon e investigacion que ayudan a mejorar la calidad de los procesos
educativos de Cuba.

Se plantea como objetivo general de la investigacibn argumentar la necesidad de
implementar un proyecto educativo institucional basado en la RSU en el Centro
Universitario Municipal de Cardenas.

DESARROLLO

Las universidades cubanas poseen, en los Centros Universitarios Municipales (CUM),
instituciones educativas adscritas a las sedes universitarias principales de cada
provincia, un entorno cercano a las comunidades y propicio para la participacion y
educacion ciudadana. Son los CUM un escenario formativo transformador de la relacion
universidad-sociedad donde, la Responsabilidad Social Universitaria se concreta, de
manera singular, en diversas aristas que convergen en la relaciéon de lo particular, lo
singular y lo general, con un caracter de significacién social positiva.

De manera particular el CUM-Cardenas, surgido el 5 de octubre de 2002, cuenta hoy
con un poco mas de 20 aflos de historia y de busqueda para responder a las
necesidades de los organismos e instituciones locales, de los nuevos actores
econdémicos y de la poblacién en general, y una amplia proyeccion hacia la comunidad
universitaria, el territorio, la region y el pais. EI CUM tiene como mision garantizar la

formacion integral de los estudiantes de nivel superior, la educacion de posgrado, la
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preparacion y superaciéon de cuadros y reservas; ademas de dirigir y controlar el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el municipio de Cardenas.
El Centro Universitario, basado en el 8vo. Congreso del PCC, la Constitucion de
la Republica de Cuba, el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta
el 2030 y la Politica Exterior de la Revolucion, implementan un proyecto
educativo institucional estratégico y son fuerzas impulsoras de las
transformaciones de la economia y la sociedad cubana, comprometidas con la
construccion de una nacion soberana, independiente, socialista, democratica,
préspera y sostenible que cumple los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030. (CUM-Céardenas, 2022, pp. 5-6)
Dicho centro representa a la universidad en el contexto del municipio, por tanto, asume
y defiende como valores los reconocidos en el sistema del Ministerio de Educacion
Superior en Cuba (MES) y aprobados en los documentos del 8°. Congreso del Partido:
patriotismo, antimperialismo, humanismo, honestidad, creatividad, dignidad vy
responsabilidad (Diaz-Canel Bermudez, 2019).
La institucion educativa antes mencionada, tiene arraigada una responsabilidad social
para con la sociedad y entre sus misiones se encuentra formar a los futuros
profesionales que necesita el pais. Es consciente que la Responsabilidad Social
Universitaria debe aplicarse para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
En el CUM de Cardenas se imparten nueve carreras: Licenciatura en Educacion
Primaria, Licenciatura en Educacion Preescolar, Licenciatura en Turismo, Licenciatura
en Derecho, Licenciatura en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, Licenciatura en
Cultura Fisica, Licenciatura en Contabilidad y Finanzas, Ingenieria Industrial, e
Ingenieria en Agronomia; contando con una cantidad de plazas significativa en las
modalidades de estudio de curso por encuentro (CE) o curso a distancia (CaD). En el
centro universitario, se articulan y complementan las actividades formativas y de
extensidon universitaria con alta repercusion estudiantil como una propuesta coherente
gue permite la formacion profesional de los estudiantes de pregrado, ademas de ser:
Una unidad organizativa de la universidad que tiene como objetivo llevar a cabo

todos los procesos y funciones sustantivas de la educacion superior en la
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magnitud que se demande por el municipio y en la medida que se asegure la

calidad requerida. (MES, 2022, p. 5)
La dinamica versatil del CUM es ideal para un proyecto educativo institucional basado
en la RSU en Cardenas. De esa manera, la comunidad universitaria, -estudiantes,
docentes, investigadores y asesores, trabajadores- puede desempeiar la
responsabilidad social de la institucion mediante la interaccion y participacion de forma
activa de su comunidad con los miembros de la comunidad poblacional, promoviendo la
educacion ciudadana, la participacion e inclusién en las labores y acciones para el
desarrollo local sostenible de los entornos comunitarios.
Los centros universitarios municipales tienen un papel fundamental en la educacion
ciudadana, pues en la Educacion Superior recae parte de la responsabilidad exclusiva
de los docentes en inculcar valores éticos y morales que muestren el compromiso de la
comunidad universitaria para y con la sociedad, la politica de la revolucion, los planes y
programas de estudio del sistema educativo cubano.
La Licenciatura en Gestién Sociocultural para el Desarrollo (GSD), ubicada en el area
de las llamadas humanidades y una de las carreras que se imparte en el CUM de
Cérdenas, en las modalidades de CE y CaD, es un programa de formacion de pregrado
que esta dirigido a preparar un profesional socialmente comprometido, capaz de utilizar
con un enfoque interdisciplinario y en un nivel basico para el estudiante recién
graduado, las experiencias y los recursos de las ciencias sociales. Cuya finalidad es
acompafiar, con el empleo de los recursos socioculturales disponibles la potenciaciéon
de iniciativas o proyectos educativos institucionales multidisciplinarios que favorezcan la
produccion de cambios favorables en la realidad social.
El MES (2017) declar6 que de esta manera puede contribuir a caracterizar, evaluar y
proponer acciones dirigidas a la visibilidad de los problemas, caracterizacion general de
factores que inciden en ello, y facilitar acciones de superacion y capacitacion basica de
los lideres, los sujetos sociales individuales y colectivos, y las instituciones; facilitando
la formacion de grupos multidisciplinarios que deban visitar y encontrar los problemas,
contribuye a la provision de personas, incluidos los recursos cientificos y metodologicos

necesarios para ello, de acuerdo con las diversas tareas que funcionan en vinculacion
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directa con los intereses locales y comunitarios, territoriales y en dependencia del
vigente proyecto social en el pais.
Entonces, se afirma que la formacion universitaria de los futuros gestores
socioculturales es integral, multidisciplinaria y multifuncional. Prestando atencién a las
exigencias sociales y a la flexibilidad del Plan de estudios “E” de la carrera, sus
estrategias van dirigidas al mejoramiento humano, a la transformacion de los
estudiantes y del entorno social, y a la potenciacion las capacidades y competencias,
tanto individuales como colectivas.
Borges Machin (2018) valora que la gestion sociocultural es el proceso realizado
con recursos culturales, en su sentido mas amplio, dirigido a propiciar, como
proceso transformador y de manera progresiva, sostenida e inclusiva, el
desarrollo social, principalmente local y comunitario. Se centra en una logica de
planeacion, organizacion, direccién, colaboracion, mediacion, concertacién y
control de las acciones, con enfoque multidisciplinario, multilateral y participativo,
propiciando la inclusién de todos los sujetos sociales individuales y colectivos,
implicados. Se parte, ademas, del criterio de que estos procesos son pertinentes
sélo si integran sostenidamente, acciones de investigacion, evaluacién, asesoria,
capacitacion, facilitacion, mediacion y sistematizacion. (Como se cité en Gorgoso
Vazquez y Antunez Sanchez, 2021, p. 112)
Se coincide con las ideas planteadas por Gorgoso Vazquez y Antunez Sanchez (2021)
cuando expresan que:
(...) la carrera de GSD estd compuesta por procesos interdisciplinarios de
capacitacion curricular. Su objetivo es la transformacién progresiva, formativa y
sostenible de problematicas sociales en los diferentes contextos. Su meta es
trabajar en pos de garantizar los derechos culturales en la nacién cubana (...). (p.
113)
Dicha carrera forma actores activos y participativos desde las universidades. Su mision
es educar y transformar, sin fines de lucro, y otros espacios destinados y propicios para
la gestidn sociocultural que permitan estrechar ain mas los vinculos entre el Estado, las

instituciones y la sociedad en general.
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Los modos de actuacion propios de la profesion implican la capacidad de asesorar,
acompafiar y facilitar en un nivel basico al egresado, los procesos de comprension,
apropiacion y dinamizacion consecuente por parte de los implicados, de la cultura y la
praxis sociocultural, como recurso de cambio social y de mediacion indispensable,
respondiendo al proyecto social cubano en su contexto territorial u otra instancia en la
que se deba actuar.
Para dar cumplimiento a esta proyeccion de objetivos el egresado de GSD debera
evidenciar una actuacion consecuente con el siguiente sistema de valores
fundamentales de la carrera a los que tributa. Actuacién que debe reflejarse mediante la
implementacion de un proyecto educativo institucional basado en la RSU en el CUM de
Céardenas para que la comunidad universitaria pueda desempefiar la responsabilidad
social de la institucion y contribuir al desarrollo local sostenible.
El MES plantea que: en el modelo del profesional la disciplina integradora
contribuira a la formacién en valores intelectuales, politicos, éticos y estéticos,
entre los que se destacan: poseer un pensamiento dialéctico materialista, el
patriotismo y el antimperialismo, la participacion politica y la participacion
ciudadana, el humanismo, el respeto a la diversidad, la tolerancia, la
responsabilidad, la honestidad y la sensibilidad estética, aspira formar hombres
cultos, comunicativos y laboriosos. (2021, p. 14)
Llegados a este punto es necesario establecer que un proyecto educativo institucional
(PEI) es una herramienta que recoge de forma explicita los principios, la identidad y los
acuerdos que sirven de guia para la toma de decisiones, en aras de transformar la
realidad. Parte de los objetivos, de la estructura organizativa y de la gestion de la
institucion educativa y orienta las buenas practicas de las personas y los grupos en la
busqueda de respuestas y soluciones a las principales probleméticas existentes. Se
caracteriza por la cooperacion colectiva y la participacion activa de todos sus miembros
y voluntarios para su buen funcionamiento.
La planificacion del proyecto se realiza en funcion de lo que es la institucién y lo que
esta aspira a lograr, en el proceso de dialogo necesario, para su concrecién y seran a

corto, mediano y largo plazo.
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Las instituciones educativas que han desarrollado proyectos educativos institucionales
los toman como punto de partida para la busqueda de identidad y legitimidad, para el
fortalecimiento de las actividades educativas, la participacion comunitaria y la
democratizacion de las escuelas. Para Navarro Orellana et al. (2021) “el PEI ha tomado
como punto de partida los diagndsticos realizados sobre una institucion educativa, la
localidad y la entidad territorial” (p. 440).

Existe una alta correlacion entre un proyecto educativo institucional y un proyecto
educativo dirigido a todos los afios de una misma carrera debido a que el primero debe
estar alineado con los objetivos y metas generales de la institucion educativa. Esto
implica que los proyectos educativos deben contribuir a la realizacion de los objetivos
institucionales y a la formacion integral de los estudiantes en el marco de la carrera
correspondiente.

Se toma como muestra una sola carrera, de las que se imparten en el CUM de
Cardenas, la de Licenciatura en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, para
implementar un proyecto educativo institucional basado en la Responsabilidad Social
Universitaria porque:

e La Licenciatura en GSD tiene una mayor afinidad con los principios y valores de
la Responsabilidad Social Universitaria, ya que forma futuros gestores dedicados
a promover el desarrollo social, cultural y comunitario. Requiere un enfoque
especializado dado su campo de estudio y sus objetivos profesionales
especificos. Por lo tanto, implementar un proyecto educativo basado en la RSU
en esta carrera podria tener un impacto significativo en la formacién de los
estudiantes y en su futura labor profesional.

e Al enfocarse en una sola carrera, se facilita la implementacion del PEI, ya que se
pueden concentrar los esfuerzos, recursos y dar seguimiento, de manera mas
precisa, a las necesidades y caracteristicas particulares de los estudiantes y del
programa académico en un grupo mas reducido de estudiantes y docentes. Esto
puede hacer mas viable la ejecucion del proyecto y garantizar su éxito.

e Esta carrera servirA como una prueba piloto para evaluar la efectividad y el
impacto del proyecto educativo antes de extenderlo a otras carreras o programas

académicos del Centro Universitario Municipal de Cardenas.
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En resumen, un PEI favorece a la formacion de pregrado desde las potencialidades de
la participacion popular, la informacién y el dialogo, la educacion en valores éticos,
morales, ciudadanos, profesionales, y la educacion inclusiva. Una buena correlacion
entre ambos niveles de proyecto educativo garantiza la coherencia y la efectividad del
proceso ensefianza-aprendizaje en la institucion.
La RSU es un enfoque que busca promover el compromiso activo de las universidades
en la solucion de problemas sociales y aspira al desarrollo sostenible. Debido a ello es
una tendencia en crecimiento dentro del ambito académico a nivel mundial. Rojas
Valdés et al. (2020) expresa que la RSU estd estrechamente relacionada con la
participacion de todos los colaboradores en el contexto de la comunidad.
La RSU le ensefa al estudiantado la necesidad de cuidar al medio ambiente con
nuestras acciones y que es necesario que la comunidad universitaria se centre en
identificar aquellas formas con las puede y debe contribuir al bienestar y a la calidad de
vida de los ciudadanos, tanto dentro como fuera de sus campus. Jasso Velazquez et al.
(2022) expresa: “términos como ciudadania, derechos humanos, valores, democracia,
paz y necesidades de la sociedad aparecen ligados a la formacion académica” (parr.4).
Navarro Saldafia (2006) afirma que un profesional ejerce su responsabilidad social
cuando:

1. Se preocupa de su propia salud, desarrollo y formacion personal y profesional,

para ayudar al desarrollo y satisfaccion de necesidades de otros.

2. Proporciona un servicio profesional de excelencia, tanto por gratificacion

personal como por dar un servicio adecuado a las necesidades de los demas y lo

hace en los servicios o instituciones publicas y privadas.

3. Se prepara y perfecciona constantemente para desempefar bien su profesion

y la entiende como un servicio.

4. Da respuesta profesional a las necesidades de los destinatarios, sin

discriminacion por raza, sexo, religion, solvencia economica, etc.

5. Participa en equipos de trabajo cooperativos e interdisciplinarios para dar una

mejor respuesta a las necesidades de la comunidad.

6. Participa activamente en la busqueda de alternativas para disminuir

inequidades y contribuir a la equidad social, en lo que compete a su profesion.
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7. Genera y desarrolla proyectos que contemplan la rentabilidad social, ademéas
de la econémica.

8. Considera las necesidades de la comunidad en el disefio y aplicacion de sus
proyectos profesionales.

9. Investiga en temas de relevancia social, que contribuyen a mejorar la calidad
de vida de la poblacion.

10. Cuida los recursos naturales, econdmicos y personales, considerando las
necesidades del presente, pero también las de quienes aun no han nacido.

11. Realiza acciones profesionales que tienden a fomentar el desarrollo integral y
calidad de vida de los seres humanos.

12. Actia con y por la verdad. (Como se cité en Navas Rios y Romero Gonzélez,
2016, p. 190)

Se afirma entonces que la RSU promueve el desarrollo de una sociedad mas inclusiva,

equitativa y sostenible.

Las causas que generaron la necesidad de un Proyecto Educativo Institucional basado

en la Responsabilidad Social Universitaria en el Centro Universitario Municipal de

Cardenas fueron las siguientes:

Formacion integral de los estudiantes: La RSU implica acciones externas hacia la
comunidad pero también la formaciéon de los estudiantes en valores éticos,
morales y profesionales. Un proyecto educativo institucional basado en la
Responsabilidad Social Universitaria puede contribuir a la formacién integral de
los estudiantes, preparandolos para ser ciudadanos responsables vy
comprometidos con su entorno.

Demanda social: La sociedad cardenense actual demanda que la universidad
asuma un papel mas activo en la promocién del bienestar social y el desarrollo
local sostenible. La Responsabilidad Social Universitaria se ha convertido en los
altimos afios en un requisito indispensable para que las instituciones educativas
puedan responder a las necesidades, intereses, fines y expectativas de las
comunidades.

Compromiso con la comunidad: El Centro Universitario Municipal de Céardenas

tiene un compromiso con la comunidad local y territorial para contribuir al
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desarrollo social, econémico y ambiental de la region. La implementacion de un
proyecto educativo basado en la Responsabilidad Social Universitaria permitira
fortalecer este compromiso y generar un impacto positivo.

La meta, de acuerdo a las palabras del presidente de la Unién de
Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (URSULA), es hacer vivir
la RSU en las Instituciones de Educacion Superior y que la comunidad, la

sociedad y el medio ambiente puedan notarlo (Vega Cano et al., 2020, p. 104).

MATERIALES Y METODOS

La investigacibn posee un caracter dialéctico materialista, para el analisis y

trasformacién de la realidad, primando la perspectiva cualitativa, y se utilizd la

investigacién-accion-participativa como método pues se realiz6 de forma integral

combinando la investigacion social, el trabajo educativo y la accion.

Los métodos tedricos utilizados fueron:

El andlisis-sintesis mediante el cual permitié profundizar en las particularidades y
relaciones entre los principales nucleos teéricos de la investigacion: la
Responsabilidad Social Universitaria y la formacion integral de los estudiantes de
la carrera de Licenciatura en Gestidn Sociocultural para el Desarrollo. El
abstracto-concreto el cual posibilitd el establecimiento de la correlacion entre los
programas educativos, la RSU y la aplicacibn practica de ambos en las
comunidades locales.

El historico-l6gico que permiti6 un estudio de la bibliografia y las fuentes de
informacion para determinar los antecedentes fundamentales de la
Responsabilidad Social Universitaria y su importancia en proyectos
universitarios.

La sistematizacion pues posibilita la disposicion, interrelacion e interpretacion de
los conocimientos sobre la Responsabilidad Social Universitaria y los proyectos

educativos institucionales en la formacion integral del estudiante de pregrado.

Los métodos y técnicas empiricos utilizados fueron:

La observacién cientifica, simple, sistematica, participativa y no participante,
debido a su pertinencia en los diversos momentos de la investigacion. Se

observaron actividades de ensefianza-aprendizaje y extensionistas, y acciones
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formativas para constatar si existia o0 no la necesidad de proyecto educativo
institucional en la carrera de GSD.

Entrevistas a profesores, a la coordinadora de la carrera de GSD, a la jefa de
pregrado, y al director del CUM de Cérdenas con el fin de obtener informacion
directa sobre las ventajas y posibilidades de contar con un proyecto educativo en
la carrera de GSD.

Revision de documentos permitié revisar documentos normativos, materiales
varios sobre los planes de estudio, los programas docentes y las practicas
educativas, asi como para verificar otros tipos de documentos que recogen

informacion crucial para el desarrollo de la investigacién en cuestion.

Se trabajo con la matricula total de la carrera de Gestibn Sociocultural para el

Desarrollo del CUM de Céardenas, la cual esta conformada por 123 estudiantes, entre el

CE y el CaD, en sus cinco afios; con 10 profesores, entre a tiempo completo y a tiempo

parcial; y 2 directivos, durante el curso docente 2022-2023.
RESULTADOS Y DISCUSION

El hecho de que la ciudad de Céardenas posea un centro universitario municipal

representa un logro significativo, y ain mas cuando en sus 20 afios de fundado, su

claustro docente ha trabajado arduamente para lograr un impacto positivo en la

localidad y ser digno exponente de la Educacién Superior. Algunos de estos impactos

son:

Ha brindado la oportunidad de estudiar una carrera universitaria a personas que
por razones personales, econdémicas, laborales o geogréaficas, les seria muy
dificil o nulo el acceso a la Educacion Superior.

La presencia del CUM ha colaborado con la formacion, capacitacion y
superacion profesional del sector laboral local, respondiendo a las peticiones y
necesidades de empresas y emprendedores, de modo que ha estimulado la
innovacion y la transferencia de conocimientos hacia el sector productivo.
Durante sus dos décadas ha establecido relaciones de colaboracion y ayuda con

la comunidad local promoviendo el dialogo entre la academia y la sociedad.

Estos logros del CUM de Céardenas han expandido sus propias metas y hoy se aspira a

contar con un PEI basado en la RSU donde estudiantes, docentes, investigadores y
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asesores, trabajadores y la comunidad local en general trabajen en conjunto para

transformar la sociedad, para unidos todos ser un agente de cambio que impulse

desarrollo sostenible.

La implementacion de un proyecto educativo institucional basado en la Responsabilidad

Social Universitaria en la carrera de Gestidn Sociocultural para el Desarrollo del Centro

Universitario Municipal de Cardenas traera consigo beneficios académicos, sociales,

econdémicos y culturales, tales como:

La institucion educativa podra ir mas alla de la transmision de conocimientos
académicos y de la funcién educativa tradicional de la ensefianza confinada a las
aulas. Asumira un compromiso activo con el desarrollo social, econébmico y
cultural de su entorno en la busqueda de nuevas formas de aplicar esos
conocimientos en la practica en aras de la sociedad.

La universidad en su responsabilidad social podra promover en un entorno
mayor la inclusion y la equidad de oportunidades, fomentar la participacién
ciudadana y el respeto a los derechos humanos.

La RSU posibilita la realizacion de investigaciones aplicadas en colaboracién con
las comunidades, organizaciones gubernamentales e instituciones municipales, y
empresas privadas, estatales o mixtas locales. Se contribuye asi al desarrollo del
profesional capacitado que pueda aportar, en el presente como estudiante y en
el futuro como trabajador, al desarrollo econémico de la region.

El centro universitario lograra formar parte indisoluble de la valoracion,
preservacion y conservacion del patrimonio histérico-cultural del entorno
municipal.

Aumentard la posibilidad de realizar actividades -culturales abiertas a la
comunidad, llevard a cabo una mayor cantidad de acciones como la organizacién
de eventos educativos, tanto en el campus como fuera de este, lo que estrechara
el vinculo entre instituciones culturales y el CUM debido a la colaboracion mutua

bajo la meta en comun de difundir el patrimonio cultural universitario local.

El trabajo en equipo, dirigido y bien enfocado de los integrantes del proyecto educativo

institucional, en la carrera de GSD del CUM de Cardenas, hara posible la identificacion

de los problemas locales mas urgentes de la comunidad, permitira que se utilicen sus
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conocimientos para darle solucion, a través de investigaciones aplicadas, proyectos de
extension y programas de servicio comunitario, bajo el amparo institucional y sus
alianzas estratégicas, lo cual aumentara su efectividad.

El claustro docente del CUM de Cardenas conoce la importancia que traeria consigo un
PEI. Pues se veria beneficiada la formacion profesional de sus estudiantes en aspectos
académicos, en el desarrollo de valores éticos, morales y ciudadanos, y les brindaria la
oportunidad de participar en actividades de servicio e intervenciones comunitarias con
el objetivo de aprender sobre la importancia de contribuir al bienestar social.

Un PEI potencia la atencion hacia las prioridades expresadas por la Unesco (2018) en
los Objetivos (4, 11 y 17) y las Metas de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en
tal sentido el objetivo 4 plantea que se debe: “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos” (p. 15); el objetivo 11, hace referencia a: “ciudades y comunidades
sostenibles” (p. 29) y el objetivo 17 proyecta: “Alianzas para lograr los objetivos” (p. 41),
todo ello con el fin de fortalecer el desarrollo sostenible u objetivos globales que, en su
conjunto, evidencian la mirada integral, sistémica, coherente que debe existir a la
relacion de los CUM con las comunidades.

La implementaciéon de un PEI propio es fundamental porque este permite definir su
identidad y enfoque en relacién con la responsabilidad social y de esta forma establecer
metas y objetivos claros para realizar acciones coherentes. Posibilita la coordinacién y
colaboracion con otros actores clave locales maximizando el impacto positivo de las
iniciativas de RSU del CUM. Ademas, se podra contar con un fondo financiero que
respalde el propio proyecto y las actividades y acciones derivadas de este.

El proyecto contribuira a desarrollar, visualizar y demostrar los modos de actuacién del
profesional de Gestién Sociocultural para el Desarrollo. La creacion de un proyecto de
investigacion institucional constituye un reto actual para el CUM, pues el centro apuesta
por socializar resultados cientificos y mostrar sus potencialidades desde su campus
universitario para la comunidad.

Las ventajas de que la carrera de GSD del Centro Universitario Municipal de Cardenas
posea un proyecto educativo institucional son: al involucrar a la poblacion local en el

proyecto, se promueve una mayor participacion ciudadana y se fortalece la democracia
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participativa; al abordar los problemas locales y trabajar en conjunto con la comunidad
para encontrarles solucion se mejora la calidad de vida de la comunidad local; la
comunidad universitaria del centro adquiriran y desarrollaran habilidades vy
conocimientos en la puesta en practica; se fortalecera la imagen institucional a nivel
local, provincial y nacional, lo que puede atraer a mas estudiantes, docentes e
investigadores interesados en contribuir al desarrollo sostenible de la ciudad y generar
nuevas alianzas estratégicas. Es decir, el CUM podra generar un impacto a largo plazo
en la sociedad y contribuir a una comunidad mas sostenible y equitativa al generar
cambios positivos que perduren en el tiempo.
CONCLUSIONES
A lo largo de toda la carrera universitaria se abordan contenidos que van, desde las
aproximaciones tedricas generales béasicas para entender el desarrollo y las politicas
sociales en su diversidad, hasta la aportacion metodologica y practica que contribuyen
a la formacién profesional de los estudiantes egresados. Se desarrollan habilidades que
le permitan al egresado incursionar en las acciones de la gestién de politicas publicas
en el marco de acciones para el desarrollo social sostenible, especialmente en los
ambitos locales y comunitarios. A este nivel obtendran conocimientos basicos vy
especificos de la profesiébn que le permita dar solucion a problemas generales; este
aspecto de la formacién lo iran perfeccionando a través de la autosuperacion.
Un proyecto de investigacion institucional basado en la Responsabilidad Social
Universitaria demostré el compromiso social del centro universitario municipal con la
comunidad local y su disposicién a trabajar en conjunto para abordar los desafios y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
La implementacion de un proyecto educativo institucional basado en la RSU mejoré la
participacion ciudadana, la calidad de vida, el desarrollo de habilidades vy
conocimientos, la imagen institucional y generar beneficios e impactos positivos a
mediano y largo plazo en el centro universitario municipal y la comunidad local.
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