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Resumen

En el articulo se analiza una experiencia educativa de desarrollo curricular con el enfoque de
Competencias Profesionales Integradas, realizada con programas educativos de Licenciatura
en Nutricién de la Red Universidad de Guadalajara, México, que se sustenta en el Modelo de
Gestion de Liderazgo Académico Basado en Evidencias, con el propésito de contribuir a
desarrollar el aseguramiento de la calidad que realizan conjuntamente los organismos
acreditadores y las instituciones universitarias en México. En la implementacion se aplica un
disefio de investigacion accion participativa que incluye las siguientes fases: Planeacion del
proyecto y organizaciéon de los liderazgos académicos; formacion y capacitacion de los
liderazgos académicos para la investigacion y analisis de los resultados; desarrollo del

liderazgo social para la construccion de la propuesta de transformacion para el desarrollo
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curricular y organizacion del liderazgo social para la evaluacion y acreditacion de las carreras.
El trabajo aporta una propuesta tedrico-metodolégica e instrumental para desarrollar el
liderazgo académico para el desarrollo curricular y responder a los retos de evaluacion y
acreditacion de calidad y competitividad demandadas por las politicas educativas nacionales e
internacionales, sin dejar de lado las propuestas politico-ideolégicas de las instituciones

educativas publicas relacionadas con la equidad y la identidad sociocultural y profesional.
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Abstract

The article analyzes an educational experience of curricular development with the focus of Integrated
Professional Competencies carried out with educational programs of Bachelor in Nutrition of the
Network University of Guadalajara, Mexico, which is based on the Evidence Based Academic
Leadership Management Model, with the purpose of contributing to the development of quality
assurance jointly carried out by accrediting bodies and university institutions in Mexico.
In the implementation a participatory action research design is applied that includes the following
phases: Project planning and organization of academic leadership; training and training of academic
leaders for research and analysis of results; development of social leadership for the construction of
the transformation proposal for curricular development and organization of social leadership for the
evaluation and accreditation of careers. The work provides a theoretical-methodological and
instrumental proposal to develop academic leadership for curricular development and respond to the
challenges of evaluation and accreditation of quality and competitiveness demanded by national and
international educational policies, without neglecting the political-ideological proposals of public
educational institutions related to equity and sociocultural and professional identity

Key words: Social management; academic leadership; curricular development.

INTRODUCCION

En la investigacion se analiza la experiencia de gestion social del liderazgo académico, para
el desarrollo curricular de los programas educativos de las carreras de Nutricibn de la
Universidad de Guadalajara, proceso sustentado en un enfoque de Competencias
Profesionales Integradas y de gestion académica, basada en evidencias cientificas, que ha
permitido el aseguramiento de la calidad educativa y la acreditacion ante organismos externos
nacionales e internacionales, realizada desde el afio 2010 al 2016.

En las dltimas décadas las instituciones de educacion superior en México han sido reguladas

a través de ejercicios de evaluacion y acreditacion externas, que responden a las politicas
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internacionales de “Rendicion de Cuentas” de las instituciones sociales, en direccion de
mejorar la calidad y buscar la satisfaccion de los usuarios de los servicios educativos.

De acuerdo a trabajos realizados por el autor (Crocker et al., 2008) y (Crocker, 2009) los
modelos de calidad educativa que se aplican en la mayoria de procesos de acreditacion de
los programas educativos del Consejo para la Acreditacion de Programas de Educacion
Superior en México (COPAES), responden a los indicadores de evaluacion y acreditacion de
la Organizacion de Comercio y Desarrollo Econdmico (OCDE) y son coincidentes con
propuestas socioldgicas estructural-funcionalistas; en lo pedagogico, el modelo de evaluacion
y acreditacion se fundamenta en una propuesta curricular de tipo disciplinar reproduccionista,
valorando los planes y programas de estudio por unidades de aprendizaje fragmentadas, que
respondan principalmente a las competencias que demanda el contexto laboral y el aparato
productivo con escasa pertinencia con los problemas sociales.

La evaluacion y acreditacion externa, es aplicada en su mayoria por verificadores con
formacion en el campo disciplinar y profesional, alguno de los cuales, carecen de formacion
en el campo de las ciencias de la educacion, lo que les dificulta comprender la diversidad de
culturas académicas de las instituciones educativas y genera procesos de valoracion poco
flexibles, lo que transforma al proceso en auditorias educativas fiscalizadoras y provoca
fuertes tensiones entre evaluadores e instituciones educativas, asi como acciones de
resistencia y simulacion de los lideres educativos que coordinan los programas evaluados.

A pesar de los sefialamientos criticos expuestos, esta nueva cultura de evaluacion y
acreditacion de la calidad de la educacion superior, ha tenido un efecto positivo al romper las
inercias de evaluacion tradicional, que han sido ejercicios de autocomplacencia y no valoran
la calidad y competitividad de las instituciones educativas en el contexto local, regional,
nacional e internacional.

Los retos que se generan para las instituciones educativas de educacion superior por esta
nueva politica educativa nacional e internacional, demandan la necesidad de desarrollar
liderazgos para la gestién social del desarrollo curricular para responder a la evaluaciéon y
acreditacion de la calidad educativa con base en evidencias empirico-cientificas que
garanticen la calidad y la competitividad de las instituciones con base en indicadores
laborales, productivos y profesionales, sin dejar los liderazgos académicos propios y las

demandas sociales de amplios sectores del pais, propésito que anima el presente trabajo.
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En las dltimos dos siglos las universidades han estado dominadas por el pensamiento
hegeménico Positivista® y han desarrollado la administracién educativa de su quehacer con
base en una estructura funcional trasladada del pensamiento econémico sustentado en el
Modelo Fordista®,
Desde esta vision, las organizaciones educativas se transformaron en un fin en si mismas,
donde es mas importante administrar las funciones y tareas del personal, que analizar de
forma critica las exigencias del contexto y el grado de satisfaccion de la sociedad a través de
sus procesos educativos y sus egresados.
Con el auge de la Tercera Revolucion Cientifico-tecnolégica y la Globalizaciéon Neoliberal, el
modelo de gestion Fordista ha entrado en crisis, por lo que se ha venido desarrollando en las
empresas el Modelo de Gestion por Procesos, que permea buena parte de la Gestion
Académica de las instituciones educativas. Este Modelo es definido como: “la forma de
administrar un sistema interrelacionado de procesos de la empresa para lograr la satisfaccion
del cliente y que permite optimizar la aportacion de valor afiadido y ser integrante de la
gestion de calidad” (Amozarrain, 2000, p. 4).
Esta vision de la administracion educativa sustentada en la Teoria de Sistemas, donde los
procesos se comprenden como
Una secuencia ordenada y légica de actividades repetitivas que se realiza por las
personas, grupos o departamentos, con la capacidad de transformar las entradas
(inputs) en salidas o resultados programados (outputs) para un destinatario (clientes
externos —evaluadores o acreditadores- o internos —alumnos, padres de familia-)
buscando un valor agregado para la competitividad... (Nogueira Rivera et al., 2004
citado en Garcia Azcanio et. al, 2004, p. 2)
El origen de la evaluacién de la calidad educativa se produce en los paises
anglosajones en la década de los ochenta, debido a la demanda externa creciente de

los estados nacionales de “Rendicion de Cuentas” (accountability) para garantizar al

1 . g e . YO . ,

El pensamiento Positivista, constituye una visién instrumental de la realidad sustentada en la busqueda fragmentada de la
explicacién causal de los fendmenos para ser transformados en conocimiento Util, los cuales deben cuantificarse a través
de la estadistica para ser objetivados cientificamente.

2 . . ;. . .

El Fordismo es el pensamiento econdmico estadounidense de gerencia de las empresas que toma como modelo la
Industria automotriz, en donde se organiza la administracion de la organizacién en departamentos con una estructura
funcional altamente productiva. Este modelo se trasladd a la educacion a través de la Reforma Flexnner.
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publico la calidad de la ensefianza impartida en las escuelas, en el momento que los
recursos disminuian por la crisis del Estado de Bienestar. (McCormick & James, 1997).

En la década de los noventa, en los Paises Bajos se genera una precision del concepto de
Gestion de Calidad de la Educacion Superior, en donde se le define como:

Conjunto de actividades que tiene por objeto reunir, analizar y usar informacion sobre

el funcionamiento de la propia institucion o partes de ella. Esta informacion puede ser

usada para mantener o mejorar el funcionamiento o para responder a demandas

externas de evaluacion... (Kells, Maasen, & Haan, 1992, p. 10)
En el campo de la gestibn académica, las instituciones universitarias estan ante el doble
dilema: responder a las politicas de evaluaciéon y acreditacion sustentadas principalmente en
el Modelo de Gestién por Procesos, que buscan una mayor eficiencia de los recursos
acreditando competitividad y calidad de sus programas y egresados en el mercado de
servicios educativos y el mercado laboral de las profesiones, asi como mantener su identidad
cultural académica, que brinde respuesta a las demandas de equidad de la sociedad.
Desde la perspectiva de los autores, para lograr el propdsito mencionado, es necesario
realizar una ruptura con los paradigmas de la modernidad educativa, hegemonizados por las
propuestas Neopositivistas y su contrapropuesta Sociocritica y formular propuestas
interparadigmaticas, que integren las perspectivas Estructuralista y Constructivista, que
permitan reproducir las demandas de la “Estructura Econdmica” hegemodnica relacionadas con
calidad y competitividad, con las “Construcciones Sociales” de los actores de las instituciones
educativas, relacionadas con identidad cultural académica y pertinencia social. (Crocker et
al., 2009).
Desde lo pedagdgico, es necesario recuperar teorias curriculares con enfoque Complejo
Posmoderno, que vinculen las siguientes dimensiones; el contexto socioeconémico, politico y
cultural; las politicas institucionales y las practicas de aula vinculadas con escenarios de la
realidad profesional y social. (De Alba, 1995). Esta perspectiva practica del curriculum
universitario tiene dos retos tedricos: Generar una teoria para el Desarrollo Curricular y una
perspectiva tedrica para el desarrollo de liderazgos para la Gestion Social del Curriculum.
Trabajar el curriculum desde la perspectiva teérica del Desarrollo Curricular, implica
comprender el proceso de evaluacion y acreditacibn de la calidad educativa, como un

programa de investigacion educativa de tipo evaluativo, que permita generar datos que sean
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transformados en evidencias empirico-cientificas para la toma de decisiones fundamentadas.
(Crocker, Cuevas, Hunot, Gonzalez, & Lépez, 2009).
Desde la perspectiva del Liderazgo para la Gestidon Social del Curriculum, se comprende a la
gestion académica del desarrollo curricular como:
Un proceso social de investigacion educativa de tipo evaluativo, en donde los actores
de una institucion educativa se organizan de forma participativa para evaluar,
planificar, implementar, monitorear y mejorar continuamente la calidad del curriculum,
de acuerdo a las demandas del contexto econémico, politico, laboral, profesional y
social que permita que sus egresados, su produccion cientifica y el desarrollo cultural
de la comunidad académica, sean competitivos de acuerdo a los estandares de
calidad educativa, pero que también actien con identidad y compromiso para la
transformacion social en la busqueda de la equidad... (Crocker, 2008, p. 22)
Esta construccion del autor, se vincula al Modelo de Dialogo Social (Organizacion
Panamericana de la Salud, 2007), donde se busca que los lideres y actores de una
organizacion social o educativa, de forma participativa, definan sus objetivos de calidad, los
contrasten con los indicadores de calidad externos y se comprometan a mejorar la calidad de
Su organizacion, a través de procesos formativos y autoformativos de lideres comprometidos
con la visién social de la institucion. Este modelo puede utilizar procesos e indicadores de
otros modelos, pero utilizados desde la vision Critico-Constructivista, permite la Gestién Social
del Liderazgo de la Calidad Académica.
En un trabajo de investigacion realizado por los autores para realizar el diagnostico de
liderazgo para la transformacion de la educacion médica en México (Crocker & Vasquez,
2015) se identificaron los siguientes problemas: ausencia de lideres que superen el enfoque
tradicional para impulsar los cambios en la educacibn médica nacional e internacional,
carencia de un programa de detecciéon y formacion de talentos jévenes para propiciar nuevos
liderazgos para resolver el programa del recambio generacional y creacion de la figura del
Mentor Académico, contribuya a que los académicos con mayor prestigio y que estan en la
etapa final laboral, participen como guias de los nuevos lideres jovenes. Se concluye que, en
la gestion del cambio del modelo de educacién médica, es fundamental el papel de los

liderazgos locales, regionales y nacionales.

Pedagogia y Sociedad | Vol. 21, no 53, nov. — feb. 2018, ISSN 1608-3784. RNPS: 1903
Email: pedagogiasociedad@uniss.edu.cu



Crocker-Sagastume, R. C., Vasquez-Castellanos, J. L. y Garcia-Serrano, V. G. Gestidn social del liderazgo académico...

Para realizar la gestion del desarrollo curricular con enfoque de calidad (Gonzalez &
Gonzalez, 2012) sefialan que existen cuatro estilos de liderazgo: Laissez Faire, liderazgo en
el que se dejan todas las responsabilidades y decisiones al grupo; Autocratico, donde se
perfila al lider que no permite la participacion de los participantes en la toma de decisiones del
grupo o las organizaciones; Transaccional, estilo por medio del cual el lider incentiva a sus
seguidores a través de la recompensa por su desempefio, y Transformacional, es un tipo de
liderazgo donde se tiene una visidbn amplia de los fines y propdsitos de la organizacién, donde
se motiva a los miembros a ser emprendedores e innovadores y hay una comunicacion
positiva y flexible entre los lideres, colegas y seguidores, para conocer las necesidades del
grupo y lograr asi alcanzar las metas propuestas.
El modelo de liderazgo que se ha implementado en las organizaciones educativas que forman
profesionales de salud en la region, es producto de la sociedad industrial dominada por el
Modelo Fordiano, que gener6 la Reforma Flexner en Estados Unidos de Norteamérica desde
1910, que impacto las escuelas de Medicina de México desde 1950 y que tiene las siguientes
caracteristicas: es de tipo gerencial y autoritario, genera una cultura de liderazgo académico
jerérquico, fomenta los liderazgos aislados por &reas o departamentos y fomenta
comunidades académicas poco participativas.
Para formar lideres para la gestion del cambio en educacion, es importante posicionar un
estilo de liderazgo, entre los diferentes estilos de liderazgo que existen. La perspectiva de
liderazgo para innovar la formacion de lideres para el cambio en lo educativo que se propone,
es el Liderazgo Distribuido para la Transformacion de organizaciones que aprenden a través
de la gestion del conocimiento. Desde esta perspectiva, el liderazgo, es el reconocimiento
social de la capacidad de liderazgo de miembros de las instituciones educativas, la voluntad
de conducir a hombres y mujeres hacia propdésitos y fines socialmente consensados. Para
lograr el cambio de la educacion, es necesario definir un modelo de gestion del cambio, el
cual debe estar sustentado en un paradigma de gestion de calidad, que permita evaluarlo a
corto, mediano y largo plazo con bases cientificas y no caer en procesos donde se priorice lo
instrumental. Entre las caracteristicas de este nuevo tipo de liderazgo distribuido estan:

a) El cambio de las instituciones educativas hacia organizaciones del conocimiento.

b) El andlisis de las demandas de las politicas globales en liderazgo académico.
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c) La comprension de las nuevas culturas de liderazgo surgidas en sociedades en
transicion a la democracia real.
d) El surgimiento de nuevos actores y formas de comunicacién social.
e) La responsabilidad social de ser pertinente y la rendicion de cuentas sobre la calidad
educativa.

Fundamentales para el liderazgo Transformacional en una institucion de educacion que
promueve el Liderazgo Académico Distribuido, son los siguientes valores: el caracter, el
talento, el carisma, la voluntad, la tolerancia, la capacidad de comunicacién y el conocimiento
de lo que se lidera, asi como su vinculacion con la realidad social y de salud y con todos los
actores académicos, entre otras caracteristicas esenciales.
El proceso de gestidn social del desarrollo curricular que se analiza en el presente trabajo, es
conducido desde el afio 2010 por los miembros del Comité Curricular del Consejo Consultivo
de las Carreras de Nutricion de la Red Universidad de Guadalajara e implementan una
propuesta curriculum con el enfoque de Competencias Profesionales Integradas, con base en
propuestas construidas desde la metodologia de gestion del liderazgo social de la calidad
académica.
MATERIALES Y METODOS
En el proyecto participan los lideres formales y representantes de las 6 carreras de la Red
Universidad de Guadalajara y miembros de los cuerpos académicos que realizan gestion y
aplicacion del conocimiento en el campo disciplinar y educativo de la nutricién y ciencias de
los alimentos. Los miembros del equipo investigador funcionan como asesores del proceso.
Los elementos epistemoldgicos y sociolégicos que guian la presente investigacion se
fundamentan en los siguientes principios: La gestidén del liderazgo académico esta sustentada
en el didlogo social basado en la misién, visién, politicas de calidad y valores institucionales;
los objetivos de la gestion social del liderazgo académico para el desarrollo curricular son de
tipo participativo, que buscan el compromiso de los actores educativos de llevar a la practica
educativa y docente los acuerdos basicos alcanzados en el desarrollo curricular para el
aseguramiento de la calidad interna y no dejarlos como discursos para ser presentados a los
evaluadores y acreditadores externos.
La estrategia metodoldgica para la Gestion Social del Liderazgo Académico para el Desarrollo

Curricular Basado en Evidencias que se aplica en la presente investigacion educativa se
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sustenta en un disefio de Investigacidon Accion Participativa, que incluye cuatro fases:

Planeacion del proyecto y organizacion de los liderazgos académicos; formacion y

capacitacion de los liderazgos académicos para la investigacion y andlisis de los resultados;

desarrollo del liderazgo social para la construccién de la propuesta de transformacion para el

desarrollo curricular y la planeacion estratégica; organizacion del liderazgo social para la

evaluacion y acreditacion de las carreras.

Sobre la base de los antecedentes revisados, el marco tedrico propuesto y en la experiencia

sistematizada en el desarrollo, evaluacion y acreditacion de programas educativos en

educaciéon superior en los ultimos quince afios en el Centro Universitario de Ciencias de la

Salud de la Universidad de Guadalajara, se implementa una estrategia metodolégica para la

Gestion Social del Liderazgo Académico para el Desarrollo Curricular Basado en Evidencias

que incluye los siguientes procedimientos de investigacion:

v

v
v

Planeacién del Proyecto con base en la Gestién Social del Liderazgo Académico para
el Desarrollo Curricular Basado en Evidencias.

Organizacion de grupos de trabajo para la Gestion Académica.

Organizacion del Sistema de Gestion Social de acuerdo al Modelo Educativo y
objetivos de calidad de la institucion educativa.

Monitoreo e investigacion de los factores de la dimension externa e interna del
curriculum de la carrera de Nutricion.

Andlisis de datos cuanticualitativos de las dimensiones analizadas para valorar la
pertinencia interna y externa del curriculum de las carreras de Nutricion.
Autoevaluacion con la participacion de los miembros de las comunidades académicas
de las carreras de Nutricion de la Red Universidad de Guadalajara y sus escuelas
incorporadas.

Propuestas de transformacion curricular con base en las posibilidades reales de cambio
institucional.

Planeacién para la construccion de la mision, vision, valores, politicas de calidad y
programas estratégicos para el desarrollo curricular del modelo de competencias
profesionales integradas en las carreras de Nutricion de la Red Universidad de

Guadalajara.
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v Planificacién de la autoevaluacion para la acreditacion externa de los programas

educativos de nutricion.
RESULTADOS
Para construir este apartado se utiliza como guia las preguntas de investigacion formuladas
en el proceso de construccion social de liderazgos para realizar la “gestion académica del
curriculum por competencias profesionales integradas” que se presentan a continuacion:

1. ¢Cudles son las caracteristicas de la experiencia de gestion social sustentadas en el
liderazgo académico para el desarrollo del curriculum por competencias profesionales
integradas, realizadas por las carreras de Nutricion de la Red Universidad de
Guadalajara en los ultimos afios?

En la presente investigacion se formula una propuesta de “gestion académica del curriculum
por competencias profesionales integradas”, donde se toman en cuenta las necesidades vy
demandas externas e internas con el propdsito de generar una politica de gestion del
liderazgo académico que permita a las instituciones, sus miembros y sus egresados ser
competitivos en el mercado laboral y de servicios educativos, a la vez que desarrollen la
identidad sociohistorica y cultural de sus propias propuestas educativas y de la profesion.

Esta propuesta se fundamenta, en lo epistemoldgico, en la visidon Critico-constructivista, en
donde la gestion académica del desarrollo curricular, se comprende como un proceso social
de investigacion educativa en donde los sujetos de una institucibn se organizan de forma
participativa para evaluar, planificar, implementar, monitorear y mejorar continuamente la
calidad del curriculum de acuerdo con las demandas del contexto econdémico-politico, laboral,
profesional y social y permita que sus egresados, su produccion cientifica y el desarrollo
cultural de la comunidad académica sean competitivos de acuerdo con los estandares de
calidad educativa, pero que también actien con identidad y compromiso para la
transformacion social en la busqueda de la equidad.

Para realizar la gestion académica del curriculum por competencias profesionales integradas,
se implementa una metodologia democratica, favorecedora de que los miembros de la
comunidad de nutriélogos de la Red Universidad de Guadalajara participen con juicio critico-
cientifico en el monitoreo, investigacion, autoevaluacion, construccion de propuestas de
transformacion, en la planeacién estratégica y en la mejora continua de su proceso educativo,

gue permitan desarrollar el modelo de competencias profesionales integradas, la gestién del
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talento humano, la gestion del saber cientifico y la internacionalizacion, asi como lograr que
sus programas y miembros sean acreditados y certificados a escala nacional e internacional
de acuerdo con estandares de calidad, a la vez que contribuyan al desarrollo sustentable del
pais y la regién con un enfoque de equidad y de respeto a la identidad sociocultural de sus
poblaciones y comunidades.

2. ¢Qué caracteristicas de liderazgo académico se implementan para la gestion social de
curriculum por competencias profesionales integradas para dar respuesta a las
demandas externas de certificacion y acreditacion de la calidad educativa sin perder los
procesos de desarrollo curricular propios que mantienen la identidad cultural y de
educacién en nutriologia?

En lo metodolégico se propone el dialogo social como la estrategia politica que permite
construir propuestas participativas sustentadas en la democracia académica, y a sus
miembros les permita valorar los retos de las instituciones ante contextos complejos, ademas
del papel de la comunidad educativa en asumir con responsabilidad histérica una politica de
calidad y de competitividad de sus programas y de sus egresados de acuerdo con los
estandares de calidad nacional e internacional, sin dejar de lado sus utopias de universidad
publica relacionadas con la pertinencia social y politico-ideolégica vinculada con la
preservacion de la soberania y la identidad cultural, como region y pais y con la lucha por la
equidad social, étnico-cultural y de género.

Desde la perspectiva pedagodgica, se genera la necesidad de profesionalizar una serie de
lideres académicos con formacion en investigacién educativa y en procesos de gestion
curricular ligados a los cuerpos académicos, que desarrollan sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, para monitorear e investigar el desarrollo curricular del modelo de
competencias profesionales integradas, tomando en cuenta los estdndares e indicadores de
calidad nacional e internacional y las politicas institucionales; que permitan la pertinencia
social en la formacion de recursos humanos en salud y la integracién de sus programas con la
sociedad.

Uno de los aspectos nodales de la estrategia desarrollada durante el proceso es la
construccion de categorias, unidades de analisis, estandares e indicadores de calidad para el
monitoreo, investigacion, autoevaluacion, planeacién estratégica y la mejora continua del

proceso de gestion académica. La construccion de estos elementos constituye uno de los
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aportes de los diferentes equipos de trabajo organizados para la investigacion curricular. Una
tarea pendiente es transformar estos elementos en un programa para la gestion del liderazgo
académico de cada una de las carreras de Nutricién de la Red Universidad de Guadalajara.

3. ¢Como se ha desarrollado el curriculum de competencias profesionales integradas
gue se ha implementado en las carreras de Nutricion de la Red Universidad de
Guadalajara?

En las investigaciones que fundamentaron el proceso de desarrollo curricular de las carreras
de nutricién de la Red Universidad de Guadalajara, se realiza un monitoreo e investigacion del
desarrollo historico de la formacidn de nutridlogos en Jalisco, utilizando una serie de
categorias, unidades de analisis, estandares e indicadores de calidad que permiten valorar la
competitividad y la pertinencia social de las carreras de Nutricion de la Red Universidad de
Guadalajara y proporcionan elementos para la autoevaluacion de las fortalezas, debilidades y
areas de oportunidad actuales, de la dimensién interna de la carrera de Nutricion del Centro
Universitario de Ciencias de la Salud, comparandolas con las otras carreras de Nutricion de la
Red de la Universidad de Guadalajara, con las demandas de la dimension externa y las
politicas de calidad de la educacién superior, con énfasis en la formacion de nutriélogos. Del
analisis de datos se puede inferir que:

El modelo curricular ha sido exitoso en la formulacién de un plan de estudios con un eje
integrador de préacticas profesionales y de investigacion, combinando la formacién disciplinar
de tipo tedrico, con la préactica reflexiva y el desarrollo del juicio cientifico a lo largo de la
carrera. Esta situacién ha repercutido en la valoracién positiva del éxito obtenido en el
aprendizaje de competencias profesionales integradas de los alumnos y en el éxito laboral de
los egresados, principalmente en las areas de nutricidn clinica y poblacional, como se muestra
en el andlisis de estos bloques formativos y en el estudio de egresados, asi como en la
produccion cientifica de los cuerpos académicos relacionados con las licenciaturas de
Nutricién y la incorporacion de alumnos al Programa de Gestion del Talento Humano via la
investigacién y la internacionalizacién. Sin embargo, el desarrollo es heterogéneo pues no se
ha tenido el éxito deseado en los bloques formativos de Ciencias de los Alimentos y
Administracion de Servicios Alimentos, aspectos que se trabajan en el plan estratégico de las
carreras de Nutricibn como parte del Programa Estratégico de Aprendizaje de Competencias

Profesionales Integradas.
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Una de las debilidades de la implementacion curricular es la transdisciplinariedad, pues en el
mapa curricular ha privado la légica administrativa por sobre lo académico en la construccion
de ciclos escolares que tengan coherencia tedrico-practica, lo que ha dificultado la integracién
de las disciplinas con el eje integrador de practicas profesionales y la investigacién, como un
proceso simultaneo en tiempo y espacio. Este aspecto se trata de resolver con la nueva
propuesta curricular de ciclos escolares organizados alrededor de problemas de la realidad
que se articulan con los ejes transversales de practicas profesionales, investigacion,
educacion, comunicacion social y de gestién de proyectos productivos.

En lo relacionado con la pertinencia social, las carreras de Nutricion de la Red Universitaria,
han sido pioneras en la incorporacion de algunos académicos y alumnos a escenarios
sociales con poblacion marginada e indigena del estado de Jalisco y la regién
mesoamericana, lo que ha permitido la investigacion de su problematica y la formacion de
algunos egresados con formacidén sociocultural. Sin embargo, predomina en la practica
docente la vision clinico-dietética de la nutricion, debido al enfoque dominante de la mayoria
de sus académicos de re- producir las demandas del mercado laboral y la practica profesional
hegemonica del nutriélogo.

Sobre la base del analisis de la problemética sociocultural, epidemiolégica y demogréfica, del
mercado laboral, asi como en el desarrollo del campo disciplinar y profesional, se recomienda
adecuar el perfil profesional por competencias profesionales integradas, la profesionalizacion
académica y la practica docente para formar un nutridlogo general integral con calidad y
competitividad global y pertenencia local, con multihabilidades flexibles, aptitudes y valores
éticos profesionales y sociales para integrarse con éxito a todos los segmentos del mercado
laboral, a los sistemas productivos y a la realidad sociocultural de la regién y el pais con juicio
critico-cientifico.

En lo relacionado con las practicas académicas y administrativas que se realizan en la
implementacion de los programas de tutorias, servicio social, profesionalizacién académica y
los servicios escolares, de apoyo bibliohemerografico, laboratoriales y sistemas digitalizados
para el aprendizaje de competencias profesionales integradas, a pesar de los éxitos obtenidos
constituyen una asignatura pendiente que debera solucionarse en la mejora de la calidad
educativa para la formacion de nutriblogos en las carreras de la Red de la Universidad de

Guadalajara.

Pedagogia y Sociedad | Vol. 21, no 53, nov. —feb. 2018, ISSN 1608-3784. RNPS: 1903 13
Email: pedagogiasociedad@uniss.edu.cu



Crocker-Sagastume, R. C., Vasquez-Castellanos, J. L. y Garcia-Serrano, V. G. Gestidn social del liderazgo académico...

Sobre la base de estos elementos se infiere que las carreras de Nutricion de la Red
Universidad de Guadalajara y sus escuelas incorporadas, con el liderazgo de la carrera de
Nutricion del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, han sido pioneras a escala
regional, nacional e internacional en generar propuestas curriculares y en realizar practicas
educativas con el modelo de competencias, inicialmente con el modelo de competencias
laborales y posteriormente con el modelo de competencias profesionales integradas —
experiencia innovadora que debe ser valorada criticamente— en la formacién de
profesionales de la salud y otras profesiones universitarias.

Estos elementos constituyen un valor agregado que ha permitido la acreditaciéon de las
carreras de Nutricion ante el Consejo Nacional para la Calidad de Programas Educativos en
Nutriologia, A. C. sin abandonar el Programa de Desarrollo Curricular por Competencias
Profesionales Integradas de la Carrera.

DISCUSION DE RESULTADOS

La experiencia de gestion social del liderazgo académico para el desarrollo curricular de las
carreras de nutricion de la Red Universidad de Guadalajara, se ubica en el campo de la
gestiébn académica en las instituciones universitarias publicas que estan ante el doble dilema:
responder a las politicas de gestion empresarial que buscan una mayor eficiencia de los
recursos acreditando calidad y competitividad de sus programas y egresados ante el mercado
de servicios educativos y mercado laboral, respectivamente, y mantener su identidad socio-
histérica que brinde respuesta a las demandas de equidad social con la participacién
democrética y el liderazgo distribuido de sus miembros.

La busqueda de una teoria general, que permita articular las demandas politicas del
pensamiento educativo hegemoédnico neoliberal de corte empresarial, como estructura
determinante y las posiciones de las instituciones y de los sujetos sociales, que realizan
practicas de resistencia activa a dicho modelo, llevan a los autores del estudio a buscar un
paradigma innovador que atienda ambas demandas.

Las epistemologias de la modernidad cientifica, tanto en sus posiciones conservadoras, como
el Neopositivismo o los paradigmas progresistas de corte interpretativo y las posturas
sociocriticas, por si solas no generan posibilidades para mantener una postura educativa
emancipadora en las instituciones educativas en un contexto complejo dominado por las

politicas educativas neoliberales.
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Desde la perspectiva de los autores, en coincidencia con otros teéricos del curriculum (De
Alba, 1995), es necesaria una ruptura con los paradigmas de la modernidad cientifica. Una
veta epistemologica innovadora lo constituye la posmodernidad cientifica, definida como una
epistemologia sustentada en culturas multiples, respecto a la educacion, el cuidado de la
naturaleza y el desarrollo estructural global, desde la perspectiva del contacto cultural, que
supere las epistemologias de la modernidad cientifica eurocéntricas.

De acuerdo con (Buenfil, FernAndez Font, & Peixoto, 1998) saber que una configuracion
social es incompleta y podemos suplementarla indefinidamente, mas que producir
escepticismo abre el camino para la movilizacion; entender que no hay un centro fijo (la
modernidad europeizante), mas que dejarnos en la indefinicibn nos obliga a repensar
constantemente en los puntos nodales que pueden articular discursos y lideres académicos
en torno a proyectos democréticos, lo que permite flexibilizar las categorias con las que
pensamos y analizamos, reconociendo el caracter histérico regional de nuestras conclusiones,
asi como la importancia de estar permanentemente inventando nuevas formas de construir la
realidad y la necesidad de renovar en forma permanente el pensar, el hacer politica y el
imaginar nuevas utopias.

En esta linea de pensamiento, las culturas indigenas de Mesoamérica y otras culturas de la
region pueden aportar elementos de inimaginable valor ecoldgico y de resistencia cultural en
la formacion de nutridlogos, en la medida en que se recuperen como contacto cultural
interétnico y que se conjunten con otros esfuerzos, para lograr un mejor reparto de la riqueza
mundial en direccion de la equidad.

En la blusqueda de una perspectiva educativa posmoderna para comprender el papel del
liderazgo que asumen directivos, académicos y alumnos en el proceso de gestién del
desarrollo curricular del programa educativo de nutricién (Giroux, 1995) plantea una propuesta
pedagogica de Frontera que articula los auténticos valores criticos de la modernidad con los
valores de la posmodernidad en educacién. Sefiala que buena parte de la Pedagogia Critica,
como forma de critica educativa, ha sido determinada abiertamente por el discurso del
modernismo, reduciendo sus posibilidades liberadoras al enfocarse casi exclusivamente en
cuestiones sobre el dialogo, el proceso, el intercambio, la técnica y el procedimiento,
emulando con las tradiciones liberal-progresistas, en las cuales el proceso ensefianza-

aprendizaje se reduce a hacer que los estudiantes, los académicos y los administradores
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educativos simplemente expresen o evallen sus experiencias, lo que abandona el proyecto
utopico de educar a los estudiantes y profesores, tanto para que se ubiguen a si mismos en
sus historias particulares, como para que simultaneamente confronten los limites de sus
propias perspectivas, como parte de un compromiso con la vida publica democratica.

La Pedagogia de Frontera, desarrollada por Giroux, 1995, vincula la educacion con los
imperativos de la democracia, ve en los profesores a intelectuales comprometidos y
transformadores y convierte en central la nocion de diferencia democrética, en la organizacion
del curriculum y el desarrollo de las practicas de aula. Para ello, se hace necesario, no sélo,
una critica de las politicas, estrategias y textos oficiales, sino también la construccion de
modelos, politicas y estrategias educativas alternativos de representaciéon, en donde se
incorpore la cultura popular como un objeto serio de la politica y de analisis.

Al respecto, comenta que esta nueva perspectiva epistemoldgica sélo es viable en la medida
en que se cambien las relaciones de poder de los privilegiados y los poderosos, hacia
aguellos grupos que luchan por obtener algun grado de control sobre sus vidas, en lo que
progresivamente se ha vuelto un mundo marcado por la légica de la desintegracién. Rechaza
la razén universal como base de analisis de los asuntos humanos y propone un mundo en el
cual los significados sean tan importantes como la produccién de trabajo, como condicion
basica para moldear los limites de la existencia humana.

Desde la perspectiva de los autores de este trabajo, utilizando un enfoque sustentado en la
posmodernidad educativa Critico-constructivista, se comprende a la gestion del liderazgo
académico para el desarrollo curricular de las carreras de nutricibn de la Universidad de
Guadalajara, como un proceso social de investigacion educativa donde los sujetos de esta
institucion educativa se organizan de forma participativa para evaluar, planificar, implementar,
monitorear y mejorar continuamente la calidad del curriculum, de acuerdo con las demandas
del contexto econdmico-politico, laboral, profesional y social, que permita que sus egresados,
su produccion cientifica y el desarrollo cultural de la comunidad académica, sean competitivos
de acuerdo con los estandares de calidad educativa, pero que también actien con identidad y
compromiso para la transformacion social en la busqueda de la equidad.

Desde la gestion del liderazgo académico con enfoque democréatico, lo educativo no solo tiene

una dimensién pedagdgica y utOpica, sino también politica, en la légica de analizar las
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posiciones de poder que alumnos, académicos y administradores de las carreras de Nutricion,
asumen respecto a si mismos, a la institucion y al contexto socioeconémico y politico externo.
El liderazgo social que se implementa en la propuesta de gestién del desarrollo curricular de
las carreras de nutricion, a pesar de tener una vision critica del contexto sociopolitico, asumen
con responsabilidad los retos de la transformacion curricular en un contexto complejo. En
palabras de Castoriadis (1995) el ser de la sociedad son las instituciones y las significaciones
imaginarias que los sujetos tengan de ellas y sélo pueden existir si los individuos se
comprometen a desarrollarlas en razén de principios, valores, intereses e ideologia, lo que
implica también limitar su autonomia y libertad personal, para que éstas puedan sobrevivir en
contextos globales complejos como la Globalizacién Neoliberal que hegemoniza los contextos
educativos actuales.

La gestion del liderazgo académico, desde esta perspectiva, implica el compromiso de los
alumnos y docentes a desarrollar una gestion democratica del proceso educativo (evaluacion,
planeacidén, ejecucién y mejora continua de tipo participativo) en sus propios espacios (aula,
academia, espacios de practica profesional, etc.) de acuerdo con los consensos politicos
institucionales; pero también el compromiso de los agentes del poder publico (los
administradores) de respetar estos espacios y de gestionar a la institucion en razén de los
intereses de la comunidad académica respecto a las politicas publicas locales, regionales e
internacionales.

La gestion social del liderazgo académico con enfoque democréatico implica dos elementos
centrales: que las instituciones educativas tengan un funcionamiento verdaderamente
democratico y que los individuos y liderazgos académicos que las integran, actien con una
cultura participativa de critica constructiva. Ello implica que una estrategia fundamental de la
sociedad y sus instituciones consiste en educar a funcionarios, alumnos y académicos de
forma democratica.

La democracia como régimen es entonces a la vez el modelo politico-educativo que intenta
realizar, tanto como sea posible, la autonomia individual y colectiva y el bien comadn, tal como
lo concibe la colectividad interesada en razon de los intereses superiores de todos los
humanos, no solo de los empresarios.

En otra dimension de analisis, uno de los mayores problemas en la investigacion curricular en

México analizados por algunos teoricos (De Alba, 2002) es el escaso andlisis de la
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problematica teorico-epistemoldgica entre el curriculum como campo especifico y el sustento
epistemoldgico o teoria pedagodgica que lo fundamenta. Este problema tiene implicaciones en
las practicas del proceso de gestidon del liderazgo académico para el desarrollo del curriculum,
que incluyen el disefio, instrumentacion, monitoreo, investigacion, andlisis, evaluacion y
mejora continua.
En coherencia con dicha problemética, en el presente apartado se analiza la concepcion de
curriculum que fundamenta el trabajo desde una perspectiva pedagdgica y las précticas
sociohistoricas de gestion que realizan los sujetos en las instituciones educativas, que
fundamenten el analisis de las construcciones sociales que realizan los nutridlogos de la Red
Universidad de Guadalajara, en el contexto de las politicas de educacion superior en México y
a escala global.
Uno de los conceptos que ha guiado la practica para el desarrollo curricular del modelo de
competencias profesionales integradas en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud de
la Universidad de Guadalajara que se asume por el equipo de gestién curricular de las
carreras de Nutricion, es la definicion de curriculum (De Alba, 2002, p. 57) quien lo
conceptualiza como:
La sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias,
habitos) que conforman una propuesta politico-educativa, pensada e impulsada por
diversos grupos y sectores sociales, cuyos intereses son diversos y contradictorios,
aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegeménicos y otras tiendan a oponerse
y resistir a tal dominacion o hegemonia, sintesis a la cual se arriba a través de
diversos mecanismos de negociacion e imposicion social;, propuesta conformada por
aspectos estructurales-formales y procesales-practicos, asi como por dimensiones
generales y particulares que interactan en el devenir de los curricula en las
instituciones sociales educativas. Devenir curricular cuyo caracter es profundamente
histérico y no mecanico y lineal. Estructura y devenir que se conforman y expresan a
través de distintos niveles de significacion...
Sobresalen en este concepto dos elementos centrales: el caracter socio- histérico y el politico-
académico del curriculum, que estan relacionados con la gestion social de su construccion y
desarrollo. EIl caracter sociohistérico de la gestién del curriculum conlleva a analizar los

paradigmas pedagdgicos y las practicas realizadas por los nutridlogos histéricamente para
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construir sus propuestas educativas en el estado de Jalisco, en coherencia y/o resistencia con
las demandas del contexto socioeconomico, politico, cultural y cientifico-tecnoldgico lo- cal,
nacional e internacional.

La gestion social del curriculum lleva a reflexionar sobre el elemento politico como parte de su
construccion. En esa direccion de andlisis, es fundamental el ejercicio del poder que realizan
los lideres académicos de las carreras de Nutricion, como sujetos sociales de una comunidad
educativa para evaluar, planificar, ejecutar y mejorar continuamente sus propuestas
curriculares.

El concepto de gestion social para el desarrollo de liderazgos académicos, como practica
curricular, se genera inicialmente en las luchas estudiantiles de 1968 en México y Francia,
donde se plantea la importancia de los alumnos y académicos como sujetos historicos en el
proceso de autogestion del proceso de cambio en las instituciones universitarias y en la lucha
por la ampliacion de la democracia.

Con el desarrollo de la propuesta curricular Socio-critica en México en la década de los
ochenta, se propone la importancia del papel del sujeto-lider, como gestor social de las
principales transformaciones que se registran en las instituciones educativas y en la sociedad.
Con el impulso de las politicas de gestiébn académica para la formacién de profesionales en
salud, que se fundamentan desde distintas perspectivas epistemoldgicas en el ambito de las
instituciones educativas a principios de este siglo, una herramienta de negociacién colectiva,
que tiene importancia en las propuestas democréaticas de gestion social del liderazgo
académico para el desarrollo del curriculum es el didlogo social, definido como: “una
herramienta de negociacion colectiva que busca reunir a diversos actores sociales con el
objetivo de acordar, compartir o identificar acciones a seguir en un ambito especifico de
interés comun” (Organizacion Panamericana de Salud, 2007, p. 5).

El didlogo social busca fortalecer las capacidades institucionales para construir espacios
educativos donde alumnos, académicos y administradores se reconozcan como interlocutores
validos, expresen sus motivaciones e intereses y logren acuerdos en torno a propuestas que
tengan como consecuencia acciones concretas, que se traduzcan en procesos de gestion
académica de corto, mediano y largo plazos que permitan responder a las demandas externas
de evaluacion y acreditacion de los programas educativos, como ha sucedido con las carreras

de Nutricion de la Red Universidad de Guadalajara.
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CONCLUSIONES

Generar conocimiento educativo fundamentado en una propuesta epistemoldgica alternativa
como la que se realiza con los nutridlogos de la Red Universidad de Guadalajara, en un
contexto hegemonizado por la Teoria del Capital Humano, que se fundamenta en el
pensamiento neopositivista en la sociedad del conocimiento, es una tarea que tiene
dificultades. Mayor complejidad es, construir propuestas para realizar la gestion social
sustentada en el liderazgo académico para el desarrollo curricular, en contextos dominados
por las teorias administrativas empresariales, trasladadas de manera poco critica y mecéanica
al campo de la educacién superior.

En los dltimos afios, las instituciones de educacion superior de México han sido reguladas por
politicas educativas sustentadas en la evaluacion y acreditacion de la calidad a través de
organismos acreditadores externos, como es el caso de las carreras de Nutricion de la Red
Universidad de Guadalajara, o que constituye un reto de gestién del liderazgo académico
para mantener competitividad y pertinencia.

El impacto en el campo educativo de la Gestion Social del Liderazgo Académico del
curriculum utilizando, el enfoque de Competencias Profesionales Integradas con la utilizacion
de indicadores de calidad educativa en un modelo de gestion del liderazgo social con enfoque
complejo Critico-constructivista, como el que se analiza con las carreras de Nutricion de la
Universidad de Guadalajara, puede brindar aportes tedrico-metodoldgicos e instrumentales
para la investigacion educativa en la gestién del curriculum basado en competencias, pues
existen pocas experiencias documentadas en esta linea de andlisis en los estados del
conocimiento relacionados.

La gestion social del liderazgo académico, basado en evidencias empirico-cientificas, es una
estrategia que puede permitir la evaluacion permanente de las instituciones con base en
indicadores externos e internos de calidad, si se sustenta en un programa de desarrollo
curricular de investigacion evaluativa y en un proceso de gestion social de tipo participativo.
Es importante institucionalizar el proceso de evaluacion y acreditacion de los programas
educativos, que realizan los organismos del Consejo para Acreditacion de la Educacion
Superior en México, incorporando a los procesos de verificacion profesionales de las Ciencias
de la Educacion, que tengan una mayor comprension de las culturas y el liderazgo académico

de las instituciones educativas, que superen las practicas de auditoria fiscalizadoras de tipo
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rigido, que estan generando tensiones entre evaluadores externos y los liderazgos sociales en
las instituciones educativas.

Como conclusion final, debe destacarse que el valor de la investigacion educativa de la
gestién social del liderazgo académico para el desarrollo del curriculum por competencias
profesionales integradas de las carreras de Nutricion de la Red Universidad de Guadalajara,
radica en el aporte de una propuesta tedrico-metodoldgica e instrumental para responder a los
retos de evaluacion y acreditacion de la calidad y la competitividad demandadas por las
politicas educativas nacionales e internacionales, sin dejar de lado las propuestas politico-
ideoldgicas de las instituciones educativas publicas, relacionadas con la equidad y la identidad
sociocultural y profesional, lo que permite reducir la incertidumbre y la consecuente falta de
referentes en los procesos de trabajo cotidianos, asi como la convergencia de distintos puntos
de vista, concepciones de las carreras y de su papel en el campo del desarrollo de los
campos disciplinares, las ciencias de la educacién y de las profesiones, ademas de sus
aportes en la solucion de la problematica social de la region, los paises y el planeta.

La trascendencia sociopolitica y utilidad institucional de este trabajo de investigacion
educativa, dependera del analisis critico que realicen los actores interesados en el campo de
gestidn social del liderazgo académico para el desarrollo curricular por competencias, y que el
mismo se asuma como un aporte de una comunidad educativa interesada en la discusion de
sus experiencias cotidianas, sistematizadas con las herramientas de las metodologias
cientificas del campo de las ciencias de la educacion.
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